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1 Uvod

1.1 Metodika a analyzy sekundarnich dat v projektu INKA

Analyza makroekonomickych a mikroekonomickych dat, zahrnujici analyzy zaloZené prevainé na
sekundarnich datech, predstavuje souhrnny konsolidovany vystup analytickych praci na Udrovni
agregovanych statistik v projektu Mapovani inovaéni kapacity Ceské republiky — INKA 2014+. Druhym
vystupem je Metodika sbéru a analyzy makroekonomickych a mikroekonomickych dat. Metodika a
analyza, prestoZze vsamostatnych dokumentech, jsou navzajem provazany, dopliuji se a
v jednotlivych kapitolach na sebe odkazuji.

Pfes svoji provazanost mohou byt oba dokumenty uzivdny samostatné, ale analyzy predstavuji
zaroven prilohu k metodice, protoZe ilustruji na praktickych prikladech pouziti dat, jednotlivé
analytické kroky, vysvétluji analyticka zjisténi a ukazuji, jak z jednotlivych analyz vyvozovat dil¢i a
souhrnné zavéry. Struktura kapitol obou dokumentd je velice podobnd a je ¢lenéna podle
analytickych okruhd/témat, ktera jsou vysvétlena a popsana dale. Kvili srozumitelnosti analyzy je
nezbytné, aby se nékteré metodické poznamky a nékterd metodickd vysvétleni, kterd obsahuje
predevsim metodika, opakovala (Casto v jednodussi formé) také v analyzach. SnaZili jsme se vsak
takovému opakovani vyhybat.

Analyzy vybiraji a vyuZivaji data a informace ze zdroji, které byly reserSovany v krocich 1A a 1C.
V nékolika ptipadech vysledky analyz ukdazaly potfebu dalsi analyzy, pro niz datové zdroje nebyly
reSersovany v kroku 1A. Tyto reserse byly proto provedeny dodatecné v pribéhu analytickych praci.
Tyto dodatecné reSerSe, prestoZe se jedna o makroekonomicka a agregatni data, byly doplnény
jako soucast kroku 1C, ktery je jinak zaméfen na reSerSe a sbér mikroekonomickych a
individudlnich dat. V mikroekonomickych analyzach se vyuzivaji individualni data v anonymizované
formé (stale vSak z béZnych statistickych zdrojd, nikoliv z primarniho Setfeni v terénu), na rozdil od
dat, ktera jsou publikovana vagregované formé a kterd se wvyuzivala v analyzich
makroekonomickych. Jedna se napfiklad o Setfeni VTR 5-01. Vjinych pfipadech vyuzivdme dat,
reSerSovanych v kroku 1A v pfipadech, kdy provadime podrobnou analyzu napf. exportnich poloZek ci
odvétvi v ¢lenéni na skupiny NACE (na 3 mista).

Analyzy na makroekonomické urovni (za celou ekonomiku pfipadné za odvétvi do podrobnosti NACE
— 2 mista) pracuji s daty a informacemi, které jsou béziné zverejiiovany jako vysledky statistickych
Setfeni (v databazich nebo tabulkdch z rliznych zdrojd) nebo jsou souéasti specificky zamérenych
publikaci vydavanych rlznymi organizacemi (OECD, Eurostat apod.). Data jsou vyuzivana bud
v podobé, v jaké jsou publikovdna a predmétem analyz je kombinace informaci ziskanych z takto
vyuzivanych dat (zpravidla ve formé grafl nebo tabulek), nékdy jsou z dat vytvoreny nové indikatory,
Castéji jsou data pfi analyzdch kombinovana, predstavuji proto nové charakteristiky (ekonomiky,
inovacniho systému) a tim analyzy umozniuji ziskat zcela nové informace a zjisténi.

Makroekonomické analyzy jsou doplnény v raznych kapitoldch dokumentu mikroekonomickymi
analyzami na vétsi Urovni podrobnosti, jez pracuji s daty a informacemi, které (i) jsou béiné
zverejiiovany jako vysledky statistickych Setfeni (v databazich nebo tabulkdch z rliznych datovych
zdrojll), napf. Eurostat — Structural Business Statistics, v podrobnosti NACE na 3 mista, kterd je pro
makroekonomické analyzy nevhodnad, protoze obsahuje mnozstvi prazdnych poli, nebo (ii) je mozné
ziskat za specifickych podminek ve formé individualnich anonymizovanych dat (napf. data ze Setfeni
V3PS nebo VTR 5-01 CSU, nebo (iii) jsou dostupné z komerénich ¢ vefejnych databazi (napt.
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MagnusWeb, IS VaVal) a konec¢né jsou ziskavana sbérem a , dataminingem” z otevienych zdroju,
napt. z obchodniho rejstfiku na serveru justice.cz i z internetovych stranek firem

1.2 Ucéel analyz sekundarnich dat a jejich omezeni

Analyzy makroekonomickych a mikroekonomickych dat predstavuji prvni dvé udrovné analyz
v projektu Mapovani inovaéni kapacity — INKA 2014+. Uéelem analyz v tomto kroku je poskytnout
strukturované informace o hospodarské vykonnosti Ceské republiky, o jejim vyvoji a Sirsich
souvislostech, o vyznamu inovaci a znalostni ekonomiky pro hospodarsky vyvoj, o rozsahu a strukture
inovaéniho systému Ceské republiky a jeho jednotlivych slozek, o predpokladech pro rozvoj znalostni
ekonomicky v CR. Analyzy jsou provadény jak v mezinarodnim srovndni, tak jsou zaméfeny pouze na
kombinaci charakteristik narodniho inovaéniho systému v CR. Na jednotlivych Grovnich analyz jsou
oba pohledy kombinovany. Tyto jsou doplnény o podrobnéjsi, stdle vSak na statistickych datech
zalozené analyzy podrobnéjsich mikroekonomickych dat, které rozvadéji zjisténi a zavéry vyplyvajici
z analyzy na makrourovni, zpresnuji je a poskytuji tak mnohem podrobnéjsi pohled na narodni
inovacni systém a jeho subjekty

Analyzy v tomto kroku slouzi:

e k ziskani prvnich informaci a dilich zavér( o charakteristikdich narodniho inovacniho
systému (NIS)

e jako ramec pro navazujici analyzy, které budou vyuzivat primdrnich individualnich dat a
informaci ziskanych terénnim Setfenim ve firmach a vyzkumnych organizacich.

Informace o charakteristikdch NIS na zakladé agregatnich dat jsou nutné omezené a nékdy
zjednodusujici, jak je wvysvétlovano v jednotlivych analytickych kapitoldch a pfi jednotlivych
analyzach. Omezeni jsou dana bud zplsobem sledovani jednotlivych dat, nebo jsou dana stupném
agregace dat: napf. mnoha data a ukazatele v mezindrodnim srovnani jsou ziskatelnda jen pro droven
klasifikace NACE na 2 mista (jak bylo zd(iraznéno i v reSersSich dat), pfipadné spojuji do jedné dvé i
vice skupin klasifikace NACE na dvé mista. Tim nutné dochazi k uréitému zjednoduseni. V takto
pojatych odvétvich ¢i skupinach firem se nachazeji firmy nebo dil¢i odvétvi (v podrobnéjsim ¢lenéni
klasifikace NACE) se zasadné odliSnymi znaky, se zdsadné odliSnym chovanim a postavenim
v ekonomice. To znamena, Ze inovacni potencial a vyznam téchto odvétvi pro rozvoj znalostni
ekonomiky jsou rovnéz velice odliSné. Tyto nedostatky analyz zaloZzenych na sekundarnich datech je
nékdy mozné prekonat pomoci analyz, které vyuZivaji mikroekonomickych dat. Nejlépe je v3ak lze
eliminovat Setfenim vterénu, jimiz lze ziskat novd, kvalitativni primarni data, béiné nejen
nepublikovand, ale ani nezjistovana, s pomoci nichz lze analyzovat aspekty inovacniho kapacity
ekonomiky, jako jsou inovacni aspirace, strategie a konkurencni vyhoda firem, vztah se zdkazniky a
postaveni firem na trhu a dalsi, které zadsadné ovliviiuji inovaéni procesy v ekonomice.

Na analyzy sekunddrnich dat proto musi navazovat analyzy vyuZivajici Setfeni v terénu. Tyto dalsi
analyzy budou ddle rozvadét zjisténi a zavéry, vyplyvajici z analyzy agregdtnich dat, budou je
zptresnovat i v nékterych pripadech dokonce uvadét na pravou miru, pokud by vysledky v agregatni
podobé mohly byt nevhodné interpretovany. Teprve v kombinaci zjisténi analyz makroekonomickych
a agregdtnich dat s dalSimi analyzami je moZné lepSi poznani souvislosti v narodnim inovacnim
systému Ceské republiky i jeho mezinarodniho postaveni.
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2 Struktura analyzy sekundarnich dat

Analyza makroekonomickych a mikroekonomickych dat vychazi ze struktury analytickych témat a
otdzek, které jsou popsany v ,,Metodice sbéru a analyz makroekonomickych a mikroekonomickych
dat” a navazuje na strukturu tematickych okruh, které vychazeji ze ,Souhrnné metodiky mapovani
inovaéni kapacity ekonomiky CR“.

Kazdy tematicky okruh ze ,Souhrnné metodiky...” je vtéto analyze pokryt jednou nebo vice
kapitolami analyzujicimi bud’ makroekonomicka, nebo mikroekonomicka data. Clenéni na makro- a
mikroekonomicka data je zjednodusujici a v tomto pfipadé reprezentuje spiSe podrobnost analyz.
Analyzy v této Casti jsou zaloZeny prevainé na sekundarnich datech, tedy na datech zjistovanych
zrGznych sekundarnich zdroji, a to prevainé statistickych (CSU, Eurostat, OECD, apod.) nebo
z databazi (MagnusWeb — dnes Bisnode, Scopus, ad.). Data ziskana z databazi firem, vyzkumnych
publikaci, ad. jsou sice daty mikroekonomickymi, ale pracujeme s nimi v agregované podobé, cili
obdobné jako s daty, kterd jsou v agregované podobé jiz ziskdvana ze zdroja statistik. Primarni sbér
dat a na nich zaloZené analyzy jsou predmétem jinych vystupi projektu.

Struktura Analyzy makroekonomickych a mikroekonomickych dat se snazi, kde je to mozné, sledovat
spise logiku tematickych okruhl, jak jsou uvedeny v ,Souhrnné metodice...”, neZz logiku
zjednodusujiciho ¢lenéni na makro- a mikroekonomické analyzy. Toto zjednodusujici ¢lenéni bylo
pouZito z praktickych divod( pro fazovani projektu INKA 2014+ pfi ndvrhu metodik a jejich ovéreni
v analyzach, ale poté, kdy byly metodiky analyticky ovéreny je i z hlediska navaznosti analytickych
zjisténi a logiky dil¢ich vystupl vhodnéjsi strukturovat analyzy spiSe tematicky. JelikoZz tematické
¢lenéni je svoji povahou multidimenziondlni (napf. lidské zdroje a zaméstnanost se vyuZivaji
v rlznych dil¢ich analyzach, ale soucasné predstavuji téma per se), vztahuji se jednotlivé kapitoly
analyzy (a metodiky) k vice tematickym okruhlm.

Vystup nazvany ,Metodika sbéru a analyzy makroekonomickych a mikroekonomickych dat” je
strukturovan obdobnym zplsobem jako tento analyticky vystup, aby bylo mozné snadno vyhledat
metodické postupy a metodicka vysvétleni k pfislusSnym analyzdm a opacné, aby bylo moiné pfi
pouziti metodiky snadno vyhledat pfislusné analytické kapitoly, které ilustruji a dokladuji metodiku a
ukazuji jeji poutZiti.

3 Makroekonomicka pozice CR v mezindrodnim kontextu

Ceska republika se fadi mezi tzv. konvergenéni zemé EU a usiluje o postup do skupiny vyspélych zemi,
jak v evropském, tak ve svétovém meéfitku. Analyza mezindrodni ekonomické pozice ukazuje, jak se
dafi tyto aspirace naplfiovat, zdali se CR k vyspélym zemim pfiblizuje, jakym tempem a jaké dil&i
faktory na toto pfiblizovani plsobi. Vykonnost hospodarstvi, hospodarsky rist a dalsi charakteristiky
(napf. export, pfimé zahranic¢ni investice a dalsi) jsou mimo jiné dany hospodafskou vyspélosti a
vyvojovou pozici Ceské ekonomiky ve srovnani sdalSimi zemémi. Vtéto kapitole popisujeme
makroekonomickou pozici CR zrlznych pohledd a vriiznych souvislostech a zejména
v kontextu jednotlivych fazi evoluce ekonomiky.

V poslednich 15 letech mély na transformaci ceské ekonomiky vyznamny podil pfimé zahrani¢ni
investice (PZI) a na né navazujici vyroby a sluiby, které vyuzivaly ptiznivé geografické polohy CR
v blizkosti jadra spolecného trhu EU, dostatecné infrastruktury a predevsim kombinaci niZsich
vyrobnich naklad( a velmi dobrych technickych kompetenci pracovni sily. Diky kombinaci téchto a
dalsich faktord se CR stala jednou z nejprimyslovéjsich zemi Evropy. To se mimo jiné projevilo také
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ve vySi a druhu exportu — v exportni vykonnosti a specializaci ¢eského hospodafstvi. Zahrani¢ni
investofi pfinesli do CR moderni technologie, vyrobni postupy a principy manaZerského Fizeni a také
pfistup na globalni trhy, z CehoZ téZily zprostfedkované i Ceské firmy. PZ| tak byly hlavnim motorem
transformace hospodafstvi CR a mély kli¢ovy podil na zménéach, které byly zakladem pro intenzivni
rist ekonomiky v obdobi 2002—-2008.

Konkurenéni vyhoda CR zaloZena na kombinaci vy$e uvedenych faktor( se viak postupné vyéerpdava,
kvantitativni faze pfilivu PZl jiz byla dokoncena (blize viz syntetické zavéry projektu INKA). Z hlediska
cen vstupll predstavuji stfedo- a vychodoevropské zemé a také rozvijejici se zemé pro CR stale vétsi
konkurenci. Pro dalsi rast ceského hospodarstvi je patrné nezbytné postupné posilovani téch
segmentl ekonomiky, které jsou zaloZeny na inovacich a na vétsi roli ¢eského domaciho
podnikatelského sektoru.

Konkurenceschopnost ekonomiky je mimo jiné dana také kvalitou prostfedi pro podnikani a pro
investice, a to i v mezindrodnim srovnani, resp. podle toho, jak je tato kvalita vnimana jak domacimi
podnikateli, tak zahrani¢nimi investory. Kvalita SirSiho prostfedi pro podnikdni a investice a faktory,
které ovliviiuji konkurenceschopnost, jsou analyzovany jak v této kapitole (pomoci indikator( z WEF-
Global competitiveness index) tak v kapitole zaméfené na predpoklady CR pro rozvoj znalostni
ekonomiky.

3.1 Hospodarska vykonnost CR v mezinarodnim srovnani

Analyza hospodafské vykonnosti CR ve srovnani s dal$imi zemémi umoZiiuje posoudit, zdali a jak se
CR priblizuje nejvyspélej$im zemim a zdali a jak se ji naopak pfiblizuji zemé, které tvoii ve stiedni a
vychodni Evropé jeji pfimou konkurenci. Ekonomickou vykonnost Ize méfit nékolika zplsoby, pro
ucely projektu INKA byl zvolen ukazatel HDP, ktery i pfes své metodické nedostatky (blize viz
pfislusnd kapitola metodiky) patfi mezi nej¢astéji uzZivané indikdtory umoZziujici mezindrodni
srovnatelnost. Ekonomickd vykonnost se sklada ze dvou hlavnich stavebnich kamen(, a to (i)
produktivity a (ii) zaméstnanosti resp. participace obyvatel v ekonomice. Kapitola je proto ¢lenéna do
tfi zakladnich ¢&3asti. Prvni se zaméfuje na dosazenou uroveni ekonomické produkce vztazenou
k populaci. Druha pak sleduje produktivitu ekonomiky a tfeti poskytuje blizsi pohled na dynamiku
zmén.

3.1.1 HDP na obyvatele v parité kupni sily

Ceské republice patfi podle ukazatele HDP/obyvatele v parité kupni sily pozice druhé ekonomicky
nejvykonnéjsi zemé Stfedni a Vychodni Evropy, aviak mezi CR a nejvyspélejsimi ekonomikami
existuje stale vyrazny rozdil v dosazené ekonomické vykonnosti.
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Graf 1: HDP na obyvatele v parité kupni sily za vybrané zemé a ekonomické celky, 2013 (bé%né ceny $)
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Zdroj: IMF

Pozn.: Data za EU 28 jsou zpétné dopocitdvana poskytovatelem dat.

Ceska republika patii k tzv. stfedné pfijmovym zemim (middle income countries) posuzovano podle
HDP/obyv. v parité kupni sily. Mezi novymi ¢lenskymi zemémi EU dosahuje lepsi vykonnosti pouze
Slovinsko, za nim? CR zaostdva jen nepatrné. Zaostavani CR za prdmérem EU 28 a zejména za
nejvyspélejsimi zemémi je viak stile zna¢né. Navic se rychlé piiblizovani CR priméru EU 28
v dlisledku zmén v souvislosti s hospodafskou krizi zpomalilo.

Graf 2: HDP na obyvatele v parité kupni sily za vybrané zemé a ekonomické celky, 2002, 2007, 2012
(konstanta $ 2005)
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Pozn.: Data za EU 28 jsou zpétné dopocitdvana poskytovatelem dat.

Do roku 2008 se Cesko pfiblizovalo dosaZené urovni ekonomické vykonnosti nejvyspélejsich
ekonomik. Od vypuknuti globdlni ekonomické krize doslo k zastaveni sblizovani s high-income
zemémi, v letech 2011-12 naopak dochazi spise k divergenci. Pfed rokem 2008 dosahovalo tempo
rGstu ekonomiky CR vy$sich hodnot ve srovndni s vyspélymi zemémi v EU, od tohoto roku dosahuje
CR podobné dynamiky jako Belgie a Portugalsko, ale niz$i nez Némecko a Rakousko.

Na rozdil od CR, kterd se prestala pfiblizovat nejvyspélejsim ekonomikdm, naopak Slovensko
dosahuje vyssiho ristu a i v obdobi po roce 2009 pokracuje v dohanéni dosazené ekonomické Grovné
nejvyspélejich zemi a svoji vykonnosti se pfiblizuje Ceské republice. V nékterych charakteristikach
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vykonnosti ekonomiky, které jsou uvedeny dale, pak Slovensko CR jednoznacné predstihuje, zejména
v produktivité.

Graf 3: HDP na obyvatele v parité kupni sily za vybrané zemé a ekonomické celky, index zmény 2012/2002 a
2012/2008 (konstanta $ 2005)
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Pozn.: Data za EU 28 jsou zpétné dopocitavana poskytovatelem dat.

Hlavni pFi¢iny zaostavani CR, jejiz dosaZena ekonomicka Groveri vr. 2012 je$té nedosahla hodnot
z roku 2008, Ize hledat pfedevsim ve strukturdlnich charakteristikach srovnavanych ekonomik a jejich
kombinaci a vzajemném spoluptisobeni. Zatimco nejvyspélejsi ekonomiky dosahuji vy$si produktivity'
a jsou vice orientovany na znalostné naroc¢né aktivity a aktivity s vysokou pfidanou hodnotou, ceska
konkurenceschopnost pres vSechny zmény v poslednich letech stale stoji pfedevSim na vyuZivani
levné a zaroven kvalifikované pracovni sily a na aktivitdch s nizsi pfidanou hodnotou. PZI jako
kvantitativni zdroj rlstu se postupné vycerpavaji. Ackoliv se stale Castéji objevuji priklady kvalitativni
promény aktivit zahranic¢nich firem v ¢eské ekonomice smérem k tvorbé vyssi pfidané hodnoty a
roste pocet globalné uspésnych endogennich firem (jak dokazuji zjisténi z terénniho Setfeni), zatim
tento zacinajici trend nestaci na znovunastoleni procesu dohanéni Urovné nejvyspélejsich ekonomik.

v dynamice a trovni produktivity prace zaostava CR i za nékterymi zemémi SVE (viz dalii kapitola)
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Graf 4: HDP na obyvatele v parité kupni sily za roky 2002 — 2012, ekonomické celky a vybrané zemé V4,
(OECD = 100%)

120

100

/

60 — ——
40

20

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

=Om==CZ HU SK EU 28 === QECD

Zdroj: World Bank, vlastni vypocty

Pozn.: Data za EU 28 jsou zpétné dopocitdvana poskytovatelem dat.

Konvergencni tendence Slovenska, které pokracuji navzdory ekonomické krizi, jsou dany predevsim
tim, Ze v prvni poloviné minulé dekady proslo vyraznymi reformami, které podpotily ekonomickou
vykonnost a rlst produktivity, ktera je jednim z pilifi ekonomické vykonnosti a hraje klicovou roli
v konvergenci Slovenska s nejvyspélejsimi zemémi.

3.1.2 HDP na zaméstnanou osobu v parité kupni sily

HDP na zaméstnanou osobu v parité kupni sily odhaluje produktivitu danych ekonomik v kontextu
dosazené ekonomické urovné. CR i pFes jeji riist v obdobi 2002-2007 dosahuje obecné velmi nizké
produktivity a ve sledovaném souboru zemi patfi mezi nejslabsi zemé, cozZ je v kontrastu s relativné
vysokou urovni ekonomické vykonnosti méfené HDP na obyvatele v PPS. Ukazuje se tedy, Ze
dosaZena uroveri ekonomické vykonnosti CR je ddna predeviim relativné vysokou zaméstnanosti a
produktivity dosahuji ze srovnavanych evropskych zemi pouze Madarsko a z mimoevropskych
referencnich zemi Malajsie.

Graf 5: HDP na zaméstnanou osobu v parité kupni sily za vybrané zemé a ekonomické celky, 2002, 2007, 2012
(konstanta $ 1990)
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Zdroj: World Bank
Pozn.: Data za EU 28 jsou zpétné dopocitavana poskytovatelem dat.
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ANALYZA MAKROEKONOMICKYCH A MIKROEKONOMICKYCH DAT

Ve srovnani sprdmérem EU 28 dosahuje produktivita Ceska v soucasnosti necelych 65 %
zaostavanich je hordi vysledek, nez srovname-li CR podle ukazatele HDP/obyvatele, v némz CR
dosahuje cca 85 % praméru EU 28. V kontrastu s tim dosahuje Slovensko Urovné produktivity bliZici
se vyspélym zemim (70 % priméru EU). Dokonce i Portugalsko, které proZiva v poslednich deseti
letech hospodarskou stagnaci umocnénou silnym dopadem ekonomické krize a naslednou recesi, ma
vy$$i troven produktivity nez CR.

Graf 6: HDP na zaméstnanou osobu v parité kupni sily za vybrané zemé a ekonomické celky, index zmény
2012/2002 a 2012/2008 (konstanta $ 1990)
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Zdroj: World Bank, vlastni vypocty

Pozn.: Data za EU 28 jsou zpétné dopocitdvana poskytovatelem dat.

Z vyde uvedeného grafu je patrné, 7e dohanéni Urovné produktivity nejvyspélejSich zemi se v CR
zastavilo po roce 2008. Nejvétsi rast produktivity zaznamenala Ceska republika do roku 2008, kdy
produktivita rostla mnohem wvySSim tempem neZz v napfiklad v Rakousku a Némecku. Lze
predpokladat, Ze rlst produktivity souvisel vyznamné také s pfilivem pfimych zahrani¢nich investic a
jejich pozitivnimi dopady na ceskou ekonomiku, mezi néZ nepatfi jen zvySeni objemu produkce
v Ceské ekonomice, ale také zprostiedkovany pfistup na svétové trhy pro navdzané domadci firmy a
prenos manazerskych praktik a podnikatelskych dovednosti do mistni ekonomiky, které (jak ukazuje
terénni Setfeni) staly v fadé pripadl za vznikem globalné Gspésnych endogennich firem zaloZenych
drivéjSimi zaméstnanci pobocek zahrani¢nich firem, ktefi vyuZili ziskané zkuSenosti a kontakty
z prostiedi globalniho businessu pro zaloZeni vlastnich firem.
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Graf 7: HDP na zaméstnanou osobu v parité kupni sily za roky 2002 — 2012, ekonomické celky a vybrané zemé
V4, (OECD = 100%)
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Pozn.: Data za EU 28 jsou zpétné dopocitdvana poskytovatelem dat.

Znalostni naroénost a inovacni vykonnost hospodarstvi jsou vyznamnymi faktory produktivity a jejiho
rGstu. Nizkd produktivita v CR proto nepiimo ukazuje na nizkou znalostni ndro¢nost hospodaistvi.
Nizkd produktivita je ddna také dalSimi charakteristikami ¢eské ekonomiky, které jsou analyzovany
v dalSich kapitolach, zejména pak zplisobem zapojeni ¢eského hospodarstvi do globalni ekonomiky a
jeho roli v globalni délbé prace, kterd se projevuje na orientaci ceské ekonomiky dominantné na
aktivity uprostfed produkcnich fetézcl (montaz, vyroba), kde predevsim v prdmyslovych oborech je
velmi mald tvorba pfidané hodnoty. Tento stav je disledkem vyvojové faze, ve které se Ceska
ekonomika nachazi a kterd postupné vycerpava svoje zdroje rlistu. Nizsi produktivita je v tomto
smyslu nepfimym ddsledkem takto popsaného charakteru ¢eského hospodarstvi.

Nizka produktivita ma negativni dopady na konvergen¢ni Usili CR, tedy na snahu o pfiblizeni vyspélym
ekonomikdm pomoci rychlejsiho hospodarského rlstu. Bez zvysSeni produktivity a kvalitativniho
zlepseni zpusobu zapojeni ¢eské ekonomiky do globalniho hospodaistvi nelze ocekdvat ani dalsi
konvergenci Ceské republiky s vyspélymi zemémi.

3.1.3 Rast redlného HDP

Rast redlného HDP méfi predevsim tempo, s jakym dochazi ke zvySovani ¢i snizovani ekonomické
vykonnosti. Tempo rlistu ekonomické vykonnosti CR lIze v uplynulé dekddé rozdélit na dvé zcela
odlisnd obdobi: (i) pfed nastupem ekonomické krize (do roku 2008) a soucasné v obdobi
transformace ceské ekonomiky a velkého pfilivu pfimych zahranic¢nich investic a (ii) v obdobi po
nastupu ekonomické krize, ktera zplsobila v celé Evropé pokles tempa ristu.
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ANALYZA MAKROEKONOMICKYCH A MIKROEKONOMICKYCH DAT

Graf 8: Rocni rust realného HDP za vybrané zemé a ekonomické celky, (%)
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Pozn.: geometrické priméry. Data za EU 28 jsou zpétné dopocitdvana poskytovatelem dat.

Pfed rokem 2008, zejména pak mezi lety 2003—-2008, dosahovalo tempo ridstu CR mezi sledovanymi
zemémi velmi vysokych hodnot a zéroveri to bylo obdobi, kdy ekonomika CR rostla nejrychleji ve své
historii. Spolu s Estonskem a Slovenskem pafila Ceskd republika mezi nejdynamictéji se rozvijejici
ekonomiky Stfedni a Vychodni Evropy. Ve stejném obdobi dosahovala CR v porovnani
s nejvyspélejsSimi zemémi priblizné dvojnasobného tempa rlstu a probihala tak konvergence k jejich
urovni ekonomické vyspélosti.

Graf 9: Roéni rust redlného HDP za vybrané zemé a ekonomické celky, primér 2009-12 (%)
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Zdroj: World Bank

Pozn.: geometrické priiméry. Data za EU 28 jsou zpétné dopocitdvana poskytovatelem dat.

Od roku 2009 viak HDP CR v redlném vyjadieni poklesl. V porovnani se Slovinskem a Madarskem,
dosahuje vtomto obdobi Cesko vyssiho tempa rdstu, resp. nizéi miry poklesu, co? je viak dano
akceleraci makroekonomickych problém( v téchto zemich. Naopak ve srovnani s ostatnimi
referen¢nimi zemémi i ve srovnani s primérem EU 28 je vyvoj v CR horsi a ani ekonomické oZiveni po
roce 2010 nepfineslo navrat trendu dohanéni nejvyspélejsich zemi.
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Graf 10: Ro¢ni rist HDP za ekonomické celky a vybrané zemé V4, (%)
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Pozn.: geometrické priméry. Data za EU 28 jsou zpétné dopocitdvana poskytovatelem dat.

Vyde provedené analyzy hospodafské vykonnosti v mezindrodnim srovnani ukazuji, e Ceskd
republika patfi mezi nejvyspélejsi zemé Stfedni a Vychodni Evropy, avSak za nejvyspélejSimi
ekonomikami EU i mimoevropskymi stdle zaostdva. Obdobi dohanéni ekonomické urovné
nejvyspélejsich zemi bylo preruseno v roce 2009 a tento trend jiz nebyl obnoven. Ristovy potencial
Z makroekonomického pohledu je hlavnim faktorem uréujicim pozici CR jeji relativné vysoka
zaméstnanost, kterd patfi mezi nejvyssi v celé EU a pUsobi pozitivhé na vytvoreny HDP. Tento faktor
se viak postupné vycerpava s tim, jak se ekonomika CR evolu¢né promériuje a konkurenceschopnost
se bude muset posunout od efektivniho vyuzivani zdroja (kapitalu, lidské prace) k vyssimu vyuZivani
inovaci, znalosti a aktivit s vy3si pfidanou hodnotou.

3.2 Souvislosti mezinarodni pozice ¢eské ekonomiky

V této kapitole jsou analyzovdny vybrané aspekty ceské ekonomiky souvisejici s jejim evoluénim
vyvojem a pozici v mezindrodnim srovnani, predevsim exportni vykonnost zplsob zapojeni do
globalni ekonomiky, pfimé zahranicni investice jako zékladni faktor rlistu a vybrané klicové znaky trhu
prace a kvality/dostupnosti lidskych zdroji. Pfimé zahrani¢ni investice (PZI), pfimo ¢i nepfimo
podminujici i exportni zaméreni a exportni vykonnost, byly po r. 2000 jednim z nejvyznamnéjsich
faktor(, které se podilely na rychlém hospodafském rlstu, na pokracujici strukturalni transformaci
Ceské ekonomiky a umoznily zapojeni ¢eského hospodarstvi do globalni ekonomiky. Proto je PZI
vénovana pozornost jak v této kapitole, tak i v dalSich kapitolach, napf. v analyze odvétvi a dalSich.
Stejné tak lidské zdroje a trh prace predstavuji vyznamny vstup, ktery ovliviiuje strukturu a dynamiku
inovacniho ekosystému. Proto jsou lidské zdroje analyzovany jak zde, tak v mnoha dalSich kapitolach
a je jim nakonec vénovana samostatna kapitola na zavér analyz (a metodiky), protoZe predstavuji
jeden z nejvyznamnéjSich vstupl/zdroji pro rozvoj znalostni ekonomiky a soucasné v terénnim
Setfeni byly identifikovany jako jeden z hlavnich faktor( ovliviiujicich inovacni procesy ve firmach.
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Tato kapitola, spolu s kapitolou analyzujici hospodarskou vykonnost CR v mezinarodnim srovnani,
prestavuje ramec pro vSechny dalsi analyzy a jejich vysledky a zjisténi je tfeba interpretovat v ddle
popisovanych souvislostech.

3.2.1 Konkurenceschopnost

»Exportni vykonnost CR v mezinarodnim srovnani“

Jednim z klicovych projevil mezinarodni konkurenceschopnosti ekonomiky je, mimo hodnoceni
produktivity, jeji exportni vykonnost. Soucasné export je klicovym aspektem inovacniho potencidlu,
nebot ten je definovan v projektu INKA jako schopnost prosadit se pomoci inovaci na svétovych
trzich. Relativni vyznam exportu v ekonomice lze méfit pomoci podilu celkového exportu na
vytvoreném hrubém domacim produktu (viz nasledujici graf).

Graf 11: Export v HDP v €R a vybranych zemich
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Zdroj: World Bank, vlastni vypocty

Pozn.: Data za EU 28 jsou zpétné dopocitavana poskytovatelem dat; Barevné jsou odliseny jednotlivé skupiny zemi — vyspéla
konkurence (Cervené), blizkd konkurence (modre), globalni konkurence (zelené).

Ekonomika CR, jako malé a relativné vyspélé zemé, je vysoce exportné orientovana, co? dokazuje
porovnani s pramérem zemi EU 28 a OECD. V{ci ostatnim zemim ve stfedni a vychodni Evropé (SVE)
je exportni vykonnost CR prlimérna, ale ve sledovaném obdobi se dale zvy3uje. Exportni vykonnost
zemi ovliviiuje fada faktord, ale jednim z hlavnich v pfipadé CR a ostatnich zemi SVE je vysoky pfiliv
PZl vobdobi postkomunistické transformace ekonomiky® (viz Graf 14 a Graf 17). Pobocky
nadnarodnich spole¢nosti vyuZivaly CR predevsim jako zakladnu pro vyrobni aktivity pro obsluhu
evropského trhu. Zahrani¢ni spolecnosti, jak dokladaji data zterénniho Setfeni, casto patii
k nejvyznamnéjsim exportériim v klicovych odvétvich ¢eské ekonomiky. To se projevuje ve vysokém a
rychle rostoucim vyznamu exportu pro ekonomiku CR a podobnd situace je i v ostatnich zemi v SVE.

2 Vysoky pfiliv PZI do CR a zemi SVE byl pohanén fadou faktor(i — transformace ekonomiky nabizela mnoho
investicnich prileZitosti pro zahrani¢ni podniky, svou roli hrédlo i priznivé investi¢ni klima v regionu, pozitivni
vyvoj globalni ekonomiky, vstup fady téchto zemi do EU a dalsi faktory.
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Obrazek 1: Tzv. Smiling Curve — idealizovana kfivka tvorby PH dle fazi produkéniho fetézce
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Vzhledem k pokracujicim globalizacnim tendencim a fragmentaci produkénich fetézcld do mnoha
dil¢ich stupnd, prestava tradi¢ni pojeti exportu (jako hodnoty zboZi vyvezeného pres narodni hranice)
stacit jako vysvétlujici faktor zptsobu zapojeni CR do globélni ekonomiky. Jednotlivé ekonomiky (a
jejich dil¢i odvétvi) se specializuji na urcité funkce z produkcéniho fetézce (viz obrazek vyse). Tato
funkéni specializace se projevuje odliSnou mirou tvorby pfidané hodnoty, podle toho, zda je
ekonomika/odvétvi specializovdno na vyrobni/montéazni aktivity uprostfed produkéniho fetézce (kde
prodej), kde je naopak tvorba PH nejvy$si. DileZitou vychozi otazkou pred samotnym hodnocenim
inovaéni kapacity ekonomiky tedy je, na jaké faze produkéniho fetézce se ekonomika CR a jeji kli¢ova
odvétvi specializuji.

Ze sekundarnich dat je mozné tuto funkéni specializaci ekonomiky hrubé identifikovat podle statistiky
OECD - Trade in Value Added (TiVA). Lze urcit podil pfidané hodnoty hrubého exportu, ktery je pfimo
vytvoren v domdaci ekonomice a oddélit ho od hodnoty, ktera je importovana do ekonomiky v podobé
meziprodukt(l. Pfesnéji se tak urci prispévek exportu k vykonnosti domaci ekonomiky (viz Graf 12),
nebot pfidana hodnota je z makroekonomického pohledu hlavnim zdrojem tvorby HDP.

® Rozlozeni tvorby PH podle fazi produkéniho Fetézce je velmi rizné dle odvétvi
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Graf 12: Export dle zdroji vytvofené pfidané hodnoty, 2011
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Graf zietelné dokumentuje, e Cesko se v porovnani s ostatnimi zemémi specializuje spiSe na aktivity
s nizs$i pridanou hodnotou, nebot pouze necelych 60 % hodnoty exportovanych produktd je
vytvoreno v CR a zbytek se do CR doveze ze zahranidi ve formé meziprodukt(, které se zde dale
zpracovavaji. Podobna prevazujici funkéni specializace na vyrobni/montazni aktivity je spolec¢nd i
Madarsku a Slovensku. To je zapticinéno predevsim zplsobem transformaci ekonomik za vydatného
pfispéni PZI, které nelze chapat pouze negativné ale jako projev urcitého vyvojového stadia
ekonomiky, kterym si tyto staty v uplynulych 20 letech prosSly. Naopak nejvyspélejsi zemé jako
Némecko a Rakousko vytvari podstatné vétsi ¢ast pridané hodnoty exportovanych produktl pfimo ve
vlastni ekonomice, protozZe jejich funkéni specializace je mnohem vice zaméfena na aktivity na
zacatku a konci produkénich fetézcl, kde je vytvarena rozhodujici ¢ast pridané hodnoty. Jedna se
vSak o agregovany pohled na celou ekonomiku, pficemz uvnitf jednotlivych odvétvi jsou podstatné
rozdily (viz kapitoly podrobnych odvétvovych analyz). Terénni Setfeni ve firmach soucasné ukazuje, Ze
toto je celkovy souhrnny obraz ceské ekonomiky, ale uvnitf ni existuji ¢etné vyjimky, kdy se u
pobocek zahrani¢nich firem, které v CR zacaly s vyrobnimi/montaZnimi aktivitami, postupné rozvijeji i
kvalitativné vyssi podnikové funkce (VaV, design nebo i prodej).

Graf 13: Saldo zahrani¢niho obchodu v HDP v €R a vybranych zemich, 2002—2007 a 2008-2012
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Pozn.: Barevné jsou odliSeny jednotlivé skupiny zemi — vyspéla konkurence (Cervené), blizka konkurence (modre), globalni
konkurence (zelené).
Zdroj: Worldbank
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Rychly rist exportni vykonnosti v dlouhodobém pohledu také proménil obchodni bilanci CR (viz
Graf 13). Ta byla jeSté na pocatku prvni dekady 21. stoleti zdporna — dovoz v absolutnim objemu
prevazoval nad vyvozem. V souvislosti svySe uvedenymi procesy dosSlo kobratu a prebytek
zahrani¢niho obchodu rostl i béhem obdobi ekonomické krize az do soucasnosti. Podobny pribéh
meél vyvoj zahrani¢niho obchodu ve vétsiné zemi SVE.

»Atraktivita CR pro PZI“

Konkurenceschopnost a vykonnost ekonomiky €R byla v uplynulych 15 letech vyrazné podporena
vysokym pfilivem zahranicnich investic, které pomohly nastartovat ekonomicky riist po obdobi
hluboké a zasadni restrukturalizace ekonomiky v 90. letech 20. stoleti. Velka ¢ast PZI do CR
pfichdzela v obdobi konce 90. let a zacdtku 21. stoleti (viz Graf 14) a obdobna byla situace i
v ostatnich zemich stfedni a vychodni Evropy (SVE). Pravé rozvoj produkénich kapacit PZI béhem
prvni dekady 21. stoleti, ktery ovliviioval svou poptavkou i segment domdcich firem, spolu
s pfiznivym vyvojem globalni ekonomiky (a poptavky) byly hlavnimi divody pro dynamicky rlst
ekonomiky CR mezi roky 2003—2008 (viz kapitola 3.1).

Graf 14: Vyznam PZI v ekonomikach vybranych zemi, 1995, 2002, 2012
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Zdroj: UNCTAD - FDI Statistics, Economic trends

Ptiliv PZI do CR se vak postupné zpomaluje. Diivodem je klesajici atraktivita zemé pro PZI, které CR
vyuzivaly jaké zdkladnu pro své vyrobni aktivity, a které tvofily dominantni ¢ast pfichozich PZI, coz
souvisi s postupnym uzaviranim kvantitativni faze ptilivu PZI. Klesajici atraktivita CR pro PZI souvisi
také se zhorSujicim se prostfedim pro podnikani a zejména snizujici se kvalitou jeho klicovych
aspekttl — vzdélavanim, trhem prace, vefejnou spravou a regulacni zatézi pro podnikani (viz dalsi
Casti této kapitoly a kapitola 17), coZz mUZe byt vyznamnou bariérou pro akceleraci nastupu
kvalitativni faze rozvoje aktivit PZI v ceské ekonomice, ktera spociva v rozsifovani vyssich
podnikovych funkci nad ramec vyrobnich/montaznich aktivit.

Vyznam pro nizsi pfiliv zahraniénich investic mize mit také urcité nasyceni ekonomiky vyrobnimi
investicemi, tedy dokoncovani jedné faze vyvoje PZI a postupny pfechod do faze dalsi. Toto tvrzeni
samo o sobé viak nemize vysvétlit zpomaleni pfilivu PZI do CR. Vliv kvality prostiedi pro podnikdni
v Sirokém smyslu je nezanedbatelny, protoze mezi vyspélymi ekonomikami jsou trvale silné toky
pfimych zahrani¢nich investic a nelze tedy fici, Ze s vyspélosti ekonomiky se pfiliv pfimych
zahranicnich investic snizuje.

Niz3i priliv PZI do CR v porovnani s ostatnimi zemémi SVE v obdobi po vypuknuti ekonomické krize
doklada Graf 15.
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Graf 15: Stav a p¥iliv PZI do vybranych zemi, 2010-2012
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Pozn.: V grafu neni uvedena pro lepsi pfehlednost Belgie (stav 2012 — 91,8 tis. USD/obyv.; pfiliv 2010-12 — 5767 USD/obyv.)
Zdroj: UNCTAD - FDI Statistics, Population Statistics

Graf 16: Podil firem pod zahranicni kontrolou na HPH a zaméstnanosti, 1993-2012
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Zdroj: CSU — roéni narodni Gcty

Casovy horizont a makroekonomické efekty PZI jasné dokumentuje graf vyse. V CR doslo
k internacionalizaci ekonomiky skrz PZI velmi rychle a za specifickych podminek®. Tyto podminky
vytvofily vysoky potencial pro vznik zavislosti ¢eské ekonomiky na PZIl. Zaroven byly PZI klicovym
faktorem rlstu produktivity, coZz dokumentuje graf (rychlejsi rlst podilu na HPH neZ zaméstnanosti) a
diky tomu také hlavnim faktorem rlistu exportu a ekonomické vykonnosti CR. Tato kvantitativni faze,
jak signalizuje ktivka, jiz skoncila, coZ indikuje nastup faze kvalitativni. Proto je klicové zjistit jaky je a
jak se vyviji charakter aktivit zahrani¢nich firem na Gzemi CR zejména z hlediska tvorby pfidané
hodnoty, miry autonomie jejich podnikani a strategického fizeni a bilance pfinost pro ekonomiku.
Tyto informace je vSak nutné ziskat terénnim Setfeni a analyzou informaci o jednotlivych firmach.

4 v V. . v s e . cevev s , ; v .y ,
napt. absence ¢i nerozvinutost trznich kompetenci firem — viz zjisténi z terénniho Setfeni)
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Proménujici se strukturu PZI a jejich aktivit v CR v souvislosti s postupnym (stale probihajicim,
neukonéenym) pirechodem CR od transformujici se ekonomiky mezi vyspélé zemé dokumentuje Graf
17. Aékoliv celkové stav PZI v CR roste neustale, klesa podil investic do zakladniho kapitélu, tedy
pfichod novych zahranicnich firem jiz neni tak casty a rlst stavu PZI v ekonomice je taZen
investicemi usidlenych zahrani¢nich podnikll. To se projevuje na rychleji rostouci vysi
reinvestovaného zisku.

Graf 17: Stav PZI v €R podle typu kapitalu a zdkladnich sektorti ekonomiky, 2000-2012, v mld. K¢
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Zdroj: CNB — statistika PZI

Z pohledu odvétvového (viz Graf 17 — druha ¢ast) se ve zpracovatelském primyslu po roce 2007
témér zastavil prichod novych firem (pfiliv PZI do zékladniho kapitdlu), naopak stav PZI ve sluzbach
roste neustale vysokym tempem.

,Postaveni €R v GCI“

Obecné nejpouzivanéj$im nastrojem pro stanoveni mezinarodni konkurenéni pozice CR je Index
globalni konkurenceschopnosti (Global Competitiveness Index - GCI). | pres urcité metodické slabiny
tohoto nastroje’ nabizi GCI srovnani a analyzy, které jsou pro hodnoceni inovaéniho potencidlu
ekonomiky pfinosné.

> Ze 110 proménnych, které GCl tvofi, jsou pfiblizné dvé tfetiny zaloZené na subjektivnim "nazorovém
prizkumu" (Executive Opinion Survey) a jen jedna tfetina na "tvrdych" datech, u kterych je ale ¢asto problém
s jejich aktualnosti.
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Celkové si CR v GCl v priib&hu &asu znatelné pohorsila a od ro¢enky 2006-2007 klesla z 31. na 46.
misto® (viz nasledujici graf).

Graf 18: Postaveni CR v GCI (2006-2007, 2013-2014)
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Zdroj: Global Competitiveness Report 2013-2014 (World Economic Forum - WEF)

Vzhledem k vyrazné odlisné situaci ve svétové ekonomice pred svétovou recesi se dale budeme
podrobnéji zabyvat aZ obdobim od roku 2008. GCl se sklada ze 12 pilif, které hodnoti
konkurenceschopnost ekonomiky z rGznych hledisek. V celkovém potadi si CR pohorgila podstatné (o
témér dvé pétiny), avsak celkova zména skére byla vyrazné mensi (viz Tabulka 1). MUZe to znamenat,
7e hlavnim d@vodem zhorsovani postaveni CR neni klesajici hodnoceni v jednotlivych pilitich, ale
zlepSovani ostatnich zemi, které nasledné CR predbihaji.

Tabulka 1: Vyvoj pozice €R v pilifich GCI (2008-2009, 2013-2014)

Poradi Poradi Zména pofadi Skore Skore Zména skére
2008-2009 | 2013-2014 2008-2009 | 2013-2014
Celkem 33 46 -13 4,6 4,4 -4%
Instituce 72 86 3,9 3,6
Infrastruktura 50 39 4,1 4,7
Makroekonomicka stabilita 42 55 5,4 5,0
Zdravotnictvi a zakladni Skoly 29 60 6,1 5,8
Vyssi vzdélavani 25 39 5,0 4,9
Efektivita trhu 33 48 4,7 4,4
Efektivita trhu prace 28 81 4,7 4,2
Rozvinutost financnich trhi 47 58 4,6 4,2
Technologicka pripravenost 33 34 45 4,9 9%
Velikost trhu 38 41 44 4,5 2%
Rozvinutost podnikatelského sektoru 29 44 4,8 4,4
Inovace 25 37 4,0 3,7

[Legenda [ Celkové zlepsent pilire [EROISCNNBIGIENEEHNEACOROVSSOEAICRI

Zdroj: Global Competitiveness Report 2013-2014 (World Economic Forum - WEF), vlastni vypocty

To je moiné ovéfit na dvou prikladech. Ve srovndni s referenénimi zemémi se postaveni CR
nezménilo, z(istala na 9. misté (viz Tabulka 2). V ramci celé Evropy klesla CR o 3 mista (z 18. na 21.),
ve stejném obdobi viak CR predstihlo dal$ich 7 asijskych ekonomik’.

® Je nutné zminit, Ze na poradi zemé muiZe mit vliv nejen jeji hodnoceni, ale i podet srovndvanych zemi. V roce
2006 bylo v GCI 125 zemi, v roce 2013 jiz 148. Pozici CR viak zafazovani novych zemi do GCI neovlivnilo,
protoZe tyto nové zemé jsou témér bez vyjimky méné rozvinuté ekonomiky s horsimi vysledky, nez jakych
dosahuje CR.

’ Nagi zemi v tomto obdobi predstihly Turecko, Malta, Polsko, Kuvajt, Bahrain, Azerbajdzan, Indonésie, Thajsko,
Oman, Brunej, Mauritius, Panama a Portoriko.
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Tabulka 2: Vyvoj pozice €R oproti vybranym zemim v GCI (2008-2009, 2013-2014)

Poradi Poradi e [T Skore Skore Zména skére

Zemé 2008-2009 2013-2014 2008-2009 2013-2014

Rakousko 14 16 -2 5,23 5,15 -2%
Belgie 19 17 2 5,14 5,31 3%
Cr 33 46 [ a3 ] 4,62 4,43

Némecko 7 4 3 5,46 5,51 1%
Estonsko 32 32 0 4,67 4,65 0%
Mad‘arsko 62 63 -1 4,22 4,25 1%
Portugalsko 43 51 -8 4,47 4,40 -2%
Slovinsko 42 62 4,50 4,25

Slovensko 46 78 4,40 4,10

Jizni Korea 13 25 5,28 5,01

Malajsie 21 24 -3 5,04 5,03 0%
Chile 28 34 -6 4,72 4,61 2%
Novy Zéland 24 18 6 4,93 5,11 4%

Legenda Vyrazné zlepteni [ NNNNIGANCIOISCRINN

Zdroj: Global Competitiveness Report 2013-2014 (World Economic Forum - WEF), vlastni vypocty

3.2.2 Lidsky kapital a trh prace

Z GCl vyplyva, 7e oblasti vzdélavéni a trhu prace vykazaly v pfipadé CR v obdobi od roku 2008 nejvétsi
zhorgeni. Doklada to i podrobnéjsi pohled na jednotlivé indikatory. CR se ve viech p¥ipadech zhorsila.
Jen v jediném pripadé (mzdy a produktivita prace) je skore indikatoru lepsi nez celkové skdre zemé,
pricemz v ro¢ence 2008-2009 dosahla lepsiho skdre naprosta vétsina z nich (viz Tabulka 3).

Tabulka 3: Vyvoj pozice €R ve vybranych indikatorech v GCI (2008-2009, 2013-2014)

Indikator GCI Pofadi CR 2008-2009 | Poradi CR 2013-2014
Mzdy a produktivita prace 13. misto 19. misto

CR: Celkova pozice 33. misto 46. misto
Kvalita zakladnich kol 15. misto

Kvalita vzdélavaciho systému 26. misto
Dostupnost védct a inzenyr( 11. misto
Rozsah vzdélavani zaméstnanca 28. misto
Kvalita STEM vzdélavani 8. misto

Brain gain (schopnost prilakat talenty) -

Brain drain (schopnost udrzet talenty)

| Legenda | Nadprdmeérné hodnoceni oproti celkovému skére _

Zdroj: Global Competitiveness Report 2013-2014 (World Economic Forum - WEF)

vvvvvv

a) Demografickou strukturu populace a jeji vyvoj;
b) Priliv kvalifikovanych pracovnik( ze zahranici
c) Vyvoj miry ekonomické aktivity a nezaméstnanosti.

»Demograficka struktura a jeji vyvoj“

Zmény v demografické struktufe jsou problémem celé Evropy. DlleZité je sledovat zejména podil
,mladych” (zde vybrana vékova kategorie 15-24 let) ke ,,starym“ (vybrana kategorie 50-64 let) a jeho
vyvoj, ktery nejvice naznaci potencialni problém obnovy lidského kapitalu v ekonomice.

CR pat¥i mezi velkou skupinu evropskych zemi s relativné nizkym podilem (méné nez 60 %)"mladych"
ke "starym" a zaroven s nezanedbatelnym zhorSovanim tohoto podilu (pokles o vice nez 10 %
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v obdobi 2003-2012, viz Graf 19). CR bude mit tedy v pfistich letech vyznamnéj$i problém s obnovou
lidského kapitdlu. Tento faktor ma klicovy vyznam vzhledem ktomu, Ze vykonnost ceské
ekonomiky je velmi zavisla na vysoké participaci obyvatel a vysoké mife zaméstnanosti (viz kapitola
Hospodarskd vykonnost CR v mezinarodnim srovnani, srovnani produktivity). Lidské zdroje a zajisténi

jejich dostate¢ného poctu bude hrat vyssi roli v chovani zaméstnavatelli, v podnikatelskych
strategiich i v inovacnim potencialu firem.

Graf 19: Demograficka struktura a jeji vyvoj (2003, 2012)
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Pozn.: "Index starnuti — podil ,mladych” (15-24) ke ,starym“ (50-64) — celd populace. Na ose X zobrazeno dle hodnoty roku
2012. Soucty za pétileté kohorty.
Zdroj: Population Database (Eurostat)

Jaky vliv ma demograficky vyvoj na inovacni systém?

Dochazi ke stfetu dvou protichGdnych trendl. Na jedné strané se s rostoucim vyznamem
technologicky a znalostné naroénych odvétvi zvySuje poptdvka po vysoce kvalifikovanych
pracovnicich, na druhé strané je to sldbnouci priliv talentl ze vzdélavaciho systému. llustraci tohoto
vyvoje je vékova struktura zameéstnanych osob s magisterskym nebo doktorskym vzdélanim ve
vybranych technickych védach (strojirenstvi, elektrotechnika, elektronika, chemie). Je zde patrny
vyrazny narUst podilu osob ve vyssim véku. Navzdory vysokym poctliim absolvent( technickych obor
VS studia v uplynulych letech tvofi skupina 50+ jiz 40% zaméstnanosti, kazdy osmy &lovék je starsi 60
let (viz nasledujici graf). Navic pocty absolvent( VS za¢nou v dalSich letech klesat — dostupnost vysoce
kvalifikovanych odbornik(i pro technické obory a profese se bude dale zhorsovat.
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»Vékova struktura zaméstnanych osob”

Graf 20: Vékova struktura zaméstnanych osob s magisterskym nebo doktorskym vzdélanim ve vybranych
technickych védach (strojirenstvi, elektrotechnika, elektronika, chemie, 2003-2004, 2011-2012)
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Zdroj: Vlastni vypocty z mikrodat VSPS (CSU)

Starnuti populace (a tim i postupné sniZzovani dostupnosti lidského kapitalu) mlze — i pres néktera
rizika s tim spojena - zastavit pouze pfiliv lidského kapitdlu z dalsich zemi. Atraktivita CR pro pfiliv
cizincd je vdak ve srovnani s ostatnimi staty Evropy pomérné nizka. Podle oficialnich statistik Ufadu
prace se podil cizinct na celkové pracovni sile v CR pohybuje okolo 4 %, pficems? pFiblizné polovinu
z nich tvofi Slovaci a jednu Sestinu Ukrajinci. Dle zjiSténi z terénniho Setfeni jiz fada firem, zejména
téch svyssimi inovacnimi aspiracemi, hledd vysoce kvalifikované odborniky cilenymi kampanémi
v zahranici a vidi to jako mozné feseni svych problém( v oblasti lidskych zdroj(.

»PFiliv cizinc do ekonomiky*

PFiliv cizinct do CR vak vyznamné zpomalil a ve srovndni s ostatnimi staty EU dosahuje velmi nizkych
hodnot — v poméru k celkové populaci zemé to predstavuje pouze 0,01 % (prdmér pro roky 2010-
2012, primér EU byl Sestnactkrat vyssi a Iépe na tom je z tohoto hlediska i vétSina novych ¢lenskych
zemi Unie). Dynamika pfilivu cizinctl rovnéz pro CR neni dobrd - ve srovndni s obdobim 2004-2006
doslo k poklesu o vice nez polovinu (viz nasledujici graf).

8 . , s s e . v o ” . .
Neregistrovani pracujici cizinci samoziejmé v tomto podilu nejsou zahrnuti.
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Graf 21: Priliv cizinci do ekonomiky (2004-2006, 2010-2012)
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Zdroj: Population Database (Eurostat)

Jaky vyznam muze mit pfiliv cizincli pro inovacni systém?

Na ceském trhu prace je nyni registrovano 218 tisic pracujicich cizincl. Ve srovnani s rokem 2008
(285 tisic) to je o jednu Ctvrtinu méné. V pripadé profesnich skupin, které maji nejvétsi vyznam pro
technologické inovace a spolupraci mezi vyzkumnym a aplikacnim sektorem, tedy specialisté (ISCO 2)
a technicti a odborni pracovnici (ISCO 3) vsak doslo k narlstu zaméstnanosti cizincl o 22 %. NarUst
zaméstnanosti cizincll v téchto profesnich skupinach ukazuje jednak na celkovy vzestup znalostni
narocnosti ¢eské ekonomiky a zaroven indikuje potize ceskych zaméstnavatell najit na tato mista
dostatek Cech(®, co? potvrzuji i zji§téni z terénniho Setfeni mezi firmami.

Zaroven vyrazné ubyva cizincl,, zaméstnanych na méné kvalifikacné narocnych technickych profesich
(femeslnici, obsluha stroji, pomocni pracovnici - viz nasledujici graf'®). Dasledkem bude jak krize
stavebni vyroby, tak vyvoj v pramyslu, kde rostouci efektivita, produktivita prdce a znalostni
narocnost snizuji naroky na méné kvalifikované agenturni pracovniky (coZ jsou €asto cizinci).

°53% vysoce kvalifikovanych cizincl pfedstavuji Slovaci, nasleduji Rusko, Polsko, Ukrajina a Velka Britanie se 4-
5 %. Podil Slovak se v ¢ase pfilis neméni, v roce 2008 byl 51 %.

19 celkovy pokles zaméstnanosti cizincd v téchto profesnich skupindch v obdobi 2008-2011 pfeséhl 82 tisic
osob!
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ANALYZA MAKROEKONOMICKYCH A MIKROEKONOMICKYCH DAT

»Zména zaméstnanosti cizincl podle profesnich skupin®

Graf 22: Zména zaméstnanosti cizinct podle profesnich skupin (2008, 2011)
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Zdroj: Cizinci - Zaméstnanost (CSU). Online na: http://www.czso.cz/csu/cizinci.nsf/tabulky/ciz_zamestnanost-05760.

»Mira zaméstnanosti a ekonomické aktivity“

Mira zaméstnanosti a ekonomické aktivity urcuji miru efektivity vyuZivani lidského kapitalu
v ekonomice. V obou charakteristikdich dosahuje CR spie prlmérnych hodnot. Na nizké mite
ekonomické aktivity se podileji i systémové faktory (napf. vék odchodu do dlichodu nebo délka
rodicovské dovolené) a proto je obtizné vyvozovat zavéry o vykonnosti ¢eské ekonomiky. Vhodnéjsi
je pouZiti miry zaméstnanosti, ve které s vyjimkou Estonska predbihd CR viechny nové &lenské zemé
EU. Mira participace obyvatel v ekonomice vSak stdle vyznamné zaostava za vyspélejSimi zemémi.

Graf 23: Mira zaméstnanosti a ekonomické aktivity (2012), vékova skupina 15 — 64 let
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Zdroj: Labour Market Statistics (Eurostat), vlastni vypocty
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4 Znalostni intenzita a inovativnost ekonomiky Ceské republiky

Jednotlivé narodni ekonomiky se podstatné lisi z hlediska charakteru a vyznamu inovaci pro
schopnost mistnich firem prosadit se na svétovych trzich. Jedna se o rozdily spojené s odliSnou fazi Ci
trajektorii'! evoluéniho vyvoje ekonomik. Ve véech zemich, véetné téch nejvice inovativnich, prevazuji
inovace v podobé absorpce znalosti a technologii pro firmu cizich. Velky rozdil vSak je v rozsahu
segmentu firem, které inovuji na zakladé vlastnich i ve spolupraci vytvorenych znalosti a technologii.
Jesté vice se jednotlivé zemé lisi dle toho, jestli jsou tyto inovace zménou pro globdlni ¢i pouze lokalni
trh.

Cilem této kapitoly je ukdzat, jakd je a jak se vyviji mezinarodni pozice CR z hlediska sméFovani
ekonomiky k vyvojové fazi konkurenceschopnosti zaloZzené na tvorbé novych znalosti a jejich vyuziti
prostfednictvim inovaci na svétovych trzich. Poznani dosaZzené vyvojové faze ekonomiky z hlediska
vyznamu inovaci pro ekonomiku je vychozim krokem pro vétSinu tematickych analyz zaméfenych na
dil¢i ¢asti ndarodniho inovacniho systému.

Struktura kapitoly odpovida historickému vyvoji zpisobll méreni inovativnosti narodnich ekonomik.
Prvni &ast je vénovana znalostni intenzité ekonomiky CR. Znalostni intenzita je pomérné snadno
méritelnd a predstavuje nejCastéji pouZivany zpUsob porovnavani inovativnosti ekonomik. JelikoZ
znalostni intenzita ukazuje pouze kvantitativni Uroven specifickych vstup( (vyzkum a vyvoj) do
inovacniho systému, byly vyvinuty rlizné kompozitni indikdtory pro méreni inovativnosti, které
zahrnuji vystupy inovacnich aktivit a zohlednuji také rdzné typy vstupl a vystupl inovacniho
systému.

Druha ¢&ast této kapitoly je proto vénovana prezentaci postaveni CR dle nejastéji pouzivaného
kompozitniho indikatoru, jimZ je Souhrnny inovacéni index evropské rocenky Innovation Union
Scoreboard. Kompozitni indikatory zahrnujici Siroké spektrum dil¢ich ukazateld se postupné ukazaly
také jako nedostatecné (viz kapitola 7 metodické casti). Treti ¢ast je proto vénovana vybranym
specifickym indikatordm inovativnosti, které jsou jednodus$si a dle nazoru autori mohou byt
vhodnym ndstrojem pro monitoring vyvoje NIS CR.

4.1 Znalostni intenzita ekonomiky: CR v mezinarodnim srovnani
»Znalostni intenzita ekonomiky v mezindrodnim srovnani“

Zakladnim zplsobem kvantifikace znalostni intenzity ekonomiky je porovnani celkovych vydajl
na vyzkum a vyvoj s vysi hrubého domdaciho produktu. Nékdy se kvydajim na vyzkum a vyvoj
pfipocitavaji také vydaje na vzdélavani. Zplsoby méreni znalostni intenzity ekonomiky vcetné
presného popisu indikator( a jejich metodickych omezeni jsou uvedeny v kapitole 7 metodické ¢asti.
V roce 2012 ¢€inily celkové vydaje na VaV v CR 1,88 % HDP. Oproti roku 2011 (1,64 % HDP) se jedna o
vyrazné zvysSeni, a to i vmezindrodnim kontextu. Vroce 2011 dosahovala znalostni intenzita

' 0d prvni praimyslové revoluce jednotlivé ekonomiky prochézeji evoluénim vyvojem od konkurenceschopnosti
zaloZené na dostupnosti a / nebo cené vyrobnich vstupt, pres konkurenceschopnost opirajici se o efektivitu
realizovanych aktivit, az po vyvojovou fazi, v niz hlavnim zdrojem konkurenéni vyhody jsou inovacéni schopnosti
zaloZené na vlastnich unikatnich znalostech (viz napf¥. Lundvall, 1992). Vyznam zdroji konkurencni vyhody na
nizsi vyvojové fazi ekonomiky zlstava s prechodem do vyssi vyvojové faze zachovan. Neni vsak jiz rozhodujici
pro udrzeni Ci rozsiteni konkurencni vyhody (viz napf. Fagerberg et. al. (2005)). Tento generalizovany evolucni
proces je v praxi vyznamné ovlivnén zakladnim hospodarskopolitickym sméfovanim. Cesko tak bylo spole¢né
s ostatnimi tranzitivnimi ekonomikami vyznamné ovlivnéno 40-letym pokusem o centralni planovani
ekonomiky.
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ekonomiky CR 80,4 % Grovné EU 28 (nové&jsi data pro mezinarodni srovnani nebyla k dispozici). Dle
znalostni intenzity se CR pFiblizuje Grovni celé EU, co? dokladd srovnani s hodnotami z roku 2006,
1,29 % HDP, resp. 70,1 % Urovné EU 28.

Graf 24: Znalostni intenzita ekonomiky €R v mezinarodnim srovnéni, 2006 a 2011
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Zdroj: Eurostat — Science and technology database; OECD — MSTI database.

Pozn. zkratka GERD z anglického Gross Expenditures on Research and Development oznacuje celkové hrubé vydaje na VaV
Nicméné hodnota znalostni intenzity na Urovni celé EU je pouze orientacni. Graf 24 vySe ukazuje, ze
uvnitt Unie, resp. ve svétové ekonomice, jsou velké rozdily ve znalostni intenzité mezi jednotlivymi
zemémi. Z grafu také vyplyvd, Zze v CR sméfuje na VaV o tietinu aZ polovinu nizsi ¢ast HDP nei
v zemich, které jsou povazovdany za inovaéni lidry (Némecko, Svycarsko, skandindvské staty, USA,
Izrael ad.). Na druhou stranu Norsko, Kanada ¢i Velka Britanie jsou také vysoce inovativni ekonomiky.
Jejich Uroveri vydajél na VaV k HDP se jiz blizi drovni CR. Je tfeba upozornit, 7e pfes srovnatelné
hodnoty znalostni intenzity jsou skute¢né vydaje na VaV v téchto zemich podstatné vyssi nez v CR (viz
Graf 24 nize). Divodem je podstatné vyssi Uroven hospodarské vykonnosti, pfi niz stejné relativni
vydaje na VaV predstavuji zna¢né vyssi objem finanénich prostredka.

»Srovnani zemi dle znalostni intenzity ekonomiky a vydaji na VaV na obyvatele”

Graf 25: Srovnani zemi dle znalostni intenzity ekonomiky a vydaji na VaV na obyvatele, 2011
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Zdroj: Eurostat — Science and technology database; OECD — MSTI database
Pozn. zkratka GERD z anglického Gross Expenditures on Research and Development oznacuje celkové hrubé vydaje na VaV
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,Srovnani zemi dle znalostni intenzity ekonomiky a vydajti na VaV na obyvatele”

Graf 25 dokladd, Ze po prepoctu na osobu jsou vydaje na VaV v Norsku vice nez dvojnasobné ve
srovnani s CR, a to presto, 7e hodnota znalostni intenzity ekonomiky je stejna. Srovnani zemi dle
znalostni intenzity ekonomiky a vyse vydaji na VaV na obyvatele soucasné poskytuje mnohem
presnéjsi obrazek o mife investic do tvorby novych znalosti v ekonomice a tim nepfimo také o jeji
inovativnosti.

Indikator znalostni intenzity sam o sobé ukazuje vysi investic do VaV vztazenou k celkové produkci
ekonomiky. Nezohlediiuje vSak podstatné rozdily v dosazené Urovni produkce. Posuzovani zemi
pouze dle znalostni intenzity tak muUzZe byt zkreslujici. Pfikladem muzZe byt srovndni Izraele a Jizni
Koreje na jedné strané s Némeckem a Rakouskem na strané druhé (viz ,,Srovnani zemi dle znalostni
intenzity ekonomiky a vydajd na VaV na obyvatele”

Graf 25 vyse). Mimoradné hodnoty znalostni intenzity v pfipadé lzraele ¢i Jizni Koreje znamenaji kvl
vyznamné nizsi Urovni hospodarské produkce stejnou uroven vydaji na VaV na obyvatele jako

v

v Rakousku ¢i Némecku.

Znalostni intenzita ekonomiky a struktura vydaji na VaV - Intenzita vefejnych a podnikovych
vydaji na VaV CR v mezinarodnim srovnani

v

Znalostni intenzita ekonomiky je znacné hruby indikator. Je vhodny jako orientacni méritko
inovativnosti ekonomiky. Pro analyzy NIS je nutné zamérit pozornost na strukturu vydajd na VaV,
a to jak dle zdrojl financovani, tak sektord provadéni, cemuz je také vénovana kapitola 7 metodické
casti. Zde je vsak dulezité uvést jeden z jejich hlavnich zavér(: Pro ekonomiky s vyssi drovni HDP na
obyvatele ne7 je urover CR plati, 7e vefejné vydaje na VaV se pohybuji v rozmezi 0,5 — 1,0 % HDP.
Vefejné vydaje na VaV v roce 2011 &inily v CR 0,68 % HDP, co? je vice ne? napf. v Belgii, Velké
Britanii, Japonsku ¢i Kanadé. Hlavni rozdil mezi staty v urovni celkovych vydaju na VaV tak pripada
na soukromy sektor, tzn. vydaje podnikt (viz graf v tomto boxu). Z uvedeného vyplyva, Ze pfechod
CR ke znalostni ekonomice musi byt taien ristem podnikovych vydaji na VaV. Verejné vydaje

mohou vydaje podniki stimulovat. Nikoliv vSak nahradit.

Graf 26: Intenzita vefejnych a podnikovych vydajii na VaV €R v mezinarodnim srovnani v roce 2011
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Zdroj: OECD — MSTI database

Indikator znalostni intenzity ekonomiky je casto pouZivan pro stanovovani cili vyzkumné ¢i inovacni
politiky. Je velmi dilezité, aby byl tento indikator spravné interpretovan a pouzivan. Zvyseni
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znalostni intenzity ekonomiky tazené prevazné verejnymi vydaji, at uz narodnimi ¢i evropskymi,
neni dlouhodobé udrzitelné. Navic predstavuje riziko vytésiovani soukromych investic do VaV, ¢imz
mUZe podryvat skutecny prechod ke znalostni ekonomice. Nalezeni vhodného poméru verejnych
a soukromych vydaj na VaV, v pfipadé CR zejména zplisobu stimulace soukromych vydajd na VaV,
patfi mezi vyznamné prvky Ucinné inovacni politiky.

4.2 Inovativnost ekonomiky: CR v mezinarodnim srovnani

Rozsifenost vyuzivani indikatorl znalostni intenzity ekonomiky spocivd ve snadnosti méfreni ve
srovnani s mérenim inovaci. Indikatory znalostni intenzity jsou proto ¢asto pouzivany jako neptimé
indikatory inovativnosti. Potfeba presnéjSiho a pfimého méreni inovaci vedla ke vzniku rdznych
kompozitnich indikatorl (kapitola 7 metodické ¢asti) sloZzenych zrdzné rozsdhlych sad dilcich
ukazatelQl zachycujicich specifické znaky firem, vyzkumu, lidi, prostfedi ¢i inovacniho systému jako
celku. Diky tomuto systémovému pojeti kompozitnich indikator( je fada expertl povaZuje za
presnéjsi méritko inovativnosti ekonomiky nez jednoduché indikdtory znalostni intenzity ekonomiky.

»Typologie clenskych stati EU dle metodiky Innovation Union Scoreboard”

V Evropé se nejpouZivanéjSim indikdtorem inovativnosti ekonomiky tohoto typu stal Souhrnny
inovacni index (dale jen Sll) kazdoroc¢né publikovany v rocence Innovation Union Scoreboard. Jedna
se o kompozitni indikator zaloZzeny na metodice vyvinuté mezindrodni expertni skupinou, zahrnujici
25 ukazatell (viz kapitola 7 metodické ¢asti). Na zakladé hodnot Sll jsou clenské staty EU rozdéleny
do 4 skupin dle inovativnosti ekonomiky — viz Obrazek 2 nize. CR patfi do skupiny stfedné
inovativnich ekonomik. V této skupiné dosahuje po Itdlii nejvy$si hodnoty Sll. Ze zemi, které prosly
nékolika dekddami centralné planované ekonomiky, dosahuje vyssi hodnoty Sll pouze Slovinsko a
Estonsko. Obé zemé spadaji do kategorie ,innovation followers”. Do ceStiny lze tuto kategorii
prekladat jako vysoce inovativni ekonomiky s nizsim podilem inovaci novych pro svétovy trh.

Srovnani CR s ekonomikami s nejvyssi Grovni hospodarské vykonnosti (Némecko, Rakousko, Dansko
ad.) dle Sl poskytuje stejny obrazek jako v pfipadé indikator(i znalostni intenzity ekonomiky. CR
dosahuje o tfetinu aZ polovinu nizsi hodnotu neZ tyto ekonomiky — viz Obrazek 2 nize.

Obrazek 2: Typologie ¢lenskych stati EU dle metodiky Innovation Union Scoreboard

Figure 1: EU Member States’ innovation performance
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Zdroj: EC (2014): Innovation Union Scoreboard 2014, str. 5. Pozn. osa y obsahuje hodnoty Souhrnného inovacniho indexu
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»Souhrnny inovaéni index (SII) — postaveni CR v Evropé&*

V z4sadé totoZny zavér o inovativnosti ekonomiky CR dle znalostni intenzity i Souhrnného inovaéniho
indexu vede k otazce, do jaké miry se kompozitnim indikatorem Sll podafilo prekonat omezenou

vevs

zdali je Sll vhodnym meéfitkem inovativnosti ekonomiky. Pfipadné zdali je vhodny do soustavy
indikator( pro monitoring vyvoje NIS dané ekonomiky.

Graf 27: Souhrnny inovaéni index (SII) — postaveni €R v Evropé
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Souhrnny inovacni index (Sll) - 2013
Zdroj: vlastni vypocet na zakladé dat z Innovation Union Scoreboard 2014 (EC, 2014)

Graf 27 vyse srovnava clenské staty EU + Norsko a Svycarsko dle hodnoty Sl (osa x) a sou¢asné dle
indexu zmény hodnoty Sll v obdobi 2006 — 2013 (osa y). Za pozornost stoji skutecnost, Ze ve skupiné
zavedenych trinich ekonomik (EU15 + Norsko a Svycarsko) dosahly nejvétsiho zvy$eni hodnoty SlI
Portugalsko a Itdlie. Tedy zemé, jejichz ekonomiky éeli vaznym problémim a dlouhodobé nejsou
schopny vyznamnéji ekonomicky rast. Odekdavame-li pric¢innou souvislost mezi zlepSovanim
parametrd NIS a parametry hospodarské vykonnosti zemi, tak uvedeny pfiklad nabada k opatrnosti
pfi interpretaci a pouziti SIl. Inovacni politika, resp. zlepseni v parametrech NIS, se nevyhnutelné
projevi v hospodarské vykonnosti s vyraznym odstupem, pravdépodobné nejdfive za pét a snad i vice
let. Nicméné pfi védomi pretrvavajici politické nestability a vyvoje hospodarské politiky v uvedenych
zemich argument opoZzdéného hospodarského efektu inovacni politiky neobstoji. Podobny problém
se tyka i dalSich zemi, napf. Madarska. Podrobnéji jsou metodickd omezeni poufziti SIl a kompozitnich
indikator(i obecné uvedena v kapitole 7 metodické casti.

4.3 DalsSi moznosti hodnoceni inovativnosti ekonomiky

JelikoZ inovace se v posledni dekddé staly centrem pozornosti hospodarské politiky rozvinutych
ekonomik, je hledani uspokojivého méritka inovacni vykonnosti ¢i inovativnosti ekonomiky vénovana
velkd pozornost (viz napf. EC, 2014b"). Jednim smérem tohoto Usili je hledani kompozitnich
indikator( s mensim poctem relevantnich ukazatel(. Druhym smérem je hledani novych indikatort
vystihujicich 1épe rlzné dilci aspekty inovaéni vykonnosti ekonomiky ¢i strukturaini zmény ekonomiky
v pojeti Schumpeterovy (1942%) kreativni destrukce.

> EUROPEAN COMMISION (2014b): Innovation Union Competitiveness Report 2013, DG for Research and
Innovation, Brussels, 359 s.
B SCHUMPETER, J. A. (1942): Capitalism, Socialism, and Democracy. Harper & Brothers, New York, 342 s.
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»,Novy evropsky indikator inovaéni vykonnosti: CR v mezinarodnim srovnani“

Obrazek 3 obsahuje mezindrodni srovnani inovac¢ni vykonnosti ekonomiky dle nové navrieného
kompozitniho indikatoru. Tento indikator byl poprvé publikovan v roce 2014 v periodické zpravé
o vyvoji EU v oblasti inovaci a konkurenceschopnosti (EC, 2014b°). Oproti Sll tento kompozitni
indikator obsahuje pouze 4 ukazatele, pficemz vSechny se tykaji vystupl inovacnich aktivit, nikoliv
vstupl a procesl jako v pfipadé Sll. Jedna se o technologickou inovativnost méfenou PCT patenty,
rozsahem znalostné intenzivnich aktivit v ekonomice, exportem produktd a sluZeb znalostné
intenzivnich odvétvi a zaméstnanosti v rychle rostoucich firmach. Presnou definici a metodické
aspekty interpretace obsahuje kapitola 7 metodické ¢asti.

Stejné jako v pFipadé znalostni intenzity ekonomiky a Sll i dle tohoto indikatoru CR dosahuje o tFetinu

evvs

az polovinu nizsich hodnot nez zemé, které se pravidelné umistuji na prednich mistech Zebftick
inovativnosti ¢i konkurenceschopnosti (viz Obrazek 3). Dlraz na ukazatele inovacnich vystupl vSak
eliminuje problémy popsané v ptipadé Sll, nebot narazové investice verejného sektoru do VaV di
vzdélavani nemohou tento indikator zkreslit. Prikladem takového zkresleni mlzZe byt podstatné
zvy$eni hodnoty kompozitniho indikatoru zplsobené efektivhim cerpanim evropskych prostredki
projevujici se podstatnou zménou hodnotu inovacnich vstupl ¢i nékterych proces( napf. hodnoty Sli
v pfipadé Estonska). Pro vztah NIS k hospodarské vykonnosti jsou vSak zasadni ekonomické projevy
inovacnich procesd, nikoliv jejich pouhda existence. Proto Ize tento novy indikator, resp. tendenci

k méfeni inovacnich vystup(, doporucit ke sledovani a vyuZiti pro monitorovani vyvoje NIS CR.
Obrazek 3: Novy evropsky indikator inovaéni vykonnosti: CR v mezinarodnim srovnani

Figure lll.1.1 The composite indicator measuring innovation output (1
140 o
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Source: DG Research and Innovation - Economic Analysis Unit Innovation Union Competitiveness report 2013
Data: Eurostat, OECD, UNESCO
Notes: (1) EU average setto 100 in 2010. In 2011, the components reflect the situation in 2009 (PCT), 2010 (DYN) or
2011 (KIA, COMP). In 2010, they are based on 2008 (PCT), 2009 (DYN) or 2010 (KIA, COMF) data.
(2) EU does notinclude Croatia.

Zdroj: EC (2014): Innovation Union Competitiveness Report 2013, str. 246.
,Srovnani CR s vybranymi staty dle zaméstnanosti v high-tech sektoru“

Vedle zpresnovani kompozitnich indikatorl jsou pro hodnoceni inovativnosti ekonomiky casto
pouzivany indikatory postihujici specifické aspekty inovacni vykonnosti ¢i vyvojové vyspélosti
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ekonomiky. Castym zplsobem je strukturace ekonomiky na sektory dle znalostni intenzity a vyjadfeni
rozsahu tzv. high-tech sektoru'® ekonomiky. Graf 28 ukazuje, ze podil high-tech sektorti v ekonomice
CR je vy$si neZ viadé zemi (napf. Norsko, Rakousko, Francie, Nizozemsko ad.) s podstatné vyssi
urovni hospodarské i inovacni vykonnosti. Totéz plati napf. o Madarsku, kde je podil high-tech
sektoru jesté vyssi nez v CR a vy$si nez v Némecku & Svédsku.

Graf 28: Srovnani CR s vybranymi staty dle zaméstnanosti v high-tech sektoru
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Zdroj: Eurostat — Science and Technology Database

Popsana srovnani CR a Madarska s podstatné vyspélej$imi ekonomikami by mohla vést k odmitnuti
relevance indikator(i zaloZenych na kvantifikaci rozsahu high-tech odvétvi v ekonomice. Pro
pochopeni vyvojové faze a struktury hodnocené ekonomiky je pfinosnéjsi nize provedeny rozklad
high-tech sektoru a propojeni téchto agregatnich indikatora s informacemi o jednotlivych subjektech
tvoficich high-tech sektor. Graf 28 vySe doklada, Ze ve svétové ekonomice, jez ma charakter globalné
provazanych hodnotovych Fetézcll, je CR vyznamnou sou&asti hodnotovych tetézch high-tech
odvétvi. Dllezitéjsi otazkou je, jaka je prevladajici pozice (role) firem v téchto retézcich. Uspokojivou
odpovéd na tuto otazku lze ziskat pouze sbérem primarnich kvalitativnich dat ve firmach. Zakladni
smér analyz na Urovni mikrodat o jednotlivych firmach vSak mudze poskytnout i nasledujici rozklad
high-tech sektoru na high-tech zpracovatelsky prlimysl a high-tech znalostné intenzivni sluzby (viz
Graf 29 a Graf 30). V obou grafech byly pro zvyraznéni a kontext doplnény také nejblizsi souvisejici
segment odvétvi definovany na principu znalostni intenzity.

»Podil high-tech a medium high-tech zpracovatelského priimyslu na celkové zaméstnanosti a Podil
znalostné intenzivnich sluZzeb na celkové zaméstnanosti“

Z porovnani dvou nasledujicich grafd vyplyva, Ze vysoky podil zaméstnanosti v high-tech sektoru v CR
je zplisoben vysokou zaméstnanosti v high-tech zpracovatelském primyslu (viz Graf 29). V tomto

" Na zakladé znalostni intenzity odvétvi mérfené podilem vydajd na VaV na HPH jsou jednotlivd odvétvi
strukturovdna do Ctyr sektorl: (i) high-tech - znalostni intenzita > 5 %, (ii) medium high-tech 3 — 5 %, (iii)
medium low-tech 1 — 3 % a (iv) low-tech se znalostni intenzitou pod 1 %. PoufZiti indikatoru rozsahu high-tech
sektoru je zaloZeno na Uvaze, Ze ¢im inovativnéjsi, resp. vyvojové vyspélejsi ekonomika, tim vyssi rozsah high-
tech sektoru (podrobnéji k metodice viz kapitola 7 metodické ¢asti).
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ohledu CR vyrazné pred¢i vétdinu rozvinutych ekonomik svéta véetné téch nejinovativnéjsich jako
jsou Svédsko, Finsko, Némecko ad. Se¢teme-li high-tech a medium-tech zpracovatelsky préimysl

dohromady, tak ekonomika CR dosahuje viibec nejvy$siho podilu téchto sektord na zaméstnanosti ze
vsech sledovanych zemi.

Podivdme-li se viak na podil zaméstnanosti ve znalostné intenzivnich sluzbach (Graf 30), tak CR

dosahuje podstatné nizSich hodnot ve srovnani svétSinou rozvinutych ekonomik. Pfi védomi
metodickych omezeni (viz kapitola 7 metodické ¢asti) uvedené srovnani indikuje, Ze:

e Ekonomika CR je integralni soudasti nadnarodnich hodnotovych Ffetézcl v high-tech
a medium-tech pramyslovych odvétvich.

e Prevladajicim zplUsobem zapojeni firem je zajisténi vyroby, montaze a souvisejici logistiky, coz
potvrzuji i informace o firmach ziskané terénnim $etfenim. Postupné se v CR rozvijeji i vyssi
podnikové funkce (design, testovani, vyvoj a ve vyjimecénych pfipadech i primyslovy vyzkum),
jedna se vsak o jednotlivé pripady (i kdyZ stéle castéjsi), nikoliv plosny trend.

e Strategické fizeni téchto hodnotovych fetézcl a s tim souvisejici znalostné intenzivni sluzby
sidli prevazné mimo CR™.

Graf 29: Podil high-tech a medium high-tech zpracovatelského primyslu na celkové zaméstnanosti, 2012
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Zdroj: Eurostat — Science and Technology Database.
Pozn. viz kapitola 7 metodické ¢asti pro definici a metodické souvislosti vymezeni sektor( dle znalostni intenzity odvétvi.

> vysledky analyz zjinych kapitol ukazuji, e postupné pfibyva také inZenyrskych sluieb, véetn& vyvoje,
v mensim rozsahu také pramyslového vyzkumu.
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Graf 30: Podil znalostné intenzivnich sluZzeb na celkové zaméstnanosti, 2012
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Zdroj: Eurostat — Science and Technology Database

Pozn. viz kapitola 7 metodické ¢asti pro definici a metodické souvislosti vymezeni sektor(

Interpretace vySe uvedenych informaci jsou podrobeny ovéreni a rozvedeni na Urovni odvétvovych
analyz a ddle rozvijeny na Urovni analyz individualnich informaci o firmach. Tyto potvrzuji, Ze firmy
plsobici v CR v primyslovych odvétvich zafazenych mezi tzv. high-tech a medium high-tech se
funkcné specializuji na aktivity s nizsi pfidanou hodnotou (zajisténi montdze, vyroby a logistiky) a to
zejména skrz aktivity pobocek zahrani¢nich firem. VétSina z téchto firem md do znacné miry
omezenou rozhodovaci autonomii v oblasti strategického fizeni a urcovani dlouhodobéjsich cill
firmy. Tyto pokrocilejsi a znalostné intenzivné;jsi podnikové funkce a také pristup na globalni trhy je
v drtivé vétsiné zajistovan jinymi ¢astmi koncernu (v zahranici). Tato situace se vSak postupné méni a
pFibyva firem, které v CR umistuji i kvalitativné vy33i podnikové funkce (viz analyza primarnich dat
z terénniho $etfeni). Soucasné roste pocet endogennich™ firem (v high a medium high-tech oborech),
které investuji do uskutecnéni ambicidznich inovacnich projektl s cilem stat se lidry svych trh(. Stale
v8ak nepredstavuji svym rozsahem vyznamnéjsi segment ekonomiky, ktery by ovlivnil celkovy obraz,
ktery davaji agregatni data.

5 Specializace ekonomiky Ceské republiky

Cilem kapitoly je zjistit, ktera odvétvi jsou hnaci silou ¢eské ekonomiky, a ktera nejvice ptispivaji k jeji
vykonnosti a ke globalni konkurenceschopnosti sledované skrz export. Ucelem je také identifikovat
odvétvi, jejichZ struktura a inovacniho kapacita bude dale podrobné analyzovana.

5.1 Vyznam zpracovatelského primyslu v ¢eské ekonomice

Ceska republika je zemi s vysoce rozvinutym zpracovatelskym priimyslem. A¢koli se ji nevyhyba trend
rostouciho podilu sluzeb v ekonomice charakteristicky pro vyspélé ekonomiky, zdsadni vyznam
zpracovatelského prlimyslu pro ceskou ekonomiku je v mezindrodnim srovnani naprosto zfetelny.

16 . ;. v v v X
Firmy, které jsou zaloZeny, vlastnény a fizeny z Ceska
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Vyznamny podil zpracovatelského priimyslu na ekonomice si CR dlouhodobé udriuje, a to i v obdobi
recese, ktera v celosvétovém a zejména evropském méritku primysl vyrazné zasahla.

»Podil zpracovatelského primyslu na tvorbé HPH a jeho vyvoj v mezinarodnim srovnani“

Z hlediska podilu zpracovatelského primyslu na tvorbé hrubé p¥idané hodnoty se CR s 30 % pohybuje
na Cele evropskych zemi a na Urovni srovnatelné s mezinarodnimi konkurenty (Korea, Malajsie — viz
Graf 31). Obdobi ekonomické recese se Ceskému zpracovatelskému primyslu dafilo prekonat
v mezinarodnim srovnani velmi dobte, jeho podil na celkové tvorbé HPH v obdobi 2008-2012 oproti
obdobi 2002-2007 dokonce vzrostl.

Graf 31: Podil zpracovatelského priimyslu na tvorbé HPH (v %)

35,00
O

2

S 30,00 -
e

5 25,00 -
<

£ 20,00 - |
S

o >

21 1500 -
SI

g T

e 10,00
(]

>

o]

® 5,00 -
o

N

= 0,00
o]

a

KR cz My Sl SK HU DE AT EE BE PT Cl Nz

W 2002 - 2007 ™ 2008 -2012 2002 - 2012

Zdroj: Worldbank

,Podil zpracovatelského primyslu na celkové zaméstnanosti a jeho vyvoj v mezinarodnim
srovnani“

Zpracovatelsky prdmysl pokryva 25% celkové zaméstnanosti v CR, co? je rovné? nejvyssi podil z celé
Evropy. Béhem ekonomické recese v obdobi 2008-2012 sice pocet zaméstnanych ve zpracovatelském
primyslu podobné jako ve vech evropskych zemich poklesl, pokles v CR byl oviem nizéi ne? ve
vétsiné evropskych zemi. Ze zemi, kde zpracovatelsky primysl hraje vyznamnou roli v celkové

zaméstnanosti, si zaméstnanost v ném ve vy$$i mife nez CR udriely pouze Némecko, Rakousko a
Madarsko.
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Graf 32: Podil a zména zaméstnanosti ve zpracovatelském primyslu (osoby)
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Zména poctu zaméstnanych ve zpracovatelském primyslu 2008-2012
Pozn.: primér = aritmeticky prdmér za vybrané zemé.
Zdroj: Eurostat: National Accounts
Uvédomeéni si vyznamu zpracovatelského pramyslu pro ceskou ekonomiku je vychodiskem pro
nasledujici analyzu, ktera poskytuje podrobnéjsi pohled na to, jak jednotlivd odvétvi pfispivaji
k hospodaiskému rastu ekonomiky CR. Jejim smyslem je odhalit odvétvi, kterd maji vhodné vstupni
predpoklady pro rozvoj inovaéniho potencialu®’.

Srovnavdna jsou odvétvi ekonomiky na urovni dvojmistné NACE klasifikace. Jejich vyznamnost pro
hospodafsky rist a rozvoj inovacniho potencialu je posuzovana z hlediska jejich prispévku k celkové
tvorbé hrubé pfidané hodnoty, podilu na celkové zaméstnanosti a jejich znalostni intenzité. Souhrnna
prioritizace odvétvi provedena v zavéru této kapitoly je vychodiskem pro podrobnou analyzu
vybranych odvétvi v dalSich kapitolach. Z analyzy byla pfedem vyloucena odvétvi vetejnych sluzeb
(NACE 84-99), uvnitf kterych inovace hraji dileZitou roli, ale nejsou uUcelem mapovani inovacni
kapacity v tomto projektu.

5.2 Vyznam jednotlivych odvétvi pro ekonomiku a zaméstnanost CR
»Analyza struktury tvorby HPH*

Hruba pfidana hodnota (HPH) je rozhodujici slozkou tvorby HDP. Odvétvi, ktera dosahuji nejvyssich
podilG na tvorb& HPH nejvice pfispivaji k souhrnné ekonomické vykonnosti CR. Mezi odvétvi, ktera
pfispivaji k tvorbé HPH vyznamnym dilem a navic za poslednich deset let svij vyznam jesté zvysila,
patfi vyroba motorovych vozidel (NACE 29), kovodélny pramysl (NACE 25), strojirenstvi (NACE 28),
vyroba elektrickych zatizeni (NACE 27) a gumarenstvi a plastikafstvi (NACE 22). Mimo zpracovatelsky
pramysl maji pak na HPH vyznamny podil a zaroven rostouci trend ¢innosti v oblasti nemovitosti

7 Viz odkaz na definici inovaéniho potenciald pro Gcely INKA — , Schopnost firem tvoficich ekonomiku na Gzemi
CR prosadit se prostiednictvim inovaci na svétovych trzich, a to zejména inovaci, které jsou zalozeny na vyuziti
vysledkd vyzkumu a vyvoje ve firmach i mimo né“.
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(NACE 68), vyroba a rozvod elektfiny, plynu a tepla (NACE 35) a cinnosti v oblasti informacnich
technologii (NACE 62). Ktvorbé hrubé ptidané hodnoty vyznamné pfispivaji i velkoobchod a
maloobchod (NACE 46-49), tyto obory vSak nevykazuji dlouhodobé rostouci trend. (Viz Graf 33)

Graf 33: Struktura tvorby HPH v odvétvich (%)
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Zdroj: €SU, Néarodni téty.

,Podil odvétvi na celkové zaméstnanosti“

Struktura zaméstnanosti (Graf 34 a, b) podavd o vyznamu jednotlivych odvétvi podobny obrazek.
Kromé vysSe uvedenych zde stoji za zminku odvétvi potravinarského pramyslu (NACE 10), které
k zaméstnanosti pfispiva relativné vysokym, i kdyz klesajicim podilem a stavebnictvi, zejména pak
odvétvi specializovanych stavebnich c¢innosti (NACE 43), kde podil zaméstnanosti pres negativni
dopad ekonomické krize na zaméstnanost vzrostl oproti situaci pred deseti lety. S tim souvisi téz
relativné vysoky prispévek architektonickych a inZzenyrskych cinnosti k celkové zaméstnanosti (NACE
71). Cinnosti v oblasti nemovitosti (NACE 68) jsou i z hlediska zaméstnanosti nezanedbatelnym
odvétvim, jejich podil na zaméstnanosti je vSak vyznamné nizsi nez podil, jakym pfispivaji k tvorbé
HPH. Vyznamny je naopak podil zaméstnanosti v odvétvi stravovani a pohostinstvi (NACE 56).
Zajimavé je odvétvi velkoobchodu (NACE 46), kde za poslednich deset let pomérné vyrazné vzrostl
podil na zaméstnanosti, ackoli jeho prispévek k HPH se nezménil. Vysoky podil na zaméstnanosti sam
0 sobé neni divodem pro zafazeni odvétvi mezi prioritni v ramci inovacniho systému, pokud se jedna
o odvétvi, ktera obsluhuji témér vyhradné domaci trh nebo jsou znalostné méné naroc¢na. Pro vybér
odvétvi je tfeba ukazatel o zaméstnanosti kombinovat s dale uvedenymi indikatory (napf. graf 34,
graf 35, graf 37 atd.).
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Graf 34 a, b: Podil odvétvi na celkové zaméstnanosti (pfepocet na plnou pracovni dobu, %)
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Zdroj: CSU, Nérodni Géty.

5.3 Vyznam jednotlivych odvétvi pro export CR

»Ekonomicka odvétvi podle podilu na exportu CR a neinvesti¢nich podnikovych vydajich na vyzkum
a vyvoj“

Ceska republika je otevienou exportni ekonomikou, ddlezitym kritériem pro vybér prioritnich odvétvi
je tudiz jejich podil na exportu. Ambice a schopnost prosadit se se svymi produkty na zahranic¢nich
trzich je d@lezitym faktorem inovaéni kapacity firem a potazmo celych odvétvi'®. Exportni vykonnost
je v nasledujicim grafu zkombinovana s indikatorem znalostni narocnosti odvétvi — resp. podilem
odvétvi na celkovych podnikovych vydajich na VaV. Jednoznacné zde vystupuje skupina exportnich
odvétvi, kterd soucasné vyrazné investuji do vyzkumu a vyvoje. Jedna se o odvétvi vyroby pocitacd a
elektroniky, elektrickych zatizeni, stroji a motorovych vozidel (NACE 26-29).

Za skupinou exportné silnych odvétvi, v kterych se souc¢asné vynakladaji velké objemy penéz na VaV,
nasleduji s vyraznym odstupem z hlediska podilu na exportu i vydajich na VaV odvétvi kovodélného
pramyslu (NACE 25), ostatniho zpracovatelského pramyslu (NACE 32), chemické vyroby (NACE 20),
hutnictvi a slévarenstvi (NACE 24) a vyroby pryZovych a plastovych vyrobkd (NACE 22). Vyroba
ostatnich dopravnich prostifedkd (NACE 30) a farmaceuticky pramysl (NACE 21) se vyznamné podili
na podnikovych vydajich do VaV, netvofi vsak vyznamnéjsi slozku ceského exportu.

18 ’v . ;. v . , ey , , v .y ,
Blize o roli exportu pro hodnoceni inovacni kapacity v analyze primarnich dat z terénniho Setfeni
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Je vsak tfeba mit na paméti, Ze skupiny odvétvi na Urovni NACE 2 jsou stdle znacné rlznorodé a
zahrnuji jak dil¢i odvétvi ¢i firmy, které jsou znalostné vysoce intenzivni, tak dil¢i odvétvi ¢i firmy,
jejichz vydaje na VaV jsou i v mezinarodnim srovnani podprlimérné (podrobnéji v kapitole 8 a 9
metodické casti). OdlisSny prispévek kVaV kapacitdm odvétvi je dokumentovan v podrobnych
odvétvovych analyzach v dalSich kapitolach. Z toho plyne, Ze na exportu a zejména na podnikovych
investicich do VaV ve shora uvadénych odvétvich se velmi ¢asto podili pouze nékteré segmenty
daného odvétvi nebo dokonce jen nékolik malo firem v daném odvétvi, které ovliviuji vysledny obraz
celého odvétvi. PfestoZze ponékud podrobnéjsi nahled na jednotlivd odvétvi a jejich vnitini ¢lenéni
poskytne odvétvova analyza (kapitoly 6 — 12), bez analyz mikroekonomickych dat a bez terénnich
Setfeni je velice obtizné ¢i nemozné tuto vnitfni rozrliznénost podrobnéji zkoumat a interpretovat.
Napr. mikroekonomickda data a zejména terénni Setfeni ukdzalo, Ze exportni vykonnosti a vydaje na
VaV jsou v nejduleZitéjsim odvétvi automobilového primyslu silné ovlivnény nejvyznamnéjsi firmou
v oboru a podobnd je situace i v dalSich oborech (zejména v NACE 26). Hruby obraz odvétvi na
zakladé agregdtnich dat tedy podava pouze ramcovy prehled, pficemz uvnitf odvétvi mohou mit
firmy velmi protichtidné charakteristiky.

Graf 35: Oddily NACE dle podilu na exportu €R a podnikovych vydajich na vyzkum a vyvoj
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Pozn.: Exportni data v ¢lenéni SITC 2-digit byla expertnim pfifazenim prevedena na strukturu ekonomickych odvétvi dle
oddili NACE 2-digit. Pro maximalni pfesnost byla vyuZita pro nékterd odvétvi i exportni data v ¢lenéni SITC 4-digit. Z dGvodu
prevodu klasifikaci jsou nékterd odvétvi zobrazena spoleéné (NACE 02/16 a 11/12). K NACE 18 nebylo mozné pfifadit Zadné
skupiny zbozi z klasifikace SITC, proto neni zobrazeno. Podnikové vydaje na VaV: zahrnuty pouze neinvesti¢ni vydaje, aby
nedoslo ke zkresleni v disledku mimofadnych velkych investic.

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé dat CSU a UNCTAD Statistics — Mezinarodni obchod se zboZim a sluzbami

5.4 Znalostni naro¢nost zameéstnanosti v odvétvich
»Vyzkumna intenzita v odvétvich podnikatelského sektoru z pohledu lidského kapitalu“

Kromé vyse znazornénych vydajd na vyzkum a vyvoj je pro hodnoceni znalostni naro¢nosti odvétvi
dllezité sledovat téz lidské zdroje, které jsou v odvétvi k dispozici pro vyvoj inovaci a jejich
implementaci. Vyzkumnou intenzitu odvétvi popisuje Graf 36 prostiednictvim podilu vyzkumnik
uvnitf tohoto odvétvi (vodorovna osa) a prispévku daného odvétvi k celkové zaméstnanosti
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vyzkumnych pracovnikd v CR (svisla osa). Vyznamné postaveni z hlediska zaméstnanosti ve VaV maiji
informacni sluzby (NACE 61-63), které jsou jak vyzkumné intenzivni, tak tvofi podstatnou c¢ast
celkového ceského vyzkumu v podnikové sfére. Je to vSak také ddno tim, Ze se jedna o 3 dil¢i oddily
NACE, které jsou pro ucely analyzy nahlizeny jako jeden celek. Na celkové zaméstnanosti vyzkumnikd
v CR se déle velmi vyznamné podili automobilovy primys| (NACE 29), nasledované strojirenstvim
(NACE 28), tiskem a rozmnoZovanim nahranych nosi¢d (NACE 18), vyrobou elektrickych zafizeni
(NACE 27) a architektonickymi a inZenyrskymi ¢innostmi, které zahrnuji rovnéz technické zkousky a
analyzy (NACE 71). Vysoky podil vyzkumnikd na zaméstnanosti v daném odvétvi je ve vyrobé
ostatnich dopravnich prostfedk (NACE 30), vyrobé pocitaca a elektroniky (NACE 26), a chemickém a
farmaceutickém prdmyslu (NACE 19-21). Zaméstnanost v téchto odvétvich je vyzkumné intenzivni,
vzhledem k velikosti odvétvi viak netvofi vyznamny podil na celkovém poctu vyzkumnikd v CR.
Soucasné vyznam vyzkumu a vyvoje je pro ¢innosti v rliznych odvétvich odlisny — napfiklad v textilnim
nebo potravinaiském primyslu je potfeba VaV aktivit mnohem nizsi nez napf. ve farmacii nebo
vyrobé elektroniky. Tyto rozdily se samozifejmé promitaji i do ukazatell znalostni intenzity, jejichz
meziodvétvové srovnani ma z toho dlvodu velmi omezenou vypovidaci schopnost. Terénni Setfeni
vsak ukazalo, Ze existuji i napt. i v textilnim pramyslu firmy, které maji (na poméry svého oboru)
rozsahlé VaV kapacity a vyuzZivaji je pro své inovacni Usili a naopak ve vyrobé elektroniky jsou firmy,
které vyzkumné pracovniky viibec nemaji a jejichZ inovacni aspirace jsou nizké. To potvrzuje, Ze
inovacni kapacitu firem (a odvétvi) nelze hodnotit jen na zdkladé znalostni intenzity, ale mnohem vice
ji ovlivAuji dal3i faktory™, které neni mozné zjistit na zakladé agregatnich statistickych dat.

Graf 36: Vyzkumna intenzita odvétvi podnikatelského sektoru (2012)
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Pozn.: Odvétvi agregovana dle struktury dat o zaméstnanosti ve VaV publikovanych CSU. Po provedeni analyzy mikrodat
budou mozno ziskat data v ¢lenéni na dvojmistné NACE. Z podstaty véci z grafu vylou¢eno NACE 72 — Vyzkum a vyvoj.
Zdroj: CSU: VTR 5-01 a Eurostat: National Accounts.

,Koncentrace celkové a znalostné narocné zameéstnanosti v odvétvich”

Mezi lety 2005-2012 doslo v podnikové sfére k celkovému narlstu poctu vyzkumnych pracovnik(
v pfepoctu na plnou pracovni dobu z 10 na 15 tis. Z témér dvou tfetin se na tomto narlstu podilelo
dohromady 5 odvétvi zpracovatelského priimyslu: Ostatni zpracovatelsky pramysl (NACE 32), vyroba
motorovych vozidel (NACE 29), elektrotechnicky primysl (NACE 27), strojirenstvi (NACE 28), a

19 v v . ° , v ., , . o . . ,
predevsim aspirace k vidcovstvi zmén na svych trzich, ambice k rlstu firmy a prostor pro inovace dany

vlastni autonomii firmy (vice ve zpraveé z terénniho Setreni ve firmach)
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architektonické a inZenyrské cinnosti (NACE 71). Z terénniho Setfeni vyplyva, Ze narist byl v téchto
oborech zvelké Casti zplsoben zejména firmami, které maji rozsahlé VaV kapacity, a které je
v poslednim obdobi tyto kapacity dale rozsirovaly.

Graf 37: Podil odvétvi na pfirtistku zaméstnanosti vyzkumnych pracovnikt (2005-2012), FTE
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Zdroj: €sU: VTR 5-01

Poslednim analytickym vystupem je podil jednotlivych odvétvi na celkové zaméstnanosti
v kvalifikacné naro¢nych profesich (ISCO 2-3). Ten nevypovida pfimo o kapacité odvétvi pro samotné
vytvareni inovaci, ale spiSe o schopnosti odvétvi absorbovat vysoce kvalifikovanou pracovni silu,
ktera je schopnd inovace vytvaret a implementovat. Vice vypovida o znalostni naro¢nosti odvétvi jako
celku, nebot neni tak snadno ovlivnitelny jednou ¢i dvéma vyzkumné intenzivnimi firmami.
V kombinaci s podilem odvétvi na celkové zaméstnanosti odrazeji znalostni naro€nost odvétvi a
zaroven jejich vyznamnost v ¢eské ekonomice.

Z hlediska inovacniho potencidlu jsou vyznamné zejména dvé skupiny odvétvi. Odvétvi leZici na osach
x-y nejdale od pocatku jsou odvétvi, kterd v sobé shromazduji pfiblizné stejny podil z celkové
zaméstnanosti i ze zaméstnanosti kvalifikacné ndrocnych profesi. Jsou velmi vyznamna z hlediska
celkového rozsahu zaméstnanosti a zaroveri zaméstnanost v nich je ve srovnani s dalSimi odvétvimi
relativné kvalifikacné narocna. Jedna se o odvétvi automobilového primyslu (NACE 29), vystavby
budov (NACE 41), strojirenstvi (NACE 28) a kovodélného primyslu (NACE 25). Druhou zajimavou
skupinu tvofi odvétvi, kterd v sobé absorbuji vyznamny podil kvalifikaéné narocné zaméstnanosti,
prestoze jejich prispévek k celkové zaméstnanosti tak vysoky neni. Jedna se vesmés o odvétvi
znalostné narocnych sluzeb, predevsim pak v oblasti informacnich technologii (NACE 62), finan¢ni
zprostredkovani (NACE 64), pravni a Géetni ¢innosti (NACE 69) a architektonické a inZzenyrské Cinnosti
(NACE 71).
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Graf 38: Podil odvétvi na celkové zaméstnanosti a zaméstnanosti kvalifikacné narocnych profesi
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Pozn.: Pro zprehlednéni grafu ze zobrazeni bylo vylouéeno znaéné vybocujici NACE 47 — maloobchod (7,7 % celkové
zaméstnanosti, 3,3 % znalostné naro¢né zaméstnanosti).
Zdroj: €SU: Narodni ity a Eurostat: Labour Force Survey

5.5 Identifikace inovacné silnych oborl - prioritni odvétvi inovacniho
systému

Na zakladé vySe uvedenych indikator( byla identifikovana odvétvi, ktera jsou z rliznych hledisek
vyznamna pro ¢eskou ekonomiku. Jednotlivé indikatory je vSak nutno vnimat ve vzajemné souvislosti.
Vysledky vsech indikatord pro jednotlivd odvétvi jsou souhrnné uvedena v tabulce na nasledujicich
stranach. Mezi odvétvi, kterd jsou vyznamna z hlediska jejich prispévku k pfidané hodnoté,
zaméstnanosti i podilu na exportu a jsou v nich koncentrovany rozhodujici podnikové VaV kapacity na
tzemi CR, patii predev$im nésledujici odvétvi zpracovatelského pramyslu:

e 25 Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobk(, kromé stroju a zatizeni
e 26 Vyroba pocitacu, elektronickych a optickych pfistroju a zafizeni

e 27 Vyroba elektrickych zafizeni

e 28 Vyroba strojll a zafizenij. n.

e 29 Vyroba motorovych vozidel (kromé motocykl(), pfivés a navésa

Z odvétvi sluzeb se pak na zakladé uvedenych indikatord jevi jako vyznamné odvétvi

e 62 Cinnosti v oblasti informacnich technologii
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Jednd se o odvétvi pro inovacni systém prioritni, kterd budou dale podrobnéji analyzovana
v kapitoldch 6 — 12. Odvétvi 62 bude vzhledem ke své uUzké propojenosti s dalSimi odvétvimi
souvisejici s informacnimi a komunikacnimi sluzbami sledovano jako souhrnna skupina NACE 61-63.

Vybér uvedenych Sesti odvétvi je potvrzen na zdkladé vétsiny sledovanych indikatord. Pro inovacni
systém jsou dale dulleZitd nékterd odvétvi, kterd vystoupila pouze v nékterych ze sledovanych
indikator(. Tato odvétvi jsou vyznamna z hlediska prispévku k HPH, vyznamu pro export ¢i znalostni
narocnosti, ne vSak ve vSech z nich zdroven. Jednd se o odvétvi:

e 20 Vyroba chemickych latek a chemickych pripravkd

e 21 Vyroba zakladnich farmaceutickych vyrobkl a farmaceutickych pripravkd
e 22 Vlyroba pryZovych a plastovych vyrobki

e 71 Architektonické a inZenyrské Cinnosti; technické zkousky a analyzy

e 24 Vyroba zakladnich kov(, hutni zpracovani kov(; slévarenstvi

e 30 Vyroba ostatnich dopravnich prostredkl a zatizeni

e 32 Ostatni zpracovatelsky primysl

e 18 Tisk a rozmnoZovani nahranych nosicud

Uvniti téchto odvétvi, jak ukazalo terénni Setfeni, se nachazi fada firem s vysokym inovacnim
potencidlem. Nékteré z nich, ackoliv je zarazeno do téchto oddilii NACE, ve skutecnosti podnika
v jinych oborech®. Odvétvi jako celek tedy v soucasné dobé nelze zatadit mezi prioritni pro podrobné
vnitroodvétvové analyzy inovacéni kapacity, je vSak doporuéeno tato odvétvi v budoucnosti sledovat a
v pfipadé zmén je mozné je zaradit i mezi prioritni.

20 v .. . , v s s pe v v v , .
BliZe je administrativni zafazovani firem do ¢lenéni NACE vysvétleno v souhrnném textu metodiky
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Tabulka 4: Specializace ekonomiky — souhrn indikatoru

Podil
Podil na - ! g | Poditodvervi |
. . . . . vyzkumniki . il na
Podil Tk
Podil na tworba HEH 'I na celkové Podil I'I(:l' exportu poldnl.llmvych na na'celktwe | zamastnanosti
zaméstnanost (FTE) CR vydajich na . _|zaméstnanosti
e zaméstnanosti zkumniki ISCO 2-3
vodvetvi | Y
&na 02-12 éna 02-12 Gmér 2010-12 Gmér 2011-12
2012 [%] mena 2012 [%] mena prumer 2011 [%] 2012 [%] 2012 [%] prumer
(p.b.) (p.b.) (%) (%)
01 Rostlinna a Zivodidna vyroba, myslivost a souvisejici
ginnosti _ _ 1,5% % -0,5 2,7%|% -0,6 2,0% 0,3%| s o3 0,1% 0,2% 0,9%
02 Lesnictvi a t&¥ba dieva 0,8% = 0,0 0,5% |5 -0,2 0,7% 0,0% 0,4%
03 Rybolov a akvakultura 0,0%|0 0,0 0,0%| 0,0 0,1% 0,0% 0,0%
05 Té#ba a uprava éerného a hnédého uhli 0,8% |5 -0,1 0,4% |51 -0,3 0,9% 0,0% 0,3%
06 Téiba ropy a zemniho plynu 0,1% = 0,0 0,0% |5 0,0 0,0%
07 Téiba a uprava rud 0,0% E:> 0,0 0,1% E:> 0,0 Méné neio, 1% 0,1% 0,0%
08 Ostatni téiba a dobyvani 0,2% | 0,0 0,1% | 0,0 0,1% 0,0% 0,0%
09 Podpdrné innosti pfi téibé 0,1%| 0,0 0,0%| 0,0 0,0%
C Zpracovatelsky primysl celkem 24,7% | 0,1 25,1% |4k -2,0 0,7% 56,5% 17,0%
10 Vyroba potravinaiskych vyrobkd 1,5% [ -0,8 2,1%% -0,6 1,6% 0,5% 0,7%
11 Wyroba nédpoji 0,8% = 0,1 0,3% |0 -0,1 0,3% 0,0% 0,1% 0,8% 0,3%
12 vyroba tabakovych vyrobki 0,1% | -0,2 0,0% | 0,0 0,3% 0,0% 0,0%
13 Wyroba textilii 0,4% S -0,3 0,5% |5 -0,6 1,9% 0,6% 0,3%
14 Wyroba odévi 0,2%|5 -0,3 0,5%| %1 -0,6 0,9% 0,2% 0,1% 0,4% 0,2%
15 Vyroba usni a souvisejicich vyrobkd 0,1%|=> 0,0 0,1%|c> -0,2 0,5% 0,1% 0,0%
16 Zpracovani dieva, vyroba dfevénych, korkovych,
prouténych a slamé&nych wyrobki, kromé nabytku 0,6%|) -0,2 1,2%(%1 -0,3 0,7% 0,0% 0,1% 0,2% 0,4%
17 Wyroba papiru a vyrobk( z papiru 0,4% E:> -0,2 0,4% E:> -0,1 1,5% 0,0% 0,3%
18 Tisk a rozmnoZovéni nahranych nosiéd 0,4% E:> -0,1 0,5% E:> 0,0 zahrnuto u NACE 32 0,5%
19 Wyroba koksu a rafinovanych ropnych produkt 0,1% = 0,0 0,1% = 0,0 1,0% 0,0% 16% 2.0% 0,2%
20 Vyroba chemickych latek a chemickych pfipravkd 0,9%|=> -0,1 0,5% | -0,1 4,4% 2,0% i ! 0,6%
21 Vyroba zdkladnich farmaceutickych vyrobkd
I i 1,7% 1,4%
a farmaceutickych pfipravki 0,4% E:> 0,0 0,2% E:> 0,1 1,2% 2,4% 0,4%
22 wyroba pryZovych a plastowych vyrobki 2,0% |2 0,6 1,6% |2 0,3 3,3% 1,7% 0,4% 2,0% 1,0%
23 Wyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobki 1,2%(5 -0,8 1,1%[% -0,6 2,1% 0,9% 0,4% 1,3% 0,7%
24 \Wyroba zdkladnich kovd, hutni zpracovani kovd;
. . 0,2% 0,7%
slévarenstvi 0,9% |5 0,4 1,0% (%4 -0,3 4,6% 0,7% 1,0%
25 Wyroba kovovych konstrukei a kovodé&lnych vyrobkd,
. I 0,1% 1,7%
kromé strojd a zafizeni 2,9% /\/_J 0,4 3,6% )/_J 0,3 5,3% 1,6% 1,9%
26 Wyroba potitatl, elektronickych a optickych pfistroji a
e 2,0% 5,3%
zafizeni 0,7%|=> -0,1 0,8%|= -0,1 15,9% 3,0% 1,3%
27 Vyroba elektrickych zafizeni 1,8% |21 0,7 2,0%| 21 0,3 11,2% 3,7% 0,9% 6,0% 1,0%
28 Wyroba stroji a zafizeni . n. 2,4%| 2 0,5 2,5% |0 0,1 11,3% 5,8% 1,0% 9,1% 2,0%
29 Vyroba motorovych vozidel (kromé motocykld),
[ 1,4% 13,5%
piivésil a navési a,a%4r 1,5 3,1% |2 0,6 17,1% 30,6% 2,5%
30 VWyroba ostatnich dopravnich prostiedkd a zafizeni 0,5% E:> 0,2 0,4% E:> 0,1 1,0% 5,3% 2,4% 3,3% 0,3%
31 Wyroba nabytku 0,3%|51 -0,2 0,6% |0 -0,2 1,7% 0,1% | zahrnuto v souétu NACE 16-17 0,2%
32 Ostatni zpracovatelsky primys| 0,6% = 0,0 0,8% |0 -0,2 5,6% 0,8% 1,3% 7,8% 0,5%
331 zahrnuto u NACE 38;
33 Opravy a instalace stroj a zafizeni 1,1%| 2 0,2 1,1% (5 0,2 331 u NACE 32 0,6%
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Tabulka 4: Specializace ekonomiky — souhrn indikatort (pokr.)

Podil na _ Podil o dil odvatvi :
. - Podil na celkové Podil na exportu dnikovych | “Y° na celkové Podil na
Podil na tvorb& HPH = = b na zaméstnanosti
zaméstnanost (FTE) CR wydajich na - .|zaméstnanosti
— zaméstnanosti AT 1SCO 2-3
v odvétvi
2012 (%) zména 02-12 2012 (%) zZména 02-12 | pramér 2010-12 2011 (%) 2012 (%) 2012 (%) pramér 2011-12
{p-b.) (p-b.) (%) (%)
35 vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a
klimatizovaného vzduchu 3,9% |- 0,5 0,7% | -0,2 1,9% 0,1% 1,5%
36 ShromaZdovdni, Uprava a rozvod vody 0,5% E:> 0,1 0,4% E:> -0,1 0,3%
37 Cinnosti souvisejici s odpadnimi vodami 0,0% E:> 0,0 0,0% E:> 0,0 0,2% 0,3% 0,1%
38 Shroma¥dowvani, sb&r a odstrafiovdni odpada, aprava
odpadi k daldimu wyuZiti 0,7% | 0,1 0,7%|=> 0,1 1,1% 0,1% 0,1%
39 Sanace a jiné Einnosti souvisejici s odpady 0,0% E:> 0,0 0,0% E:) 0,0 0,0%
41 wystavba budov 1,9% |51 -0,3 2,8% |51 -0,6 2,1%
42 Infenyrské stavitelstvi 1,5% = 0,0 1,3%|0> -0,1 0,1% 1,6% 1,0%
43 Specializované stavebni Zinnosti 2,9% [ 0,0 4,8% |1 0,9 1,5%
45 velkoobchod, maloobchod a opravy motorovych
vozidel 1,2%|=> -0,1 1,9% |5 0,2 0.15% 2 6% 1,0%
46 Velkoobchod, kromé& motorovych vozidel 5,8% (S -0,4 5,4% ﬁ 0,9 ’ . 3,9%
47 Maloobchod, kromé& motorovych vozidel 4,3% 3\_’] -0,5 7,7% E:> -0,2 3,3%
49 Pozemni a potrubni doprava 3,3% @ -1,5 3,8% @ -1,0 0,8%
50 Vodni doprava 0,0%|=> 0,0 0,0%|—> 0,0 0,1%
51 Letecka doprava 0,2%[=> -0,1 0,1%|=> 0,0 Méné nez 0,1 % 0,1% 0,2%
52 skladovani a vedlejsi éinnosti v dopravé 2,4% |2 0,8 1,3% |2 0.5 T 7 0,3%
53 Postovni a kuryrni éinnosti 0,5% = 0,1 0,8% = “o,1| |Vysveétlivky: [zména (p.b.) 0,1%
55 Ubytovani 0,5% [ -0,2 0,8% > 0,0 {} >=0,8 0,2%
56 Stravovani a pohostinstwi 1,3% |51 -0,7 3,1%|2- 0,4 0,4%
- A]>028&<0,8

58 Vydavatelské ginnosti 0,4%[=> 0,0 0,4% = 0,0 1,0%
59 Einnosti v oblasti filma, video a TV, pofizovani E:> >=-0,2 & <= 0,2]
nahravek a hudebnivydavatelske &. 0,2% E:> -0,1 0,1% E:> 0,0 m > -0,8 &< _0’2 0,3%
60 Tvorba programd a vysilani 0,3% E:> 0,1 0,1% E:> 0,0 0,3%
61 Telekomunikaéni &innosti 1,8% |54 -0,8 0,456 |=> -0,1 @ <=-0,8 1,3%
62 Cinnosti v oblasti informaénich technologii 1,9% |4 0,9 1,3% |2 0,6 2,0% 12,8% 3,3%
63 Informaéni Einnosti 0,4% > 0,2 0,3% | 0,1 0,5%
64 Finanéni zprostfedkovani, kromé pojistovnictvi
a penzijniho financovani 3,5% ﬁ 1,6 1,1% E:} 0,1 3,1%
65 Pojisténi, zajisténi a penzijni financovani, 0,1% 0,7%
kromé povinného soc. zabezpeéeni 0,3% 3\_’] -0,3 0,3% E:> -0,1 1,4%
66 Ostatni finanéni &innasti 0,5% |2 0,2 0,5% |5 0,1 1,7%
68 Cinnosti v oblasti nemovitosti 7.1% |1 1,1 1,8%|2- 0,3 zahrnuto v 77-82 1,6%
69 Prévnia dgetnické Zinnosti 1,2% |5 0,0 1,5% |2 0,3 Jahrnuto v 7375 2,8%
70 Cinnosti vedeni podnikd; poradenstvi v oblasti Fizeni 0,7% )/_J 0,3 0,5% );] 0,2 0,3%
71 Architektonické a inZenyrské €innosti; technické
zkousky a analyzy 1,4%[=> 0,0 1,6% |5 0,1 1,1% 5,4% 2,8%
72 Wyzkum a wyvaj 0,4% [=> 0,1 0,4% | 0,0 10,8% 15,3% 0,9%
73 Reklama a prézkum trhu 0,6% | 0,0 0,6%|—> 0,1 1,2%
74 Ostatni profesni, vEdecké a technické Einnosti 0,6% > -0,1 1,0% |21 0,2 MeEné nei 0,1 %Y 0,8% 1,1%
75 Veterindrni €éinnosti 0,0% |=> 0,0 0,1%6 > 0,0 0,3%
77 Cinnosti v oblasti prondjmu a operativniho leasingu 0,4% E:} 0,1 0,2% E:} 0,0 0,2%
78 Einnosti souvisejici se zamé&stndnim 0,1%|=> 0,0 0,1%[=> 0,1 0,2%
79 Cinnosti cestovnich agentur, kanceldfia jiné
rezervaéni a souviseji nosti 0,1% | -0,1 0,2% | 0,0 h&na nez 0,19 0,5% 0,1%
80 Bezpeénostni a pétraci &innosti 0,3%|=> 0,0 1,0% = 0,0 0,2%
281 Cinnosti souvisejici se stavibbami a Upravou krajiny 0,5% E:> 0,0 0,9% E:> -0,1 0,2%
32 Administrativni, kancelafské a jiné podpirné éinnosti
pro podnikani 0,4%|=> 0,0 0,5% | 0,1 0,3%
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5.6 Kontext specializace ekonomiky CR

Hlavni aspekty a projevy specializace ekonomiky CR jsou analyzovény v predchazejici kapitole. K tomu
Ucelu je pouzita sada indikatorl, pomoci nichZ je toto téma moziné velmi pfesné analyzovat.
DuleZitou kontextudlni informaci pro vybér klicovych odvétvi specializace ceské ekonomiky je
odvétvova struktura pfilivu pfimych zahraniénich investic. Ukazuje, jak atraktivni jsou mistni
podminky v CR pro investory v riiznych odvétvich a do kterych odvétvi nejéastéji smérovali zahrani¢ni
investice, které byly jednim zhlavnich zdrojd rastu produktivity a exportni vykonnosti CR
v uplynulych 15 letech.

Pfimé zahranic¢ni investice tvofily v poslednich 15 letech vyznamny zdroj rlistu ¢eského hospodafstvi.
Postupné dochazelo k jejich proméné — napt. rostl podil reinvestovaného zisku pfi rozsifrovani aktivit
PZI v CR, zvy$oval se objem dividend odchézejicich mimo CR — a vyvoj v této sféfe pokracuje. Pfiliv
zahranicnich investic i jejich proména ovliviiuji specializaci ¢eské ekonomiky v mnoha ohledech a maji
vliv také na charakteristiky, které jsou analyzovany v predchozi kapitole — jako je znalostni ndro¢nost
nebo exportni vykonnost ad. Charakter a atraktivita jednotlivych odvétvi pro PZI jsou proto
vyznamnym faktorem také pro jejich inovacni potencial — jak soucasny, tak budouci.

5.6.1 Odvétvova struktura PZI v CR v mezinarodnim srovnani
»Podil odvétvi zpracovatelského primyslu na stavu pfichozich PZI“

Nejvéti objem ptichozich zahrani¢nich investic je v CR ve zpracovatelském préimyslu v odvétvi vyroby
motorovych vozidel (NACE 29), dale ve strojirenstvi (NACE 28) a vyrobé zakladnich kov(i (NACE 24) a
kovodélnych vyrobki (25). V téchto odvétvich také doslo k nejvétsi rlistové dynamice v poslednich 10
letech.

Graf 39: Stav PZI ve zpracovatelském priimyslu v €R, 2002-04, 2010-12
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Pozn.: Ve skupiné ostatni zpracovatelsky priimysl (ZP) jsou zahrnuty ostatni oddily NACE, za néZ nejsou data publikovana
samostatné (15, 23, 27, 31-33). Zobrazeny jsou tfileté priméry.

Zdroj: OECD — FDI Statistics

Nadprimérné se v daném obdobi koncentrovaly PZI také v odvétvi plastikarstvi a gumarenstvi (NACE
22) a farmacii (NACE 21). Zahranicni investice vtomto obdobi nejcastéji mitily pravé do téchto
odvétvi, nebo v nich zahraniéni investofi v CR dale rozvijeli své aktivity na rozdil od ostatnich odvétvi,
jejichZz podil klesal, coz mlZe znamenat bud’ nizsi tempo pfrilivu novych investic, nebo i absolutni

61


file:///C:/Users/Pavel/Desktop/Berman%20Group/2015/INKA/Konsolidace%20-%20září,říjen/Konsolidace%201B%20a%201D/KROK%201B_Analýza%20agregátních%20dat_06052014_complete_v3.docx%23Podíl_odvětví_ZP_na_stavu_příchozích_PZI
file:///C:/Users/Pavel/Desktop/Berman%20Group/2015/INKA/Konsolidace%20-%20září,říjen/Konsolidace%201B%20a%201D/Analýzy/5%20-%20Specializace%20ekonomiky%20České%20republiky.xlsx%23'5.6.1_graf_38'!A1

pokles celkového objemu investované ¢astky vyvolany odchodem zahraniénich investord z CR. To je
pfipad odvétvi vyroby PC, elektronickych a optickych zafizeni (NACE 26), u néhoz poklesl| jak podil na
celkovych PZI tak i jejich absolutni vySe. To bylo vyvoldano odchodem nékterych vyznamnych
zahrani¢nich investord z CR v obdobi ekonomickeé krize (v letech 2009 a 2010).

»Podil odvétvi sluZzeb na stavu pfichozich PZ|“

Graf 40: Stav PZI ve sluzbach v €R, 2010-2012
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Pozn.: Data o PZl ve sluzbach neni moziné sledovat v podrobnéjsim ¢lenéni ani v dlouhodobé casové radé z divodu
nedostupnosti dat. Zobrazeny jsou tfileté priméry

Zdroj: CNB - PZI

Ve sluzbach je nejvice PZI koncentrovano do sektoru penéznictvi a pojistovnictvi (NACE 64-66) a
¢innosti v oblasti nemovitosti (NACE 68), coZ je dano vysokymi vstupnimi naklady do téchto odvétvi a
dominantnim postavenim zahrani¢niho kapitalu na bankovnim a pojitovacim trhu v CR. Z dalgich
odvétvi je vyznamnd pozice zahranicnich investorl jesté v oblasti informacnich a komunikacnich
technologii (NACE 58-63) a profesnich, védeckych a technickych ¢innosti (NACE 69-75). Objem PZI
v ostatnich oborech sluzeb je v porovnani s vySe uvedenymi jen minimalni.

5.6.2 Zjevna komparativni vyhoda v exportu

»Zjevna komparativni vyhoda (RCA) podle hrubého exportu v CR a jeji vyvoj v éase a Zjevna
komparativni vyhoda podle exportu doméci vytvorené pridané hodnoty v CR a jeji vyvoj v ¢ase”

OECD nové publikuje index tzv. zjevné komparativni vyhody (Revealed comparative advantage). Ten
méri podil exportni vykonnosti odvétvi v zemi vici podilu exportu odvétvi na celosvétovém exportu.
Indikator je konstruovan ve dvou variantach — z dat o hrubém exportu i exportu domaci vytvorené
pridané hodnoty. Pokud hodnota indikatoru dosahuje vyssich hodnot nez 1, znamena to, Ze exportni
vykonnost odvétvi (podle hrubého exportu nebo exportu PH — podle typu indexu) je v zemi vyssi nez
v priméru ve svété — zemé md v odvétvi exportni komparativni vyhodu. CR méa nejvy$si komparativni
vyhodu v exportu (podle PH i absolutné) odvétvi vyroby dopravnich prostfedkd (NACE 29/30), dale
v odvétvi vyroby kovl a kovodélnych vyrobk( (NACE 24/25) a strojirenstvi (NACE 28). V exportu dle
PH pak jesté v ostatnim ZP (NACE 31-33) a dfevozpracujicim a papirenském pramyslu (NACE 16-18).
V hrubém exportu dosahuje CR komparativni vyhody jesté vodvétvi vyroby elektroniky a
elektrotechniky (NACE 26/27).
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Graf 41: Zjevna komparativni vyhoda (RCA) podle hrubého exportu a exportu PH v NACE v €R, 2008/2009
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Zdroj: OECD — TiVA Statistics

Graf 42: Vyvoj zjevné komparativni vyhoda (RCA) podle hrubého exportu a exportu PH v €R, 2000, 2008/09
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Zdroj: OECD — TiVA Statistics

Vzajemné porovnani obou index (viz

Graf 41 umoini poodkryt zdroj konkurenceschopnosti exportu v daném odvétvi v porovnani
s celosvétovym primérem. Pokud je konkurenceschopnost odvétvi zaloZena na vysokém podilu
domadci vytvoFené PH exportujici firmy se ve vét§|' mife zaméruji na znalostné intenzivnéjél' a
hodnot ne7 index RCA podle hrubého exportu). To je v CR pfiklad odvétvi kovodélného primyslu a
vyroby kovl (NACE 24/25), strojirenstvi (NACE 28), ostatniho ZP (NACE 31-33), dfevozpracujiciho a
papirenského pramyslu (NACE 16-18). Vyssi komparativni vyhodu v exportu PH maji i skupiny odvétvi
chemie, farmacie a nekovovych vyrobkd (NACE 19-23) a potravinafstvi (NACE 10-12), které ale
dosahuji v ekonomice CR podprimérné miry specializace.

V druhém pfipadé je konkurenceschopnost exportu v odvétvi zaloZzena na jednodussich vyrobnich
aktivitach s nizsi PH, kdy exportujici firmy realizuji v ekonomice prevazné montazni/vyrobni aktivity
s ¢astym vyuZivanim dovozu meziprodukt(. V takovém pripadé dosahuje index RCA podle hrubého
exportu vyssich hodnot ne? podle domaci vytvorené PH. V CR je tento exportni model vyuZivan
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prevazné v odvétvi vyroby elektrotechniky a elektroniky (NACE 26/27) a ¢astetné toto plati také
o vyrobé dopravnich prostiedkd™ (NACE 29-30).

Zvyvojového pohledu (viz Graf 42) v c¢ase nejvice rostla komparativni vyhoda v exportu
Vv nejvyznamnéjsich exportnich odvétvich CR — vyrobé dopravnich prostfedkd (NACE 29/30) a vyrobé
elektroniky a elektrotechniky (NACE 26/27). U odvétvi vyroby dopravnich prostfedk( byl rist
vyraznéjsi u domadci PH, coZ znaci rostouci vyznam pokrodilejsSich produkt a indikuje zvySujici se
postaveni firem v hodnotovych retézcich a jejich postupnou orientaci na aktivity s vyssi pridanou
hodnotou (design, vyvoj nebo sluzby souvisejici s umisténim produktl na trh). Naopak u NACE 26/27
rostla rychleji komparativni vyhoda u hrubého exportu — v CR se v tomto obdobi koncentrovaly/dale
se rozvijely ve vétS$i mife exportni kapacity vyrobniho charakteru s nizsSim podilem vlastni PH
v produkci. Tyto pfedpoklady vyplyvajici z agregatnich dat byly potvrzeny i na zdkladé informaci a dat
ziskanych terénnim 3etfenim a jejich naslednou analyzou. V CR se v uplynulém obdobi rozvijely
aktivity s vyssi PH u vyrobcll automobill a jejich dilli (NACE 29) i u firem podnikajicich v oblasti vyroby
ostatnich dopravnich prostfedkd a jejich dild (NACE 30), tudiz export této skupiny obsahuje stale vice
pfidané hodnoty vytvoiené na tzemi CR. Naopak v oboru vyroby elektroniky a elektrotechniky byl
tento trend vyrazné pomalejsi, respektive se netykal nejvétsich exportér(. Proto agregatni vysledky
za celé toto odveétvi ukazuji, Ze index RCA rostl rychleji u hrubého exportu. Celkové analyza zjevné
komparativni vyhody v exportu potvrzuje vybér hlavnich hnacich odvétvi specializace ekonomiky CR.

5.7 Podrobna analyza exportni vykonnosti CR, identifikace a popis nosnych
produktovych skupin

5.7.1 Vyznam exportu pro konkurenceschopnost

Ekonomika Ceské republiky je silné exportné orientovana. Export se podili na ¢eském HDP téméf
80 % (CNB 2014). Celkova hodnota exportu presahla v roce 2013 3 173 mld. K& Od roku 2010 se
vyvoz z CR zwysil o vice neZ 500 mld. K& Rlst ¢eského exportu v poslednich letech kopiroval vyvoj
ristu svétového exportu, ovsem s mirné vyssi intenzitou. To je dano jednak velikosti domaciho trhu a
jednak pretrvavajici relativni nakladovou konkurencéni vyhodou ceské ekonomiky ve srovnani se
zdpadnimi sousedy. Zdrojem rlstu pro vétsi a rlistové ambicidzni firmy je poptavka na trzich mimo
Ceskou republiku. Vétsina ceského exportu sméfuje do zemi Evropské unie, prFicemi
nejvyznamnéj$im obchodnim partnerem Ceské republiky je Némecko (CNB 2014). Schopnost firem
prosadit se s findlnimi nebo komplexnimi a sloZitymi produkty na zahranicnich trzich, zvlasté pak na
téch narocnych, kde panuje vétsi mira konkurence, patfi mezi zakladni znaky silnych a Uspésnych
ekonomik.

Cilem této kapitoly je identifikovat exportni polozky, které jsou dllezité pro vykonnost ceské
ekonomiky a rozlisit je do téchto kategorii:

e Exportni polozky konkurenceschopné na globalnim trhu

e Nejvyznamnéjii exportni polozky Ceské republiky

e Exportni polozky s nejvyssi dynamikou ristu podilu na svétovém exportu, tzv. Skokani

e Exportni polozky jak konkurenceschopné na globalnim trhu, tak zaroven nejvyznamnéjsi na
Ceském exportu

I Vtomto odvétvi je to dano predeviim délkou hodnotového Fetézce, uvniti ného? se obchoduje

s meziprodukty s relativné vysokym podilem PH vytvorené jiz dfive v fetézci.
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Analyza byla provedena na velmi podrobnych exportnich datech v ¢lenéni SITC 4-mista. Pro srovnani
exportnich poloZek a odvétvi bylo nutné prevést data o exportnich polozkach podle klasifikace SITC
na data odvétvova podle klasifikace NACE. ZpUsob tohoto prevodu je uveden v pfiloze analyzy.

5.7.2 Exportni polozky konkurenceschopné na globalnim trhu

Jestlize inovacni potencial je definovan v tomto projektu jako schopnost prosadit se skrz inovace na
globalnich trzich, je dllezité identifikovat exportni polozky, které tvofi vyznamnéjsi podil na exportu
v celosvétovém méfitku a zaroven dosahuji vysoké dynamiky. P¥i hranici 2,01 %** na svétovém
exportu bylo mozné identifikovat 28 exportnich poloZek (jejich seznam je uveden v pfiloze). Jde o
exportni polozky rdznych odvétvi, odlisSné znalostni naro¢nosti i rizné miry komplexnosti produktd.
Pro podrobny popis pak byly vybrany exportni polozky, které maji jak vyznamny podil na svétovém
exportu, ale také zarover se podil Ceské republiky na jejich svétovém exportu mezi roky 2005-07 a
2010-12 zvysil minimalné o 25%.

Graf 43: Exportni poloZky s vyznamnym podilem na svétovém exportu a zdroven s dynamickym rlstem mezi
roky 2005-07 a 2010-12
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Zdroj: UN Comtrade, vlastni vypocty

VCR bylo moiné identifikovat 7 globdlné vyznamnych exportnich polozek, jejich? podil na
celosvétovém exportu v Case roste, je vy$si nez 2,01 % a (kromé jediné z nich) se zvySuje i jejich podil
na ceském exportu. Jsou to Ostatni kancelafské a papirnické vyrobky (8959); Obrabéci stroje (7316);
Mikroskopy (8713); Telekomunikacni zafizeni (7648); VIna a jemné nebo hrubé zvifeci chlupy
(2687); Elektricka zafizeni pro spalovaci motory (7783); Motorova vozidla pro pifepravu osob
(7812).

Ceskd republika nedisponuje vysokou konkurenéni vyhodou pouze ve vyse uvedenych exportnich
polozkach, ale také naptiklad v produkci Pump pro spalovaci motory. Z celkového objemu globalniho
exportu pump putuje do Ceské republiky 11 % jeji hodnoty. Vysoky podil na svétovych tribach
z exportu dr#i Ceskd republika také v produkci Tkanin ze sklenénych vldken (7 %) a dale nékolik
polozZek s pouzitim pro Zelezni¢ni, potazmo tramvajovou dopravu.

Jedna se vétsSinou o stfedné znalostné narocné produkty, které lze aZ na vyjimky zafadit mezi hlavni
exportni obory identifikované v pfedchozim kroku — tedy dopravni strojirenstvi, elektronika a

22 primérny podil zemé EU 15 na svétovém exportu mezi roky 2010-2012
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elektrotechnika. Mezi globalné vyznamnymi exportnimi polozkami jsou jak findlni produkty
(mikroskopy, obrabéci centra, motorova vozidla, kanceldfské a papirnické vyrobky) tak i
meziprodukty, které se poté pouzivaji jako vstupy do dalSich vyrob. V oblasti vysoce technologicky
naro¢nych exportnich poloiek je Ceska republika svétovou velmoci ve vyrobé& mikroskop(, nebot
kazdy Sesty utrzeny dolar z dovozu mikroskop(i smétuje pravé do Ceské republiky. Vétsi podil na
svétovém trhu s mikroskopy ma jiz pouze Japonsko (data za rok 2012).

5.7.3 Exportni polozky s vyznamnym podilem na exportu Ceska

Exportni polozky, které tvofi vyznamnou slozku ceského exportu, reprezentuji dlleZitou ¢ast
soucasné cCeské mezindrodni konkurencni vyhody a pfispivaji k pozitivni obchodni bilanci ceské
ekonomiky. Mnoho dalSich zemi mlzZe vyvazet, a také vyvazi, podobné exportni polozky, a to i ve
vétsi kvantité. Exportni polozky vyznamné se podilejici na ceském exportu vypovidaji nejen o
konkurenceschopnosti CR, ale zejména o specializaci a orientaci té &asti ekonomiky CR, po jejich?
vystupech existuje v zahranici poptdvka.

Do podrobného hodnoceni vstupuji pouze exportni polozky s vice nez 1% podilu na ceském exportu v
praméru let 2010-12. Takto bylo identifikovano 16 exportnich polozek nejdUlezitéjsSich pro cesky
export, které tvofi vice nei tfetinu celkového objemu exportu z CR*. Tyto poloiky oborové
predstavuji predevsim produkty firem plsobicich v automobilovém primyslu, vyrobé elektroniky,
elektrotechniky a ICT. Pozornost bude vénovana zejména tém exportnim polozkam, které dosahuiji
vyznamného podilu na ¢eském exportu a zaroven dynamika ristu jejich podilu na svétovém exportu
mezi roky 2005-07 a 2010-12 byla vyssi neZ 50 % (viz graf nize).

Graf 44: Exportni poloZky s vyznamnym podilem na éeském exportu a zdroven s dynamickym rlistem mezi
roky 2005-07 a 2010-12
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Zdroj: UN Comtrade, vlastni vypocCty

Exportni polozky, které dosahuji zaroven vyznamného podilu na ¢eském exportu a intenzivniho ristu
na svétovém exportu spadaji do nejvyznamnéjsich odvétvi ekonomiky CR — Vyroby motorovych
vozidel (NACE 29) a Vyroby elektroniky (NACE 26). Do téchto oborl lze zafadit exportni polozky
Motorova vozidla pro prepravu osob (7812), dale pak Pamétové jednotky (7527) a Casti a
prislusenstvi skupin 7511, 7512, 7519, 752 (7599), resp. Vysilaci pFistroje pro radiotelefonii/telegrafii,

% jejich kompletni seznam je v pfiloze
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rozhlas, televizi (263). Vyznamny posun zejména v podilu na svétovém exportu zaznamenal vyvoz
Détskych hracek (8942). Mezi vyznamnymi polozkami ¢eského exportu, které zvysuji svlj podil jak na
Ceském tak i svétovém exportu jesté patfi Dily a pfislusenstvi motorovych vozidel, Elektricky proud,
DigitdIni procesni jednotky a zafizeni na automatické zpracovani dat a Elektrickd zafizeni a kabely,
vesmeés opét zastupci klicovych odvétvi ¢eské ekonomiky identifikovanych v pfedchozim kroku.

5.7.4 Exportni polozky s nejvyssi dynamikou rastu podilu na svétovém exportu, tzv.
»skokani

Exportni polozky, v kterych Ceska republika dosahuje nejdynamictéjsiho rdstu podilu na svétovém
exportu (tzv. ,skokani“) predstavuji sice prevazné zanedbatelny podil na ¢eském exportu, nicméné
jejich relativné vysoky podil a zejména dynamika na globdlnim trhu ukazuji, Ze se jedna o unikatni
specializace ¢eské ekonomiky, jejichz vyznam pro ¢eskou ekonomiku je zatim maly, ale do budoucna
muze rist.

Skokani“ byli vybirani z exportnich polozek, ve kterych se Ceska republika na svétovém exportu podili
alespon jednim procentem, a jejichz dynamika ristu byla v poslednich tfech sledovanych letech vyssi
nez 50 %. Takovych poloZek bylo identifikovano 14, pficemZ v grafu niZe jsou pro prehlednost
uvedeny pouze ty s rlistem vyssim nez 100 % (seznam vsech polozZek je uveden v pfiloze).

Graf 45: Exportni poloZky s nejvys$i dynamikou rtstu podilu (o vice jak 100%) na svétovém exportu mezi roky
2005-07 - 2010-12
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Zdroj: UN Comtrade, vlastni vypocty

Klicové z hlediska jejich budouciho ristového potencidlu je, zda se jedna globalné o produktovy trh,
ktery je jako celek ve fazi dynamického rlstu, nebo se jedna o tradi¢ni trh v pokrocilé fazi zralosti,
ktery stagnuje nebo dokonce upada a rychly narlst podilu ¢eského exportu mlize byt tudiz dany tim,
Ze ostatni hraci z jinych zemi tyto produktové trhy opoustéji. Odvétvové Ize tyto polozky zaradit do
strojirenstvi (Holici strojky — 7754; Jaderné reaktory a jejich ¢asti — 7187; Parni turbiny — 7121),
zemédélstvi (Hlavy, ohony, nozky — 2123; PSenice — 0411; Jatra jakychkoliv zvifat — 0173), textilniho
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(Tvary a formy kloboukll — 6576; Ostatni tkaniny z baviny — 6529; Odpad ze syntetickych nebo
umélych vldken - 2672 a drevozpracujiciho pridmyslu (Chemicka dfevna bunic¢ina — 2513; Drevo,
jednoduse tvarované — 6349) a ostatnich obor(i (Ostatni kancelarské a papirnické potreby — 8959).
Jedna se tedy spiSe o tradicni, stagnujici trhy.

To potvrzuji i zjisténi z terénniho Setfeni, kterd ukazuji, Ze mezi vyznamnymi podniky v ¢eské
ekonomice se nachazi nékolik globalnich lidr( na tradicnich trzich, resp. velmi tzkych trZznich nikach,
které jsou ale ve velmi pokro&ilé fazi zralosti a spiée stagnuji**. Tato charakteristika ma vliv i na
inovacni potencial takovych firem, které se orientuji predevsim na inovace vyrobniho procesu a ¢asto
jsou vystupem firem doddvajicich vyrobni zafizeni, jakkoliv s nimi tyto firmy uzce spolupracuiji.
Charakter produktovych trhi, zejména velikost a zralost trhu, je tedy jednim z dlleZitych faktord
inovacniho a rlstového potencialu firem a dil¢ich obor(.

6 Odvétvi NACE 29 - Vyroba motorovych vozidel (kromé
motocykll), privésti a navési (automobilovy priimysl)

Cilem specifické odvétvové analyzy je popsat podrobnéji vyznam a zakotveni odvétvi automobilového
prdmyslu v ekonomice CR, jeho vyvojovou dynamiku a predpoklady pro rozvoj inovaéniho potencialu.
Toto odvétvi bylo v pfedchozim kroku (Kapitola 5) identifikovano jako jedno z klicovych hnacich
odvétvi cCeské ekonomiky. Podrobna analyza poskytuje na rozdil od pfedchoziho kroku vice
strategickych informaci o postaveni odvétvi v ekonomice CR, porovnani se zemémi, které jsou
primymi konkurenty CR, vazbach odvétvi na svétovou ekonomiku a na ostatni odvétvi uvnitf
ekonomiky CR. Kapitola se zabyvd také vyvojem produktivity a znalostni naro¢nosti odvétvi v CR
v mezindrodnim kontextu. Smyslem analyz je detailnéji popsat aspekty, na nichzZ je zaloZzen vyznam
odvétvi pro hospodaistvi a jeho postaveni v inovaénim systému CR.

6.1 Postaveni odvétvi v ekonomice CR

Cilem podkapitoly je popsat postaveni a vyznam odvétvi vyroby motorovych vozidel (NACE 29)
v ekonomice CR a jeho vyvojovou dynamiku vrozmezi let 2002-2012%. K tomu budou pouZity
ukazatele popisujici zakladni strukturdlni charakteristiky vykonnosti odvétvi — tvorba hrubé pfidané
hodnoty (HPH), celkova zaméstnanost, exportni vykonnosti a podnikatelské vydaje na VaV (BERD).

** Nap¥. specifické trzni niky v textilnim pramyslu nebo trh kancelaiskych potieb
> Analyza podnikatelskych vydaji na VaV (BERD) je kvali metodickym zmé&nam mozné provést pouze od roku
2005 dale.
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Graf 46: Vyvoj podilu odvétvi NACE 29 na tvorbé HPH a zaméstnanosti v ekonomice a zpracovatelském
pramyslu CR, 2002-2012
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Pozn.: vPOl:IfitijOu tfileté klouzavé prliméry; zaméstnanost odpovida prepoctenym osobam (tzv. FTE)

Zdroj: CSU — Narodni ucty

Odvétvi automobilového prdmyslu je hlavnim tahounem hospodafstvi CR a vykazuje dlouhodobé
vysokou rastovou dynamiku. Trvale se zvysuje jeho podil na ekonomické produkci (méreno HPH) i
celkovém poctu pracovnich mist v CR. Roste i absolutné celkovy pocet pracovnich mist (ze 120 tis. na
155 tis.) a ekonomickd vykonnost mérena hrubou pridanou hodnotou (ze 70 na 153 mld. K¢)
v odvétvi. Zejména po roce 2009 rostl podil odvétvi na tvorbé HPH, mirné také na celkové
zaméstnanosti v ekonomice. Automobilovy primysl tedy rostl rychleji nez v priiméru ostatni sektory
ekonomiky a vzhledem ke svému rozsahu byl jednim z klicovych hnacich motor( ceské ekonomiky.
Rychleji rostouci podil odvétvi na celkové vytvorené HPH neZ na zaméstnanosti indikuje, Ze
produktivita firem v odvétvi se zvySovala rychleji nez v priméru v celé ekonomice (vice o produktivité
v Casti 6.4).

Graf 47: Vyvoj podilu odvétvi NACE 29 na exportni vykonnosti CR, 2002-2012
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Pozn.: Pouzity jsou ttileté klouzavé priméry
Zdroj: CSU — databdze zahraniéniho obchodu
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Automobilovy primysl je nejvyznamné&j$im exportnim odvétvim CR. Jeho podil na celkové hrubé
exportni vykonnosti’® CR dlouhodobé mirné roste a v celé sledované periodé je nejvyznamnéj$im
exportnim odvétvim. Nejrychleji zvySovalo odvétvi vyroby motorovych vozidel podil na exportu
v obdobi mezi roky 2004-2007, kdy ekonomika rostla vysokym tempem a v CR se zvy$ovaly
produkéni kapacity ve vyrobé motorovych vozidel a jejich dil.

Graf 48: Podil odvétvi NACE 29 na celkovych BERD v €R a vybranych zemich, 2005-2011

= CR = Pr{imér viech vybranych zemi
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Pozn.: Primér viech vybranych zemi — AT, BE, DE, EE, HU, KR, PT, SI; Estonsko je do prdméru konkurent( v SVE zahrnuto az
od roku 2006

Zdroj: OECD — STAN Databases

Ackoliv podnikatelské vydaje na VaV (BERD) v odvétvi automobilového primyslu v absolutni hodnoté
rostou, podil odvétvi na celkovych BERD v ekonomice se postupné snizuje a pribliZzuje se priiméru
vybranych zemi. Je to dano predevsSim rychlejSim tempem rlstu BERD v ostatnich odvétvich
ekonomiky CR neZ v automobilovém priimyslu. | pfesto v porovnani s ostatnimi hnacimi odvétvimi CR
dosahuje automobilovy pramysl vyssiho podilu na vstupech do inovacniho systému. Podil
automobilového prlmyslu na celkovych BERD v ekonomice je dokonce v priméru vyssi nez ve
vyspélejSich zemich Evropy. To ukazuje na vysoky vyznam odvétvi pro ekonomiku a koncentraci
podnikovych VaV kapacit pravé do segmentu automotive. Jak dokladaji i zjisténi z analyz primarnich
dat a terénni $etfeni, v CR roste rozsah VaV kapacit domacich a zahrani¢nich firem podnikajicich
v automobilovém primyslu, pficemz velkou ¢ast z nich tvofi nejvyznamnéjsi vyrobce osobnich vozidel
v CR. To, 7e kiivka ma klesajici tendenci jen ukazuje, 7e rist podnikovych VaV kapacit je v ostatnich
odvétvich ekonomiky jesté rychlejsi.

6.2 Pozice odvétvi ve svétové ekonomice

Vtéto podkapitole bude analyzovdna mira internacionalizace vybraného odvétvi. Cilem je
identifikovat zejména do jaké miry je odvétvi v CR dualizovano — jaky vyznam mé segment domécich
firem a firem pod zahrani¢ni kontrolou a jak odlisné jsou charakteristiky téchto dvou segmentd. Na
zakladé novych statistik OECD Ize také indikovat prevladajici zplsob zapojeni firem do globalnich
hodnotovych fetézcl (GVC) a vyznam prispévku domaci produkce v hodnoté exportu skrz vytvorenou
pfidanou hodnotu. Prevladajici funkéni specializace firem v odvétvi na urcitou fazi hodnotového

?® ze rozligit hrubou exportni vkonnost mé&Fenou absolutnim objemem exportovaného zbozi ve finanénim
vyjadreni a export podle zdroji vytvorené pridané hodnoty (blize viz ¢ast 6.2)
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fetézce je dllezitym faktorem ovliviiujicim schopnost a moZnost firem vytvafet inovace a

zhodnocovat je na trhu.

Graf 49: Tvorba HPH v odvétvi NACE 29 podle vlastnictvi firem, 2002-2012
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Zdroj: €SU — narodni Géty
Tabulka 5: Zaméstnanost v odvétvi NACE 29 podle vlastnictvi firem, 2008-2011
2008 2009 2010 2011
Domaci podniky 27 438 21498 21424 20328
Podniky pod zahranicni kontrolou 131 829 116 234 118 941 125435

Pozn.: Zaméstnanost odpovida prepoctenym osobdm (tzv. FTE)
Zdroj: OECD — databdze AMNE, Eurostat — SBS (Foreign controlled EU enterprises)

Vykonnost odvétvi automobilového primyslu je dominantné tazena podniky pod zahranicni

kontrolou, které tvofi 85 % viech pracovnich mist a téméf 95 % HPH v tomto odvétvi v CR (viz Graf
49). Podniky pod zahrani¢ni kontrolou vykazuji v ¢ase mnohem wvyssi rlstovou dynamiku, zatimco
ekonomickd vykonnost domécich firem v odvétvi stagnuje”’. Zahrani¢ni firmy maji také radové vyssi

produktivitu prace, coz indikuje jejich vyssi podil na vytvorené HPH neZ zaméstnanosti (blize v ¢asti
6.4). Zejména v obdobi po krizovém roce 2009 je rlst vykonnosti odvétvi tazen pouze zahrani¢nimi

v

firmami, které na rozdil od domacich firem vytvafi nova pracovni mista. Celkové lze tedy fici, Ze

firmy pod zahranicni kontrolou jsou hlavnim tahounem ristu v pro ¢eskou ekonomiku klicovém

odvétvi vyroby motorovych vozidel a jejich dil.

7 X v v o v , Yo o . . ,
CasteCné muzZe oslabovat souhrnnou vykonnost segmentu domacich firem (nejen v automobilovém

pramyslu, ale i v dalSich analyzovanych odvétvich) skutecnost, Ze nékteré firmy domacich vlastnikd byly

formalné registrovany v zahranici (z didvodd danové optimalizace, zajisténi pravni ochrany ad.), coZ potvrdila

zjisténi v terénnim Setfeni.
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ANALYZA MAKROEKONOMICKYCH A MIKROEKONOMICKYCH DAT

Graf 50: Podil podnikii pod zahrani¢ni kontrolou na tvorbé HPH v odvétvi NACE 29 v €R a vybranych zemich,
2011, 2008
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Zdroj: Eurostat - SBS (Foreign controlled EU enterprises), CSU — narodni téty

CR patfi spolu se Slovenskem a Madarskem mezi zemé s nejvy$sim relativnim zastoupenim firem pod
zahrani¢ni kontrolou v automobilovém primyslu. To potvrzuje trend uplynulych 10-15 let, kdy se
zemé stfedni a vychodni Evropy staly zadkladnou pro expanzi pfedevsim vyrobnich aktivit pobocek
nadnarodnich spolecnosti (NNS) v automobilovém primyslu pro spolecny evropsky trh. Investice
smérovaly nejen do novych vyrobnich zavodu (tzv. greenfield investice), ale zahrani¢ni investofi ¢asto
vstupovali i do jiZ existujicich podnikli, coz déle sniZovalo relativni vyznam segmentu domacich
podnik( v ekonomice (tento proces se v mensi mire tykal vétSiny hnacich odvétvi ¢eské ekonomiky).

Graf’® 51: Struktura exportu odvétvi dopravnich za¥izeni (NACE 29+30) v CR podle zdroji tvorby PH, 1995,
2000, 2005, 2008-09
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Pozn.: Re-importovana PH odpovidd domaci PH, kterd byla exportovana ve zbozi/sluzbach pouzitych v zahraniéi k vyrobé
meziproduktu, které byly importovany a pouzity jako vstupy firmami v automobilovém prdmyslu.
Zdroj: OECD Database — Trade in Value Added (TiVA)

% Odvétvi dopravnich zatizeni zahrnuje jak NACE 29 (Vyroba motorovych vozidel - automotive), tak NACE 30
(Vyroba ostatnich dopravnich prostfedkl a zafizeni) — z dlivodu nedostupnosti podrobnéjsich dat se pracuje
v Graf 47, Graf 48, Graf 49 s timto SirSim vymezenim odvétvi.
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Statistika vyvinutd spole¢né OECD a WTO?® sleduje hodnotu exportovaného zboZi/sluzeb pres zdroje
tvorby pridané hodnoty. Nabizi zcela novy pftistup k analyze zahrani¢niho obchodu (ZO) a umoziuje
presnéji zachytit skutecnou exportni vykonnost odvétvi a zejména pfispévek firem v domaci
ekonomice k celkové hodnoté exportu. V ekonomice, ktera je stale vice provazana skrz globalni
hodnotové fetézce (GVC), kde je produkce fragmentovana do mnoha dilcich krokl, dochazi pfi
pouziti bézné statistiky ZO k vicenasobnému zapoditavani hodnoty vyvazeného zbozi/sluzeb. Odvétvi

v zemich, kde jsou firmy v priiméru vyse v GVC, tak dosahuji automaticky vyssi absolutni exportni
vykonnosti. B&Zn4 statistika tak ztraci svou vypovidaci schopnost™.

Obecné srostouci provdzanosti ekonomiky skrz GVC roste i vyznam dovazenych meziprodukt(.
Automobilovy primysl je jednim z nejvice vertikalné fragmentovanych odvétvi (z divodu své relativni
vyspélosti, potfeby mnohostrannych vstupl do vyroby i vysoké dominanci aktivit NNS v odvétvi).
Proto i export tohoto odvétvi v CR obsahuje téméF polovinu PH vytvoiené v zahranidi, kterd je do CR
dovazena ve formé zbozZi/sluzeb slouzicich mistnim firmam jako vstupy. Pozitivni je, Ze i pfes tyto
globalni trendy dochazi v odvétvi v CR od roku 2000 k mirnému ristu podilu PH vytvofené v doméci
ekonomice (pfimo exportérem nebo jeho domacim subdodavatelem, viz Graf 51). Tento rlst indikuje
rostouci Sifi hodnotového retézce, ktery je pfimo zastoupeny v ¢eské ekonomice — stale vétsi Cast
vstupl potrebnych vautomobilovém primyslu je produkovana pfimo subdodavateli finalniho
exportéra v CR, co? zvyduje potencidl pro mezioborovou spolupraci ve VaV a inovacich. Zjisténi
aktivity s vyssi pridanou hodnotou (nejen VaV) v ¢eské ekonomice a soucasné roste zastoupeni
subdodavek, které jsou produkovény v CR a vyuzivany findlnimi vyrobci motorovych vozidel v CR.

Graf 52: Struktura exportu odvétvi dopravnich zafizeni (NACE 29+30) ve vybranych zemich podle zdroja
tvorby PH, 2008-09
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Pozn.: Re-importovana PH odpovidd doméci PH, kterd byla exportovana ve zboZi/sluzbach pouzitych v zahranici k vyrobé
meziproduktu, které byly importovany a pouZity jako vstupy firmami v automobilovém pramyslu.
Zdroj: OECD Database — Trade in Value Added (TiVA)

» Vice informaci o metodice TiVA je dostupnych v dokumentu TRADE IN VALUE-ADDED: CONCEPTS,
METHODOLOGIES AND CHALLENGES (JOINT OECD-WTO NOTE) ,(http://www.ocecd.org/sti/ind/49894138.pdf)

30 Napf. pti vyvozu telefonu iPhone z USA je pfi pouZiti béZné statistiky celd jeho hodnota zapoctena k exportni
vykonnosti USA. Pfi poufZiti exportu pres zdroje pridané hodnoty lze odliSit, Ze velkd ¢ast hodnoty
exportovaného iPhone pochazi ze zahranici (prevainé z JV Asie ve formé technologii a zpracovani) a skutecna
PH vytvorena v USA a tudiz prispévek hodnoty exportu k ekonomické vykonnosti zemé je mnohem nizsi.
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Silnou pozici CR v automobilovém priimyslu potvrzuje i porovnéni s vybranymi zemémi. CR dosahuje
srovnatelné vysokého podilu domdci vytvofené PH jako vyspélejsi zemé s podobné velikou
ekonomikou, kde je automobilovy primysl také vyznamnym odvétvim — Belgie, Rakousko.
V porovnani s Madarskem a Slovenskem, kam stejné jako do CR mifily v uplynulych 15 letech nové
investice NNS z automobilového priimyslu, dovézi firmy v CR mnohem mensi ¢ast PH ve formé
meziprodukt(l ze zahranidi. Data indikuji, Ze zejména $ite hodnotové fetézce je v CR mnohem vétsi
neZ v téchto zemich, coZ se projevuje na vysokém podilu PH vytvorené domacimi subdodavateli.
Primdrni data zfirem ukazuji, e vCR jsou v mnohem vétsi mife zastoupeny velmi pokrocilé
podnikové funkce zahranicnich firem v automobilovém priimyslu a v ¢ase dochazi k jejich rozsifovani
— jsou zde napf. globalni produktova VaV centra nékolika nejvétSich svétovych hracl na trhu
automobilovych svétel.

OECD ve spolupraci s WTO publikovala poprvé vroce 2013 statistiku®!, kterd zatim jako jedina
umoziuje na zakladé makrodat sledovat pfibliznou pozici firem/odvétvi v globalnich hodnotovych
fetézcich (GVC). Jedna se o model vychazejici z nékterych zjednodusujicich predpokladd (blize viz
metodika), a proto poskytuje pouze hrubé odhady o obchodnich vztazich v globalni ekonomice a
prevladajicich pozicich firem v GVC.

Graf 53: Index vzdalenosti k findlni poptavce v odvétvi vyroby dopravnich prostfedkt 2000, 2008/09

2,5

m Primér 2008/09 & Zména 2000/08+09

2,0

15

1,0

0,5

0,0

-0,5

-1,0 <

N| BE EE Nz DE HU PT My SK AT KR cz Cl

Zdroj: OECD — Global Value Chains Indicators

Index vzdalenosti k findlni poptavce méri prevladajici pozici firem v odvétvi v GVC (viz Graf 53). Jeho
hodnota pfiblizné odpovidd primérnému poctu produkénich stupnli, které oddéluji exportované
zbozi/sluzbu od momentu, kdy se dostane ke koncovému spotfebiteli/uzivateli. Vysoka/zvysujici se
hodnota indikatoru znamend vyssi specializaci na produkty/vstupy nachazejici se na pocatku
hodnotového retézce. V priiméru v zemich OECD doslo ve sledovaném obdobi k mirnému zvyseni
vzdalenosti od findIni poptavky. Dlvodem je pokracujici fragmentace produkce diky rostouci mite
outsourcingu — produkce nékterych vstupl je prevadéna na subdodavatele, tvorba PH je pfenesena
v hodnotovém ftetézci dozadu k firmam dodavajicim mezivstupy a prlimérna vzdalenost firem od
findIni poptavky vzroste.

31 Bliz¢i informace o statistice Global Value Chains Indicators v &asti metodika a v Backer, K. D. and S. Miroudot
(2013): “Mapping Global Value Chains”, OECD Trade Policy Papers, No. 159, OECD Publishing.
(http://dx.doi.org/10.1787/5k3v1trgnbr4-en)
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Hodnota celkového indexu za jednotlivd odvétvi mlzZe byt v ptipadé malych ekonomik ovlivnéna
pozicemi jednotlivych vyznamnych, exportné orientovanych firem v GVC. Napf. nizkd hodnota indexu
u Slovinska je ovlivnéna mistni pobockou vyrobce osobnich vozidel Renault, kterd je dominantnim
exportérem v zemi. Oproti tomu v exportu odvétvi vyroby motorovych vozidel v CR hraji vyznamnou
roli kromé osobnich vozidel také jejich souéasti a dily*?, a proto je souhrnnd pozice CR déle od finalni
poptavky. Firmy v CR jsou v prliméru zapojeny do GVC na niZdich pozicich nei u hlavnich
konkurencnich zemi zejména z dlivodu velmi rozvinutého oboru automobilovych soucastek a dil(,
ktery je i dle zjisténi z terénniho Setfeni velmi dynamickou sloZzkou automobilového primyslu.

Vyuziti Indexu pro projekt INKA je omezeno tim, Ze méfi pouze prevladajici pozici firem v GVC. Nelze
zjeho hodnot pfimo odvozovat technologickou pozici firem, jejich inovacni strategii ¢i miru
autonomie pobodéek NNS. To jsou zasadni informace o pozici firem/odvétvi ve svétové ekonomice,
které vyrazné ovliviiuji inovacni potencial firem a které jsou podrobné analyzovany ve zpravé
z terénniho Setfeni.

6.3 Meziodvétvové vazby

Cilem podkapitoly je identifikovat rozsah a charakter vazeb odvétvi automobilového primyslu jako
hnaciho odvétvi v ekonomice. Na zakladé dat z input-output tabulek budou odhaleny vazby na dalsi
hnand odvétvi, jejichz vykonnost je ovlivnéna poptavkou firem v automobilovém primyslu (NACE
29). Soucasné budou tyto vystupy slouzit jako podklad pro identifikaci potencidlnich hlavnich oblasti
mezioborové spoluprace ve VaV (ve vazbé na terénni Setreni).

Graf 54: Vazby odvétvi vyroby motorovych vozidel (NACE 29) v ekonomice, 2009
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Pozn.: NACE 22 — Vyroba pryzZe, plastli; 46+47 — Velko/maloobchod; 27 — Vyroba elektrickych zafizeni.; 24 — Vyroba
zékladnich kovd, slévarenstvi; 25 — Vyroba kovodélnych vyrobk(; 45 — Velko/maloobchod s MV; 13 — Vyroba textilii, 72 —
Vyzkum a vyvoj

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé dat z CSU — narodni ucty

Graf identifikuje silu vazeb ostatnich odvétvi na hnaci odvétvi automobilového priimyslu. Kombinuje
Udaje o podilu vstupl z ostatnich odvétvi na celkové produkci automobilového préimyslu v CR (osa x)
a Udaje o mife zavislosti ostatnich odvétvi na hnacim odvéti NACE 29 — podil produkce ostatnich
hnanych odvétvi, kterd sméruje jako vstupy do automobilového primyslu (osa y). Vysoky podil

vy

mikrodat o exportni vykonnosti.
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vhitroodvétvového obchodu (uvnitf samotného automobilového primyslu) potvrzuje existenci
irokého hodnotového fetézce v CR, coi potvrzuji kromé analyz v predchozi kapitole i zjisténi
z terénniho Setfeni. Na poptavku firem v automobilovém priimyslu v CR je nejvice navazané odvétvi
Vyroby pryZovych a plastovych vyrobkd (NACE 22) — témér 20 % jeho produkce v ceské ekonomice
sméruje jako vstupy do firem v automobilovém primyslu. Dalsi odvétvi zpracovatelského primyslu,
které tvori servisni a subdodavatelské zazemi pro poptavku firem v automobilovém primyslu, jsou
elektrotechnika (NACE 27), slévérenstvi a vyroba kovi (NACE 24), kovodélnych vyrobkd (NACE 25) a
textilnich vyrobks (NACE 13). TéméF 13 % produkce firem v NACE 72 (Vyzkum a vyvoj*) sméfuje do
automobilového primyslu, coZ znaci rozsahlou miru spoluprdce VaV organizaci s firmami
v automobilovém primyslu — fada firem v tomto oboru nakupuje externi sluzby technické/vyvojové
povahy nebo i spolupracuje s vyzkumnymi institucemi na dlouhodobéjSich spolec¢nych projektech.
Pravé existence silnych firem v téchto subdodavatelskych odvétvich na Gzemi CR vytvaFi pfiznivé
prostfedi pro rozvoj automobilového primyslu a je jednim z hlavnich ddvod@ atraktivity CR pro
pobocky NNS pusobicich vtomto odvétvi. Také primarni data z firem potvrzuji, Ze i fada podnikd
plsobicich formalné v jinych odvétvich (nej¢astéji pravé v plastikarstvi/gumarenstvi nebo textilnim
pramyslu) je velmi Uzce navazana jako subdodavatelé na automobilovy pramysl.

Graf 55: Mira vyuZivani vstupt z hnanych odvétvi z doméci/zahraniéni produkce, 2009
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Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé dat z CSU — narodni ucty

Silné vazby odvétvi automobilového priimyslu v domdaci ekonomice potvrzuje Graf 55. Na ose y je
uveden podil vstupl zostatnich hnanych odvétvi pochazejicich z domaci produkce. Firmy
v automobilovém primyslu vyuZivaji subdoddvky z hlavnich prdmyslovych odvétvi pochazejici
prevdiné (35-60 %) z domaci ekonomiky, nikoliv z dovozu, coZ ukazuje na existenci kvalitnich a
relevantnich dodavateld p¥imo v CR. Toto zjisténi potvrzuji i informace z firem, kdy fada vyrobc( dild
kromé toho, 7e vétinu produkce exportuje, dodava i v CR usidlenym vyrobctim automobili nebo
sloZitéjsich moduld.

33 v 1y v s v/ v .z 7 ., , ;. . ,
Prevaznou ¢ast NACE 72 tvoti vefejné a soukromé (nebo transformované) vyzkumné Ustavy a firmy, které se
primarné zabyvaji VaV.
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ANALYZA MAKROEKONOMICKYCH A MIKROEKONOMICKYCH DAT

6.4 Vyvoj produktivity v odvétvi

Produktivita prace vyjadfuje objem pfidané hodnoty v pfepoCtu na zaméstnanou osobu.
V mezindrodnim srovndni indikuje mimo jiné prevazujici funkéni specializaci odvétvi na jednotlivé
aktivity v produkénim fetézci. Jeji droven je také ovlivnéna pouzZivanymi technologiemi, ale i dalSimi
faktory, jako jsou efektivita proces(, fizeni a organizaci vyroby.

S 38 tis. EUR/os. vroce 2011 se CR pohybuje na uUrovni Slovinska ¢ Madarska a blizko priiméru
srovndvanych zemi. Vyspélé zemé EU ovSem vykazuji produktivitu zhruba 2 krat vyssi. U vétSiny
sledovanych odvétvi ovéem vychazi CR oproti vyspélym zemim podstatné hife. Automobilovy
pramysl byl krizi roku 2009 zasaZen velmi tvrdé, avsak roky 2010 a 2011 byly ve znameni vyznamného
zlepseni. Ackoli zaméstnanost pfiliS nerostla, vykony odvétvi vzrostly podstatné a na indikdtoru
produktivity je to velmi znat.

Graf 56: Vyvoj produktivity prace v odvétvi vyroby motorovych vozidel - pfidana hodnota v pfepoctu na
zaméstnanou osobu (EUR/os.), 2008-2011
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Zdroj: Eurostat: Structural Business Statistics

Produktivita v pfepoctu na priimérné osobni naklady predstavuje nakladovy pohled na praci jako
vstup do vyrobniho procesu a umozni |épe srovnat pozice zemi s rlizné zastoupenymi formami
zaméstnani (Castecné Uvazky, samostatné vydélecna ¢innost). Oba pohledy na produktivitu prace (na
zaméstnance, nakladovy) pak umozni komplexnéjsi pohled na srovndvanych pozici zemi.
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Graf 57: Produktivita prace v odvétvi vyroby motorovych vozidel v pfepoctu na zaméstnanou osobu
(EUR/o0s.) a v pfepoétu na primérné osobni naklady (% primérnych osobnich ndkladd) — pramér let 2010-11
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Zdroj: Eurostat: Structural Business Statistics

Odstup CR od Rakouska, Belgie ¢ Némecka v produktivité prace na zaméstnanou osobu je pomérné
vyrazny, coz je ovlivnéno nejen rozdilnou Urovni zaméstnanosti, ale prfedevsim nizsi vykonnosti
(pfidanou hodnotou). V pfepoétu na osobni naklady se oviem situace obraci a CR s hodnotou 208 %
predstihuje vétdinu srovnavanych zemi s vyjimkou Madarska. Nadprimérna hodnota u CR pfi
podprimérné produktivité na zaméstnance indikuje podprimérné osobni naklady, a tedy dobrou
nakladovou konkurenceschopnost odvétvi.

Srovnani produktivity prace sohledem na prevazujici vlastnictvi podniku umoZniuje srovnat
vykonnost a technologickou vyspélost domdcich firem a firem se zahrani¢nimi vlastniky. Zahraniéni
firmy dosahuji zpravidla vy3si produktivity prace, nebot zazemi velké nadnérodni spolec¢nosti s sebou
prinasi pokrocilejsi technologické i manazerské know-how a pristup na globalni trhy, které umoziuje
efektivné;jsi fungovani podniku.

Domaci firmy v CR dosahuji cca 50 % produktivity prace zahraniénich firem pasobicich v CR. Rist
produktivity odvétvi v obdobi 2009-2011 byl zpUsoben prakticky vyhradné podniky pod zahraniéni
majetkovou kontrolou a zaostavani podnik(i v tuzemském vlastnictvi vtomto indikatoru se jesté
zvyraznilo. To jen potvrzuje dFfivéjsi zjisténi, Ze segment firem pod zahrani¢ni kontrolou byl
v automobilovém pramyslu tim hlavnim tahounem ekonomické vykonnosti.
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Graf 58: Vyvoj produktivity prace v odvétvi vyroby motorovych vozidel na zakladé vlastnictvi firem - pfidana
hodnota v prepoctu na zaméstnanou osobu (2008-2011)
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Zdroj: Eurostat: Structural Business Statistics
Produktivita ve skupindch NACE automobilového priimyslu

Odvétvi motorovych vozidel jako celek je jedno z mala prlmyslovych odvétvi, které si dokazalo
udrZet vyrazny rlst vytvorené pfidané hodnoty i béhem obdobi ekonomické recese. Necelych 60 %
odvétvi (méreno pres vytvorenou pfidanou hodnotu) tvofi skupina NACE 291 vyroba dilG a
prislusenstvi, ktera vzrostla o 15 % a ukazuje to na pokracujici rozvoj subdodavatelského fetézce
automotive v CR, ktery potvrzuje i zjisténi z terénniho et¥eni. 40 % potom piipadd na vyrobu motor
a motorovych vozidel. Ackoli Udaje o pfidané hodnoté za rok 2008 zde nejsou k dispozici,
z odhadnutého dopoctu vyplyva, Ze rast pfidané hodnoty zde byl rychlejsi nez v NACE 293. | pres rUst
pridané hodnoty v celém odvétvi zaméstnanost o 8 % klesla, coz vedlo k rlstu produktivity prace.

Tabulka 6: Pfidanad hodnota, zaméstnanost a produktivita prace ve skupinach NACE (2008-2011)

Pfidana hodnota Zaméstnanost Produktivita
NACE Nazev . Podil na . Podil na . REEED
zZména odvétvi zZména odvétvi zména k celku
2008-2011 2008-2011 2008-2011 | odvétvi
2011 2011
2011
29 Vyroba motorovych vozidel (krom& 24,2% 100% -7,4% 100% 33,8% | 100%
motocykll), pfivésa a navést
291 Vyrobai motorovych vozidel a jejich . 41% . 23% . 179%
motorl
292 V\l/roba k?lrtzse:ru mf)tf)r?vych vozidel; 1% . 2% . 46%
vyroba privésd a navésl
293 Vyroba dil a prislusenstvi pro 15,0% 57% 7,9% 74% 25,0% 77%
motorova vozidla a jejich motory

Zdroj: Eurostat - SBS

Vyssi produktivity prace dosahuje vyroba automobilll (NACE 291) neZ vyroba dill a pfislusenstvi
(NACE 293), coz je dano predevsim vysSimi marZemi, které maji vyrobci findlnich produkt(. Presto i
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vyrobci dilG a prisluSenstvi v ¢ase zvySuji produktivitu (o 25 p. b.), coZ potvrzuje rozvoj aktivit s vyssi
pfidanou hodnotou v ekonomice CR, ktery dokladaji i zjisténi z jednotlivych firem pasobicich v tomto
segmentu.

6.5 Znalostni naro¢nost

Znalostni narocnost je dlleZitym indikatorem celkové vyspélosti podnikll v daném odvétvi a nepfimo
ukazuje na jejich postaveni v globdlnich hodnotovych fetézcich prevazujici funkéni specializaci firem
v daném oboru. Lze ji méfit nékolika zpUsoby:

e Podilem kvalifikacné narocnych profesi (ISCO 2 - specialisté a ISCO 3 — technicti a odborni
pracovnici) na celkové zaméstnanosti v odvétvi. Je to indikator toho, jaké Cinnosti se v ramci
daného odvétvi v zemi realizuji a jakou vahu maji ¢innosti na zacatku (vyzkum, vyvoj,
prototyping apod.) a na konci (servis, logistika, obchod) dodavatelského retézce, které maiji
vys$si pfidanou hodnotu nez vyroba a montaz.

e Podilem vyzkumnych pracovnik(l na zaméstnanosti v kvalifikaéné naroénych profesi (takto Ize
odhadnout, jaky typ inovaci bude v daném odvétvi spiSe realizovat — zda ve vazbé na vyzkum
¢i jiné Cinnosti (technologie vyroby, spise netechnické inovace apod.)

e Podilem BERD na vytvorené HPH, ktery nepfimo ukazuje na vysi vstupl do VaV vzhledem
k hodnoté vytvorené produkce v odvétvi. Lze podle toho odhadovat, jak znalostné narocné
aktivity v praméru firmy v daném odvétvi realizuji.

Podil kvalifikaéné narocnych profesi v automobilovém primyslu se pohybuje mirné pod primérem
sledovanych zemi, pfiblizné na trovni Belgie a Estonska. Piestoze je CR v ¢ele dohdnéjicich zemi, mira

odstupu Rakouska a Némecka je stdle znacna.

Graf 59: Podil ISCO 2 a 3 na celkové zaméstnanosti v odvétvi vyroby motorovych vozidel - mezinarodni
srovnani (%, pramér 2011-12)
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Zdroj: Eurostat: Labour Force Survey

Kvalifikaéni narocnost automobilového priimyslu je pfiblizné na stejné Urovni, jako je priamér celého
zpracovatelského primyslu. Po nastupu ekonomické recese v roce 2009 velmi vyrazné vzrostl podil
kvalifikacné narocnych pozic, ale bylo to zplisobeno zejména propousténim na méné kvalifikacné
naro¢nych vyrobnich pozicich a zvySenym tlakem na efektivitu vyrobniho procesu. S oZivenim vyroby
se profesni struktura vratila zpét k podilu zhruba 20%.
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Graf 60: Vyvoj podilu ISCO 2 a 3 na zaméstnanosti v odvétvi vyroby motorovych vozidel (R, %), 2008-13
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Pozn.: C — zpracovatelsky pramysl
Zdroj: CSU, Vybérové Setfeni pracovnich sil, vlastni vypocty. Pozn.: Mezi lety 2010 a 2011 doslo ke zméné profesni
klasifikace ISCO, coZ zpUsobuje preruseni ¢asové fady a omezenou srovnatelnost.

Podil vyzkumnych pracovnikll na zaméstnanosti v kvalifikacné narocnych profesich dosahuje okolo
5 % a tento podil se v Case pfilis neméni, ackoliv absolutni pocet vyzkumnych pracovnikd v odvétvi se
od roku 2010 opét zvySuje. Znamena to, Ze na vyzkum orientované aktivity v ramci NACE 29 nabyvaji
na vyznamu, co? potvrzuji i informace zfirem, které v CR rozviji své VaV kapacity zamérené
predevsim na rdzné pfislusenstvi a dily automobil( (napf. svétlomety, senzory, mechanické casti
karoserie a dalsi).

Tabulka 7: Zaméstnanost v odvétvi NACE 29 podle vybranych profesnich skupin, 2008—2012

2008 2009 2010 2011 2012 Zména
Vyzkumni pracovnici (FTE) 1942 1790 1659 1929 2079 107%
ISCO 2+3 celkem 34 445 41 560 37785 37334 42 106 122%
Podil vyzkumnych pracovnik 6% 4% 4% 5% 5%
Zdroj: €SU, Vybérové getieni pracovnich sil, Vyzkum a vyvoj — finanéni a lidské zdroje, vlastni vypocty.
Tabulka 8: Vyzkumni pracovnici v odvétvi vyroby motorovych vozidel (FTE), 2008-2012
. Podil | Podil na celkové
Pocet | Pocet Zména na zaméstnanosti
E a 2 -
NACE | Nazev 2008 | 2012 2%‘;2 odvétvi | 2012 (na tis.
2012 zaméstnanych)
29 V\’/r?b? motorovych vozidel (kromé motocykld), pFivésa a 1946 | 2 098 8% 100% 14,0
navési
291 | Vyroba motorovych vozidel a jejich motoru 1429 | 1639 | 15% 78% 47,3
292 V\I/rcfb? karoserii motorovych vozidel; vyroba pfivésa a 3 1 -69% 0% 03
naveésl
593 \nlqyortoobr?/dllu a prislusenstvi pro motorova vozidla a jejich 514 | 458 11% 229% 41

Zdroj: VTR a SBS

Rozdéleni vyzkumnych pracovnik(l uvnitf odvétvi dokumentuje tabulka vyse. Velkd ¢ast z nich se
koncentruje mezi vyrobce motorovych vozidel a motor (NACE 291), kde jejich pocet v Case stoupl.
U vyrobcl dilG naopak jejich pocet mirné klesl, prestoze z terénniho Setteni vyplyva, Ze VaV aktivity
u téchto firem se v CR vyrazné rozsituji. Toto rozsiteni véak mohlo nastat az po roce 2012 a novi
zaméstnanci nemusi byt ve statistikdch vedeni jako vyzkumni pracovni, ale mlzZe se jednat o nizsi
stupné vyvoje.
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Graf 61: Vyvoj znalostni intenzity (BERD/HPH) v odvétvi NACE 29 v €R a vybranych zemich, 2005-2011
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Pozn.: Pro vypocet jsou pouzity klouzavé tfileté priméry; pro Slovensko, Estonsko, Chile, Malajsii, Novy Zéland a
Portugalsko nejsou dostupné Udaje ve srovnatelné ¢asové fadé.

Zdroj: OECD — STAN, Eurostat — SBS

PFi mezindrodnim porovnani znalostni intenzity (méfené jako podil BERD/HPH) se zietelné oddéluji
vyspélé ekonomiky (Némecko, Korea, Rakousko), kde jsou koncentrovany klicové podnikové funkce
vyrobcli motorovych vozidel a jejich dilG s nejvyssi tvorbou pfidané hodnoty (nejen VaV kapacity).
Tyto zemé& dosahuji nékolikandsobné vy$$i znalostni intenzity ne? zemé& ve SVE. V CR znalostni
narocnost v odvétvi automobilového primyslu na rozdil od primych konkurentl (Slovinska,
Madarska) stagnuje. Vydaje na VaV v NACE 29 v CR do roku 2008 rostly, v letech 2009 a 2010
stagnovaly a v letech 2011 a 2012 se opét vratily k rdstu. Tempo ristu tvorby HPH vsak bylo vyssi a to
se projevilo na mirném poklesu celkové znalostni intenzity v odvétvi.

Graf 62: Znalostni intenzita domacich a zahraniénich firem (BERD/HPH) v NACE 29 viéi priméru vybranych
zemi (primér=100 %)*, 2011
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* primér zemi zahrnuje: Estonsko, Némecko, Madarsko, Rakousko, Slovensko, CR (pro jiné relevantni zemé nejsou
k dispozici data)
Zdroj: Eurostat — SBS (Inward FATS)
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Znalostni intenzitu firem lze sledovat oddélené pro segment domacich a zahranicnich podnika.
Vzhledem k tomu, Ze se jednad o novou statistiku, nejsou dostupné delsi casové rfady kompletnich
udajl pro jednotlivé zemé a data za jednoleté obdobi mohou byt zatiZzena znacnymi vykyvy. | presto
je v CR patrnd vy$si znalostni naro¢nost firem pod zahrani¢ni kontrolou ne? u domécich podnikd.
V porovnani s ostatnimi konkurenty ve SVE (Estonsko, Madarsko, Slovensko), jsou v CR v mnohem
vyssi mife koncentrovany VaV aktivity pobocek NNS v automobilovém primyslu. To ukazuji i primarni
data ziskand ve firmach — fada zahrani¢nich firem v automobilovém priimyslu v CR rozviji své VaV
aktivity a situaci celého odvétvi vyrazné ovliviiuje i nejvétéi firma Skoda Auto. V CR se nachazi
(relativné vuci vytvorené HPH) zdaleka nejvice VaV kapacit zahranic¢nich firem v porovnani s ostatnimi
zemé&mi SVE, ale zatim CR stale zaostava za vyspélymi ekonomikami (Némecko, Rakousko), kde jsou
lokalizovany klicové podnikové VaV kapacity vyrobcl automobild a jejich dil(, a proto je znalostni
naroc¢nost obou segmentl firem v téchto zemich mnohem vyssi.

6.6 Vyvoj firem v odvétvi

Nasledujici ¢ast se vénuje tomu, jak si v poslednich letech vedly firmy uvnitf odvétvi jako jednotlivé
subjekty. Soustfedi se zejména na to, jak firmy v jednotlivych segmentech dokdzaly prekonat
ekonomickou krizi. Firmy jsou sledovany ve dvou casovych horizontech. Vznik a zanik firem
sledujeme v obdobi 2006-2014, které pokryva dobu od vrcholu konjunktury ¢eské ekonomiky pres
obdobi ekonomické recese po ¢astecné zotaveni. Rist vykon( firem je sledovan v obdobi 2009-2012,
tedy od roku, kdy priimyslova odvétvi byla krizi v nejvy$si mife zasazena.

Ve vyrobé motorovych vozidel a motord doslo k zaniku vétsiho poctu firem, prestoze skupina NACE
291 jako celek rostla. Ve vyrobé dilli a prislusenstvi byl vyvoj firem naprosto odlisny. Firmy ze skupiny
NACE 293 jsou Casto velmi zdavislé na jednom nebo nékolika malo odbératelich a doc¢asny pokles
poptavky v obdobi krize mohl vést i zaniku firmy. Po oZiveni vyroby firem vyrabéjicich motorova
vozidla po obdobi ekonomické recese se opét v hodnotovém rtetézci zvysila poptavka po dilech a
pfislusenstvi, coz mohlo podpofit zakladani (¢i znovuzakladani) novych firem v tomto segmentu.
Celkové saldo vzniku a zaniku firem ve skupiné NACE 293 zUstalo nulové.

Graf 63: Vznik a zanik firem v odvétvi vyroby motorovych vozidel (2006-2014)
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NOVE (relace firem vzniklych 2007-14 ku firmam existujicich v roce 2006)

Pozn.: Cislo nad sloupcem udava pocet firem ve skupiné NACE v roce 2006. Zdroj: Databaze Magnusweb (udaje aktualni
k 16.7.2014). Zdroj: Databaze Magnusweb (Udaje aktualni k 16.7.2014)
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Vyrazny rlst mezi vyrobci motorovych vozidel si dokazaly udrZet pouze Avia Ashkok a Hyundai
nasledované mirnégji rostoucimi HTECO a Skoda Auto. Ostatni firmy v NACE 291 v obdobi 2009-2012
ztracely.

V NACE 293 je naopak podil firem, které si dokazaly udrzet i vétsi rlist pomérné vysoky. Jedna se o
firmy, které byly navazany na dodavky Gspé&snym vyrobclim motorovych vozidel predeviim mimo CR
a firmy, které dokazaly rychle zareagovat na oZiveni poptavky po pfislusenstvi. Mezi 15 gazelimi
firmami jsou firmy, které vznikly jiz pfed rokem 2008 riizné velikosti od 50 do 1000 zaméstnanc.

Graf 64: Podil firem v odvétvi vyroby motorovych vozidel dle tempa ristu trzeb (2009-2012)
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Zdroj: Databaze Magnusweb (Udaje aktudlni k 16.7.2014)

V ramci skupiny 293 (vyroba dill a pfislusenstvi) byly o néco Uspésnéjsi zahranicni firmy, coz
potvrzuje jejich duleZitost pro rlst odvétvi. Mezi ztracejicimi firmami bylo 57 % domacich firem, mezi
firmami rostoucimi o vice nez 20 % v uvedeném obdobi bylo pouze 38 % domdcich firem. Vliv na toto
ma predevsim lepsi pozice zahranicnich firem v hodnotovych fetézcich a tésnéjsi vztah s vyrobci
automobill, ktery je ovlivnén tim, Ze jako soucast globalniho koncernu jsou schopny dodavat dily a
prisludenstvi do raznych zavod( po svété, co? je pro domaci firmy fizené z Ceska mnohem sloZit&jsi
zajistit. To se projevilo zejména v obdobi po ekonomické recesi, kdy firmy pod zahrani¢ni kontrolou
snadnéji, rychleji a ve vétsi mire obnovily svij rast a prokazuji to i zjisténi z terénniho Setreni, kdyz
zavislé firmy patfi v tomto obdobi k viibec nejrychleji rostoucim.
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ANALYZA MAKROEKONOMICKYCH A MIKROEKONOMICKYCH DAT

Graf 65: Rust firem v klicovych segmentech dle vlastnictvi (2009-2012)
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Zdroj: Databaze Magnusweb a Albertina (Udaje aktualni k 16.7.2014).

7 Odvétvi NACE 28 — Vyroba stroja a zatizeni (strojirenstvi)

Cilem specifické odvétvové analyzy je popsat podrobnéji vyznam a zakotveni odvétvi strojirenstvi
(NACE 28) vekonomice CR, jeho vyvojovou dynamiku a predpoklady pro rozvoj inovaéniho
potencialu. Toto odvétvi bylo v predchozim kroku (Kapitola 5) identifikovano jako jedno z klicovych
hnacich odvétvi ¢eské ekonomiky. Podrobna analyza poskytuje na rozdil od prfedchoziho kroku vice
strategickych informaci o postaveni odvétvi vekonomice CR, porovnani se zemémi, které
jsou primymi konkurenty CR, vazbach odvétvi na svétovou ekonomiku a na ostatni odvétvi uvniti
ekonomiky CR. Kapitola se zabyva také vyvojem produktivity a znalostni naroénosti odvétvi v CR
v mezindrodnim kontextu. Smyslem analyz je detailnéji popsat aspekty, na nichZ je zaloZen vyznam
odvétvi pro hospodafstvi a jeho postaveni v inovaénim systému CR.

7.1 Postaveni odvétvi v ekonomice CR

Cilem podkapitoly je popsat postaveni a vyznam odvétvi strojirenstvi v ekonomice CR a jeho
vyvojovou dynamiku v uplynulych zhruba 10 letech. Ktomu budou pouZity ukazatele popisujici
zakladni strukturdlni charakteristiky vykonnosti odvétvi — tvorba hrubé ptidané hodnoty (HPH),
celkova zaméstnanost, exportni vykonnosti a podnikatelské vydaje na VaV (BERD).
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Graf 66: Vyvoj podilu odvétvi NACE 28 na tvorbé HPH a zaméstnanosti v ekonomice a zpracovatelském
pramyslu CR, 2002-2012
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Pozn.: y grafu jsou pouzity tfileté klouzavé prdméry, zaméstnanost odpovida prepoctenym osobam (tzv. FTE)

Zdroj: CSU — Narodni ucty

Strojirenstvi je v CR po NACE 29 a NACE 25 3. nejvyznamnéj$im odvétvim zpracovatelského préimyslu.
V soucasnosti tvofi zhruba 10% podil na celkové zaméstnanosti a vytvofené HPH ve zpracovatelském
prdmyslu. Vykonnost odvétvi méla rostouci tendenci zejména v dobé vrcholici konjunktury v CR mezi
roky 2005 a 2008, coZ odpovidd tomu, Ze strojirenstvi ma znacné vazby na ostatni prlimyslova
odvétvi a jeho vykonnost je na jejich poptdvce vysoce zavisla (podrobnéji v kapitole 7.3). Rychleji
rostouci podil na vytvorené HPH nez na zaméstnanosti naznacuje, Ze ve strojirenstvi se zvysuje
produktivita prace rychleji nez v prliméru v celé ekonomice (blize v kapitole 7.4). Pocet zaméstnancu
v absolutnich ¢islech v odvétvi rostl do roku 2008, poté nastal vyrazny pokles (mezi roky 2008 a 2010
zaniklo 28 tis. pracovnich mist) a od roku 2011 nastal opét mirny rlst. Velmi podobny pribéh byl i u
vytvorené HPH.

Graf 67: Vyvoj podilu odvétvi NACE 28 na exportni vykonnosti €R, 2002-2012
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Pozn.: V grafu jsou pouZity tfileté klouzavé priiméry
Zdroj: €SU — databaze zahrani¢niho obchodu
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Exportni vykonnost fadi strojirenstvi na 3. misto mezi odvétvimi v CR. Produkce strojirenskych firem
tvori témér 12 % celkového exportu ceské ekonomiky. V dlouhodobém pohledu ma exportni
vykonnost odvétvi stabilni tendenci. K mirnému propadu doslo pouze v obdobi ekonomické krize, kdy
strojirenstvi v CR zasahl celosvétovy pokles poptavky v priimyslovych oborech, které jsou hlavnim
odbératelem produkce tohoto odvétvi**.

Graf 68: Podil odvétvi NACE 28 na celkovych BERD v €R a vybranych zemich, 2005-2011%
CR
Primér vyspléych zemi (AT, BE, DE, PT, KR) e Primér konkurentd v SVE (HU, SI)
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Pozn.: Primér vybranych zemi — AT, BE, DE, HU, KR, PT, SI

Zdroj: OECD — STAN Databases

Strojirenstvi je jedinym zidentifikovanych hnacich odvétvi €R, jehoz podil na celkovych
podnikatelskych vydajich na VaV (BERD) je vyrazné vyssi neZ v pridméru u konkurentd v SVE i ve
vybranych vyspélych zemich (viz Graf 66). Absolutni vySe BERD ve strojirenstvi navic roste ve
sledovaném obdobi rychlejsim tempem nei v priméru v ekonomice CR. Tyto faktory ukazuji na
vysoké (a rostouci) predpoklady pro rozvoj inovaéniho potencidlu v odvétvi. Rada vyznamnych
investorli do VaV v tomto oboru, jak vyplynulo z terénniho Setfeni, v poslednich letech svoje vydaje
rychle zvySovala, coZ se projevilo na obrazu celého odvétvi.

7.2 Pozice odvétvi ve svétové ekonomice

V této casti bude analyzovana mira internacionalizace odvétvi strojirenstvi. Cilem je identifikovat
zejména do jaké miry je odvétvi v CR dualizovéno — jaky vyznam méa segment domdcich firem a firem
pod zahrani¢ni kontrolou a jaké jsou charakteristiky téchto dvou segment(l. Na zakladé novych
statistik OECD lze také indikovat prevladajici zplisob zapojeni firem do globalnich hodnotovych
fetézcl (GVC). Prevladajici funkéni specializace firem v odvétvi na urcitou fazi hodnotového fetézce je
dllezitym faktorem, ovlivriujicim schopnost a moznost firem vytvaret inovace a zhodnocovat je na
trhu.

*93 % exportu strojirenstvi z CR je uZito jako meziprodukty v dalSich odvétvich nebo jako kapitalové zboZi —
investice firem (OECD — Bilateral Trade Database by Industry and End-Use Category). 94 % z produkce firem ve
strojirenstvi v CR, kterd neni exportovana, je uZita jako investice (tvorba hrubého fixniho kapitalu) firmami (CSU
— input-output tabulky).

%> Vizhledem k metodickym zmé&nam, je mozné analyzovat pouze &asovou Fadu od roku 2005 (viz kapitola 10
metodické casti).
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Graf 69: Tvorba HPH v odvétvi NACE 28 podle vlastnictvi firem, 2002-2012
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Zdroj: €SU — narodni Géty

Ekonomickd vykonnost v odvétvi strojirenstvi je v soucasnosti rovnomeérné rozloZzena mezi domdci
firmy a firmy pod zahrani¢ni kontrolou, oba segmenty se podili zhruba 50 % na tvorbé HPH (viz Graf
69). V segmentu zahrani¢nich firem probihal do roku 2007 velmi dynamicky rdst (pohanény
pfichodem novych zahranicnich investic i rozvojem jiz usidlenych firem). BEhem krizového roku 2009
doslo k poklesu vykonnosti pouze u domadcich firem, u kterych se propadla produkce mnohem
vyraznéji nez v segmentu zahrani¢nich firem. Od vypuknuti ekonomické krize zlstal vyznam obou
segmentd firem v ekonomice CR obdobny. Doméci i zahraniéni firmy dokazaly od roku 2009 mirné
zvySovat svou ekonomickou vykonnost a tézit predevSim z pomalu se obnovujici poptavky
v primyslu, ristova dynamika je vsak jiz nizsi nez v obdobi do roku 2007. Obecné plati, Ze obdobné
jako v pripadé automobilového pramyslu i ve strojirenstvi jsou hlavni dynamickou slozkou firmy pod
zahraniéni kontrolou, které se z velké ¢asti podileli na rdstu vykonnosti odvétvi, byt jejich absolutni
vyznam v odvétvi je nizsi nez v pfipadé automobilového primyslu a dalSich hlavnich hnacich odvétvi
Ceské ekonomiky.

Tabulka 9: Zaméstnanost v odvétvi NACE 28 podle vlastnictvi firem, 2008—2011

2008 2009 2010 2011
Domaci podniky 84 652 70026 67 560 70 145
Podniky pod zahrani¢ni kontrolou 58 055 50 008 48 347 49 196

Pozn.: Zaméstnanost odpovidd prepoctenym osobdm (tzv. FTE)
Zdroj: OECD — databdze AMNE, Eurostat — SBS (Foreign controlled EU enterprises)

PfestoZe je absolutni dosazenda ekonomicka vykonnost obou segmentd firem ve strojirenstvi

vvrs

v poslednich 5 letech velmi podobna, zaméstnanost je mnohem vyssi v segmentu domadcich firem,
coz ukazuje na jejich nizSi produktivitu prace (podrobnéji v casti 7.4). Domaci firmy byly také
schopny po odeznéni bezprostifednich dopadd ekonomické krize vytvaret v roce 2011 vyssi pocet

novych pracovnich mist nez firmy zahranicni.
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Graf 70: Podil podnikii pod zahrani¢ni kontrolou na tvorbé HPH v NACE 28 v €R a ve vybranych zemich, 2011,
2008
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Zdroj: Eurostat - SBS (Foreign controlled EU enterprises), CSU — Narodni Géty

V porovnani s ostatnimi zemémi je v CR zastoupeni zahrani¢nich firem v odvétvi strojirenstvi
primérné. Z klicovych hnacich odvétvi v CR maji nejvétsi zastoupeni domaci firmy pravé ve
strojirenstvi, i kdyZ jejich vyznam vici segmentu firem pod zahranicni kontrolou mezi roky 2008-
2011 mirné klesl. U vétsiny piimych konkurent( CR v SVE (kromé Slovinska) ma segment domdcich
firem ve strojirenstvi mnohem nizsi vyznam, coz dokazuje jejich velmi silnou pozici v ceské
ekonomice, jejiz vykonnost (zejména ve zpracovatelském primyslu) je jinak velmi zavisld na
zahranicnich firmach. V terénnim Setfeni se podafilo identifikovat fadu domacich firem, které jsou
v postaveni globalnich lidrd na svych trzich, zejména v oblasti obrabécich strojl, povrchovych Uprav a
té%kého strojirenstvi maji firmy v CR vyznamné postaveni na svétovych trzich.

Nové vyvinuta statistika OECD a WTO?® sleduje hodnotu exportovaného zbozi/sluzeb pres skuteéné
zdroje tvorby pfidané hodnoty, coZz umoziiuje rozlisit skute¢ny (kvalitativni) prispévek firem v domaci
ekonomice k hodnoté exportovaného zboZi. V CR se dlouhodobé pohybuje podil v domdci ekonomice
vytvorené PH na vysoké urovni (kolem 60 %). Znacna a rostouci ¢ast z tohoto podilu pfipada na
subdodavatele kone¢ného exportéra pf¥imo vekonomice CR, co? naznaduje pevné vazby
strojirenskych firem v domaci ekonomice a pfitomnost znacné &asti hodnotového fetézce pfimo
v Ceském hospodarstvi.

*® Vice informaci o metodice TiVA je dostupné vdokumentu TRADE IN VALUE-ADDED: CONCEPTS,

METHODOLOGIES AND CHALLENGES (JOINT OECD-WTO NOTE) ,(http://www.oecd.org/sti/ind/49894138.pdf)
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ANALYZA MAKROEKONOMICKYCH A MIKROEKONOMICKYCH DAT

Graf 71: Struktura exportu odvétvi strojirenstvi (NACE 28) v CR podle zdrojii tvorby PH, 1995, 2000, 2005,
2008-09
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Pozn.: Re-importovana PH odpovidd domaci PH, kterd byla exportovana ve zboZi/sluzbach pouZitych v zahranici k vyrobé
meziproduktl, které byly importovany a pouZity jako vstupy firmami v NACE 28.

Zdroj: OECD Database — Trade in Value Added (TiVA)

Podil PH v dovaienych meziproduktech se pohybuje u firem v NACE 28 kolem 40 % a navzdory
globalnim trendlm fragmentace produkce a outsourcingu z(stava dlouhodobé z pohledu tvorby PH
rozhodujici ¢ast produkce v CR.

Graf 72: Struktura exportu odvétvi strojirenstvi (NACE 28) ve vybranych zemich podle zdrojt tvorby PH,
2008-09
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Pozn.: Re-importovana PH odpovidd domaci PH, kterd byla exportovana ve zbozZi/sluzbach pouZitych v zahranici k vyrobé
meziprodukt(, které byly importovany a pouZity jako vstupy firmami ve strojirenstvi.

Zdroj: OECD Database — Trade in Value Added (TiVA)

Vyznamnou pozici odvétvi strojirenstvi v CR z pohledu tvorby PH v exportu potvrzuje i srovnani
s vybranymi zemémi (viz Graf 72). CR dosahuje vys3ich podild neZ viichni p¥imi konkurenti v regionu
SVE a blizi se struktufe vyspélych zemi zapadni Evropy. V CR je v porovnani s podobné velkymi
ekonomikami nejvys$si podil PH vytvorené pfimo domdcimi subdodavateli exportérd. To indikuje, Ze
tu existuje rada relevantnich partnerd, ktefi mohou zastavat pozici subdodavatell exportné
orientovanych strojirenskych firem. Vyssi podil doma vytvorené PH je také znakem prevlddajici vyssi
pozice firem v GVC a funkéni specializaci firem na vétsi ¢ast hodnotového retézce (nikoliv pouze na
vyrobu), co? ukazuji i velmi rozvinuté trini kompetence u fady strojirenskych firem v CR, jak ukazala
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ANALYZA MAKROEKONOMICKYCH A MIKROEKONOMICKYCH DAT

zjisténi v terénnim Setfeni. Firmy dokaZzou samy obsluhovat své trhy a ziskavat strategické podnéty a
informace od zdkaznik(, coZ jim umozZnuje ziskat konkurenéni vyhodu a vyuZivat ji v dalSim vyvoji
svych produkta.

Graf 73: Index vzdalenosti k findlni poptdvce v odvétvi strojirenstvi 2000, 2008/09
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Zdroj: OECD — Global Value Chains Indicators

Index vzdalenosti k findlni poptdvce méri prevladajici pozici firem v odvétvi v GVC a odpovida zhruba
pramérnému pocétu produkénich stupnd, které oddéluji exportované zboZi/sluzbu od koncového
spotiebitele/uZivatele. Priimérnd hodnota indexu pro firmy v odvétvi strojirenstvi v CR je mezi
srovnavanymi zemémi na vysSSi Urovni, coZ znaci vétSi vzdalenost od findlni poptavky a méné
vyhodnou pozici v GVC. Rozdily mezi zemé&mi jsou ale minimalni a navic v CR do$lo od roku 2000
k pozitivnimu vyvoji — firmy se podle indexu mirné posunuly v GVC smérem blize k findIni poptdvce.
Jak ukazalo terénni Setfeni, fada firem se soustfeduje na finalni vyrobky a jsou v pozicich integrator(,
coz trochu poupravuje obrazek, ktery o odvétvi podava vySe uvedeny graf vyuZivajici pouze
sekundarni statisticka data.

7.3 Meziodvétvové vazby

Cilem podkapitoly je identifikovat rozsah a charakter vazeb odvétvi strojirenstvi jako hnaciho odvétvi
v ekonomice. Na zdkladé dat z input-output tabulek budou odhaleny vazby na dalsi hnand odvétuvi,
jejichZ vykonnost je ovlivnéna poptavkou firem v NACE 28. Soucasné tyto vystupy slouzi jako podklad
pro identifikaci potencidlnich hlavnich oblasti mezioborové spoluprace ve VaV (ve vazbé na terénni
Setieni).
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Graf 74: Vazby odvétvi strojirenstvi (NACE 28) v ekonomice, 2009
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Podil vstupl z hnanych odvétvi na celkové produkci NACE 28

Pozn.: NACE 25 — Vyroba kovodélnych vyrobk(; 24 — Vyroba kovd; 28 — Strojirenstvi; 46+47 — Velko/maloobchod; 33 -
Opravy a instalace stroju a zafizeni; 35 :V)’/roba elektriny, plynu; 26 — Vyroba elektroniky; 27 — Vyroba elektrickych zaf.
Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé dat z CSU — narodni ucty

Strojirenstvi je odvétvim, v kterém firmy v CR vyuZivaji vétsi portfolio vstupl z ostatnich odvétvi (na
rozdil nap¥. od vyroby elektroniky nebo automobilového primyslu, kde je dominantni obchod uvnitf
odvétvi samotnych). Jak ukazuje Graf 74, nejvyznamné;jsi jsou vstupy z NACE 25 (kovodéIné vyrobky)
a NACE 24 (zakladni kovy, slévarenstvi), které tvofi 14,3 % resp. 12,6 % hodnoty produkce
strojirenskych  firem (viz graf wvySe). Tato odvétvi a jejich produkce wvytvari hlavni
servisni/subdodavatelské zazemi pro firmy v NACE 28 a zaroveri je pro né poptavka strojirenskych
firem dullezita — zajistuje odbyt pro zhruba 8 % jejich produkce. Jesté vice jsou na strojirenstvi zavislé
podniky v NACE 33 — z jejich produkce sméfuje ke strojirenskym firmdm vice nez 10 %. Celkové ma
strojirenstvi velmi vysoky , hnaci” efekt na ostatni odvétvi ekonomiky.

To jen potvrzuje dalsi graf, ktery zobrazuje (shodné jako predchozi graf) kromé podilu vstupt
z hnanych odvétvi v produkci NACE 28 (osa x) také podil téchto vstupl z hnanych odvétvi, které
pochazi z produkce v ekonomice CR, nikoliv z dovozu (osa y).
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Graf 75: Mira vyuZivani vstupl z hnanych odvétvi z doméci/zahraniéni produkce, 2009
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Podil vstupl z hnanych odvétvi na celkové produkci NACE 28

Pozn.: NACE 25 — Vyroba kovodélnych vyrobk(; 24 — Vyroba kovd; 28 — Strojirenstvi; 46+47 — Velko/maloobchod; 33 -
Opravy a instalace stroju a zafizeni; 35 ;V)’/roba elektfiny, plynu; 26 — Vyroba elektroniky; 27 — Vyroba elektrickych zar.
Zdroj: Vlastni vypocCty na zakladé dat z CSU — narodni ucty

Strojirenstvi jako celek neni tak zavislé na dodavkach ze zahranici jako jind hnaci odvétvi a vice
vyuziva vstupl z domdci ekonomiky (viz Graf 75). Firmy v ¢eské ekonomice se podili na 60 % vsech
vstupl do NACE 28. U servisnich odvétvi poskytujici sluzby (NACE 33, 46/47) nebo dodavky energii
(NACE 35) je vysoky podil vstupt z domaci produkce prekracujici 90 %, vzhledem k povaze jejich
produkce, predpokladany. | u nékterych odvétvi zpracovatelského primyslu (zejména kovodélného,
elektrotechnického a vyroby zakladnich kov() ale tvofi znacnou cast vstupy firem pfimo z domaci
ekonomiky. Vazby na ostatni odvétvi ukazuji silné zakotveni strojirenskych firem v ¢eském
hospodafstvi, coZ potvrzuji i informace z jednotlivych firem zjiSténé pfi rozhovorech.

7.4 Vyvoj produktivity v odvétvi

Produktivita prace vyjadfuje objem pfidané hodnoty v pfepoftu na zaméstnanou osobu.
V mezindrodnim srovnani indikuje mimo jiné prevazujici funkéni specializaci odvétvi na jednotlivé
aktivity v produkénim Fetézci. Jeji droven je také ovlivnéna pouzivanymi technologiemi, ale i dalSimi

faktory, jako jsou efektivita procest, fizeni a organizaci vyroby.

S 25 tis. EUR/os. v roce 2011 se CR pohybuje na Grovni Slovenska, Estonska ¢i Portugalska a vyraznym
odstupem od Rakouska, Belgie ¢i Némecka, které vykazuji produktivitu zhruba 2 aZ 3krat vyssi.
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Graf 76: Vyvoj produktivity prace v odvétvi NACE 28 - pfidana hodnota v pfepoctu na zaméstnanou osobu

(2008-2011)
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Zdroj: Eurostat: Structural Business Statistics

Ceské podniky Uspésné prekonaly recesi a produktivita prace ve strojirenstvi v CR prevysila
hodnotu roku 2008. Konkurencni zemé si vedly se smiSenymi vysledky, obecné se vSak da fici, Zze
vtomto odvétvi se ve sledovaném obdobi zvyraznil odstup vyspélejSich ekonomik od zemi
vychodni a jizni Evropy.

Produktivita v pfepoctu na priimérné osobni naklady predstavuje nakladovy pohled na praci jako
vstup do vyrobniho procesu a umozni Iépe srovnat pozice zemi s rlizné zastoupenymi formami
zaméstnani (¢astecné uvazky, samostatné vydélecna cinnost). Oba pohledy na produktivitu prace (na
zaméstnance, nakladovy) pak umozni komplexnéjsi pohled na srovnavanych pozici zemi.

Odstup CR od Rakouska, Belgie ¢ Némecka v produktivité prace na zaméstnanou osobu je pomérné
vyrazny, coz je ovlivnéno nejen rozdilnou Urovni zaméstnanosti, ale predevsim nizsi vykonnosti
(pfidanou hodnotou). V pfepoctu na osobni naklady tento odstup u? tak velky neni a CR se
s hodnotou 154 % pohybuje zhruba na uUrovni téchto zemi stejné jako vétSina ostatnich zemi
s vyjimkou Madarska, které ostatni nékolikanasobné predstihuje. Odstup Madarska je natolik velky,
e to vyvolava otazky o spolehlivosti vstupnich dat. Prdimérna hodnota u CR pfi nizké produktivité na
zaméstnance indikuje spiSe podprimérné osobni naklady, a tedy nizkou nakladovou
konkurenceschopnost odvétvi.

Celkové to znamend, 7e ve sledované skupiné zemi je v tomto odvétvi pro CR velmi tvrdd konkurence
a pozice ceskych firem je velmi nesnadna. Zaroven zapadoevropské strojirenské firmy nebudou az tak

vevs

v materskych zemich bude patrné stale nakladové efektivni.
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Graf 77: Produktivita prace v odvétvi NACE 28 v pfepoétu na zaméstnanou osobu (EUR/o0s.) a v pfepoétu na

prumérné osobni naklady (% primérnych osobnich nakladd) — primér let 2010-11
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Zdroj: Eurostat: Structural Business Statistics
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Srovnani produktivity prace sohledem na prevazujici vlastnictvi podniku umoZiiuje srovnat
vykonnost a technologickou vyspélost domacich firem a firem se zahrani¢nimi vlastniky. Zahrani¢ni
firmy dosahuji zpravidla vyssi produktivity prace, nebot zazemi velké nadnarodni spole¢nosti s sebou
pfinasi pokrocilejsi technologické i manaZerské know-how a pfistup na globalni trhy, které umoziuji
efektivnéjsi fungovani podniku. Nepfimo tak zahranicni investice plsobi na zvySovani produktivity

prace celého konkrétniho odvétvi.

Graf 78: Vyvoj produktivity prace v odvétvi vyroby stroji a zafizeni na zakladé vlastnictvi firem - pfidana
hodnota v prepoctu na zaméstnanou osobu (2008-2011)
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Zdroj: Eurostat: Structural Business Statistics
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V CR jsou tahounem zvy3ovani produktivity ve strojirenstvi spi$e zahraniéni firmy. V regionu SVE je to
spise pravidlem nez vyjimkou, pouze ve Slovinsku dosahuji podniky v domacim vlastnictvi podobnych
vysledk(l jako firmy pod zahrani¢ni kontrolou. Pro celou sledovanou skupinu zemi vsak v obdobi
2008-2011 platilo, Ze i podniky v tuzemském vlastnictvi zvySovaly svou ndkladovou efektivitu;
v tomto srovnani vysla CR velmi $patné.

Produktivita ve skupinach NACE ve strojirenstvi

V odvétvi strojirenstvi v obdobi 2008-2011 klesl objem vytvorené pfridané hodnoty o 6 %. V rdmci
odvétvi neexistuje jedna skupina NACE, kterd by vyrazné tahla vykony celého odvétvi. Nejvétsi podil
na pridané hodnoté i zaméstnanosti ma NACE 282 (Vyroba ostatnich strojli a zafizeni pro vseobecné
Ucely), kam spada naptiklad vyroba kanceldfskych strojd ¢i zdvihacich a manipulacnich zafizeni.
V letech 2008-2011 vSak vytvorena pfidana hodnota v této skupiné klesla o 8 %. Mirné rostla naopak
v druhé nejvétsi skupiné NACE (281), do které spada vyroba motord (kromé automobilovych),
Cerpadel, hydraulickych zafizeni a lozZisek. Treti nejvétsi skupinou je NACE 289 (vyroba ostatnich
stroju pro specidlni Ucely — napf. metalurgii, plastikarstvi, papirenstvi, textilni vyrobu apod.).

evvs

vyrobé zemédélskych a lesnickych stroju.

Tabulka 10: Pfidana hodnota, zaméstnanost a produktivita prace ve skupinach NACE (2008-2011)

Pridana hodnota Zaméstnanost Produktivita
S M . Podil na . Podil na . RS
zména odvétvi zména odvetvi zména k celku
2008-2011 2008-2011 2008-2011 | odvétvi
2011 2011
2011
28 Vyroba strojt a zafizeni j. n. -5,9% 100% -16,4% 100% 12,6% 100%
281 nggg::rf;oélé;;ar'zen' pro 3,9% 26% -7,4% 24% 12,2% 110%
282 XZ;%ZZ;’;ZTQC:E:;O’“ a zarizeni -8,3% 36% -12,0% 35% 4,0% 101%
»83 ;/t\:gc;ga zemédélskych a lesnickych 6.2% 59 14.8% 6% 24.7% 84%
vy K bécich <h
284 yroba kovoobrabecich a ostatnic 24,0% 9% -28,0% 9% 5,5% 96%
obrabécich strojli
289 X\E/;(I)yba ostatnich strojl pro specialni 5.7% 24% 24,3% 25% 24.6% 949%
Zdroj: SBS

Z terénniho Setfeni mezi firmami vsak vyplynulo, Ze nejvice firem s aspiraci byt globdalnimi lidry na
svych trzich nebo téch, které v této pozici jiz jsou, plsobi pravé na trzich obrabécich strojd, lesnickych
a zemédélskych strojl. Z makroekonomickych dat vyplyvaji tyto dvé skupiny jako nejméné vyznamné
uvnitt strojirenstvi, presto se v této specializaci nachazi fada vyznamnych firem s globdalnim trznim
postavenim.

7.5 Znalostni narocnost

Znalostni narocnost je dlleZitym indikatorem celkové vyspélosti podnikl v daném odvétvi a nepfimo
ukazuje na jejich postaveni v globalnich hodnotovych fetézcich a naznacuje prevladajici funkéni
specializaci firem v odvétvi. Lze ji méfit nékolika zpUsoby:

e Podilem kvalifikacné narocnych profesi (ISCO 2 - specialisté a ISCO 3 — technicti a odborni
pracovnici) na celkové zaméstnanosti v odvétvi. Je to indikator toho, jaké cinnosti se v ramci
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daného odvétvi v zemi realizuji a jakou vahu maji Cinnosti na zacatku (vyzkum, vyvoj,
prototyping apod.) a na konci (servis, logistika, obchod) dodavatelského retézce, které maji
vyssi pfidanou hodnotu nez vyroba a montaz.

e Podilem vyzkumnych pracovnik(l na zaméstnanosti v kvalifikaéné naroénych profesi (takto Ize
odhadnout, jaky typ inovaci bude v daném odvétvi spiSe realizovat — zda ve vazbé na vyzkum
¢i jiné ¢innosti (technologie vyroby, spise netechnické inovace apod.)

e Podilem BERD na vytvorené HPH, ktery nepfimo ukazuje na vysi vstupl do VaV vzhledem
k hodnoté vytvorené produkce v odvétvi. Lze podle toho odhadovat, jak znalostné narocné
aktivity v prdméru firmy v daném odvétvi realizuji.

Podil kvalifikaéné narocnych profesi ve strojirenstvi se pohybuje nad priimérem sledovanych zemi.
Spolu se Slovinskem se Ceské strojirenstvi pohybuje z hlediska kvalifika¢ni naro¢nosti zaméstnanosti
za vyspélymi evropskymi ekonomikami, v porovndni s jinymi odvétvimi je ve strojirenstvi odstup
vyspélych zemi relativné maly. Naopak oproti ostatnim zemim SVE dosahuje podil kvalifikacné
naroc¢né zaméstnanosti mnohem vyssich hodnot, coZ potvrzuje zjisténi z pfedchozich kapitol — tedy
vétsi orientaci firem na aktivity s vyssi PH na zacatku (VaV, design) ¢i na konci produkéniho fetézce
(prodej, marketing, servis).

Graf 79: Podil ISCO 2 a 3 na celkové zaméstnanosti v odvétvi NACE 28 - mezindrodni srovnani (%, primér

2011-12)
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Zdroj: Eurostat: Labour Force Survey

Vyvoj profesni struktury vSak nenaznacuje, Ze by dochazelo ke zvySovani kvalifikaéni narocnosti
tohoto odvétvi. Nastup recese zpuUsobil skokovy narlst podilu kvalifikacné narocnych profesi
v odvétvi z ddvodu propousténi na méné kvalifikovanych profesich. V dalSich letech jiz nicméné ve
strojirenstvi dochdzelo k postupnému snizovani podilu kvalifikacné narocnych profesi, coz mlze byt
dano castecné i generacnimi problémy u kvalifikovanych osob, s kterymi se firmy dle svych slov
potykaji.
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ANALYZA MAKROEKONOMICKYCH A MIKROEKONOMICKYCH DAT

Graf 80: Vyvoj podilu ISCO 2 a 3 na zaméstnanosti v odvétvi vyroby strojl a zafizeni (CR, %), 2008-13
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Zdroj: CSU, Vybérové Setfeni pracovnich sil, vlastni vypocty. Pozn.: Mezi lety 2010 a 2011 doilo ke zméné profesni

klasifikace ISCO, coZ zpUsobuje preruseni ¢asové fady a omezenou srovnatelnost.

2011

2012

2013

Tabulka 11: Vyzkumni pracovnici v odvétvi vyroby stroji a zafizeni j. n. (FTE), 2008-2012

. 28

. . Podil na celkové
NACE Nazev Pocet | Pocet szo(e);_a ZZ:!:I? zaméstnanosti

28 | Vyroba strojti a zafizeni j. n. 959 (1282 | 34% 100% 10,6
281 | Vyroba strojl a zatizeni pro vSseobecné ucely 137 | 247 81% 19% 8,4
282 | Vyroba ostatnich strojl a zafizeni pro vieobecné tcely 215 | 289 34% 23% 6,8
283 | Vyroba zemédélskych a lesnickych stroja 29 80 178% 6% 10,7
284 | Vyroba kovoobrabécich a ostatnich obrabécich stroju 121 | 119 -2% 9% 10,1
289 | Vyroba ostatnich strojl pro specidlni Gcely 458 | 547 20% 43% 18,5

Zdroj: VTR a SBS

Celkové pocet vyzkumnych pracovnikl ve strojirenstvi roste, coz odpovida i zvySujici se znalostni
intenzité odvétvi. Vyzkumni pracovnici se koncentruji zejména ve skupiné NACE 289, kde je i nejvyssi
znalostni intenzita, na 1000 zaméstnanych pripadd 18 vyzkumnych pracovnikd. Pracuje zde 40 %
vsech vyzkumnikd v odvétvi. Mezi lety 2008-2012 vzrostl témér dvojnasobné pocet vyzkumnikd

v NACE 281, stéle je zde viak pouze 8 vyzkumnych pracovnikl na 1000 zaméstnanych.
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Graf 81: Vyvoj znalostni intenzity (BERD/HPH) v odvétvi NACE 28 v €R a vybranych zemich, 2002-2011
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Pozn.: Pro vypocet jsou pouZity klouzavé trileté primeéry; pro Slovensko, Estonsko, Chile, Malajsii a Novy Zéland nejsou

dostupné Gdaje ve srovnatelné ¢asové fadé.

Zdroj: OECD — STAN, Eurostat — SBS

Celkovd znalostni intenzita (BERD/HPH) ma ve strojirenstvi v CR ve sledovaném obdobi rostouci
tendenci. Postupné se jeji Uroven v odvétvi pfiblizuje vyspélym zemim a vzdaluje se Madarsku.
V porovnani s ostatnimi hnacimi odvétvimi se znalostni intenzita ve strojirenstvi nejvice blizi
Urovni zemi zapadni Evropy a ma také nejvyssi rlstovou dynamiku. To ukazuje na postupny rozvoj
znalostné narocnych aktivit a rostouci vyznam VaV pro firmy podnikajici ve strojirenstvi, coZz potvrzuji
i ji$téni z terénniho $etfeni. Pozitivnim trendem je, 7e v CR rostla znalostni intenzita ve strojirenstvi
kontinualné, i béhem obdobi ekonomické krize, kdy v nékterych zemich doslo k jejimu poklesu
(Belgie, Slovinsko). Odlisnd je dosazend Uroven znalostni intenzity podle daného segmentu firem

(domaci/zahraniéni).

Graf 82: Znalostni intenzita domacich a zahraniénich firem (BERD/HPH) v NACE 28 viéi priméru vybranych

zemi (primér=100 %)*, 2011
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Pozn.: priimér zemi zahrnuje: Estonsko, Némecko, Madarsko, Rakousko, Slovensko, Slovinsko, CR (pro jiné relevantni zemé

nejsou k dispozici data)
Zdroj: Eurostat — SBS (Inward FATS)
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Znalostni intenzita v CR v segmentu domdcich firem dosahovala v roce 2011 prdméru vybranych zemi
a byla zhruba o 20 % vyssi nez v segmentu firem pod zahrani¢ni kontrolou. V porovnani s vybranymi
zemémi SVE byla znalostni intenzita domaécich i zahraniénich firem ve strojirenstvi v CR nejvyssi.
| pfesto viak stale na prlimérnou Uroveri v Rakousku, Némecku ale i Slovinsku firmy v CR vyrazné
ztraci. V porovnani s ostatnimi hnacimi odvétvi viak dosahuje strojirenstvi v CR vysoké znalostni
intenzity jak v segmentu domacich tak zahranicnich firem.

7.6 Vyvoj firem v odvétvi

Nasledujici ¢ast se vénuje tomu, jak si v poslednich letech vedly firmy v odvétvi jako jednotlivé
subjekty. Soustfedi se zejména na to, jak firmy v jednotlivych segmentech dokdzaly prekonat
ekonomickou krizi. Firmy jsou sledovany ve dvou casovych horizontech. Vznik a zdnik firem
sledujeme v obdobi 2006-2014, které pokryva dobu od vrcholu konjunktury ¢eské ekonomiky pres
obdobi ekonomické recese po ¢astecné zotaveni. Rist vykon( firem je sledovan v obdobi 2009-2012,
tedy od roku, kdy primyslova odvétvi byla krizi v nejvyssi mife zasazena pres obdobi postupného
nastartovani ekonomiky.

Kladné saldo vzniku a zaniku firem si dokazala udrzet mezi lety 2006-2014 pouze skupina NACE 282.
Mira obmény firem v Case je ve vSech skupinach NACE pfriblizné stejnd. Naopak ve skupiné NACE 283
(lesnické a zemédélské stroje) dochazelo v nejvétsi mire k zaniku firem.

Graf 83: Vznik a zanik firem v odvétvi vyroby strojl a zafizeni j. n. (2006-2014)
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Pozn.: Cislo nad sloupcem udava pocet firem ve skupiné NACE v roce 2006. Zdroj: Databdze Magnusweb (Udaje aktualni
k 16.7.2014)

PrestoZe celkova vytvorena ptidana hodnota firem v odvétvi klesala, ve vétSiné skupin NACE byla
pfiblizné polovina firem, kterym se dafilo rlst navzdory ekonomické recesi o vice nez 10%. To ukazuje
na to, Ze stagnovaly predevsim velké firmy, které tvofi znacnou c¢dst odvétvi. Nejvétsi podil
ztracejicich firem byl v nejvétsi skupiné NACE 282. Gazeli firmy, které rostly nad 20% kazdy ze
sledovanych rokd, se nachazi predevsim ve vyrobé stroji pro vSeobecné ucely (NACE 281) a pro
specidlni tcely (NACE 289). V ramci téchto dvou skupin NACE se gazeli firmy soustfedily na rozmanité
typy strojirenstvi, za zminku stoji 6 takovych firem ve vyrobé zdvihacich a manipulacnich zafizeni.
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ANALYZA MAKROEKONOMICKYCH A MIKROEKONOMICKYCH DAT

Graf 84: Podil firem v odvétvi vyroby strojl a zafizeni j. n. dle tempa rlstu trzeb (2009-2012)
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Zdroj: Databaze Magnusweb (Udaje aktuadlni k 16.7.2014)
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Firmy s chybéjicimi udaji

Zatimco ve skupiné NACE 289 nemélo na uspéch firmy vlastnictvi jednoznacny vliv, ve skupiné NACE
281 (vyroba stroju a zatizeni pro vSeobecné Ucely) byly o néco Uspésnéjsi firmy zahranicni. Zatimco
mezi ztracejicimi firmami bylo 35% firem zahraniénich, mezi firmami rostoucimi meziro¢né o vice nez

20% jich byla vice neZ polovina.

Graf 85: Rust firem v klicovych segmentech dle vlastnictvi (2009-2012)
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Zdroj: Databaze Magnusweb a Albertina (Udaje aktualni k 16.7.2014).
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8 Odvétvi NACE 26 — Vyroba pocitaca, elektronickych a optickych
pristrojli a zaFizeni (vyroba elektroniky)

Cilem specifické odvétvové analyzy je popsat podrobnéji vyznam a zakotveni odvétvi Vyroby
pocitacd, elektronickych a optickych pfistrojd a zafizeni v ekonomice CR, jeho vyvojovou dynamiku a
predpoklady pro rozvoj inovacniho potencidlu. Toto odvétvi bylo v predchozim kroku (Kapitola 5)
identifikovano jako jedno z klicovych hnacich odvétvi ¢eské ekonomiky. Podrobna analyza poskytuje
na rozdil od predchoziho kroku vice strategickych informaci o postaveni odvétvi v ekonomice CR,
porovnani se zemémi, které jsou pfimymi konkurenty CR, vazbach odvétvi na svétovou ekonomiku a
na ostatni odvétvi uvniti ekonomiky CR. Kapitola se zabyva také vyvojem produktivity a znalostni
naro¢nosti odvétvi v CR v mezindrodnim kontextu. Smyslem analyz je detailn&ji popsat aspekty, na
nichz je zalozen vyznam odvétvi pro hospodarstvi a jeho postaveni v inovaénim systému CR.

8.1 Postaveni odvétvi v ekonomice CR

Cilem podkapitoly je popsat postaveni a vyznam odvétvi vyroby elektroniky v ekonomice CR a jeho
vyvojovou dynamiku v uplynulych zhruba 10 letech. Ktomu budou pouzity ukazatele popisujici
zakladni strukturdlni charakteristiky vykonnosti odvétvi — tvorba hrubé pridané hodnoty (HPH),
celkova zaméstnanost, exportni vykonnosti a podnikatelské vydaje na VaV (BERD).

Graf 86: Vyvoj podilu odvétvi NACE 26 na tvorbé HPH a zaméstnanosti v ekonomice a zpracovatelském
pramyslu €R, 2002-2012
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Pozn.: V grafu jsou pouZity tfileté klouzavé priméry; zaméstnanost odpovida prepoétenym osobam (tzv. FTE)
Zdroj: CSU — Narodni Gcty

vytvorené HPH a zaméstnanosti v ekonomice i uvnitf zpracovatelského prdmyslu. Rlstova dynamika
odvétvi jako celku je primérnd a dosahovala nejvyssich hodnot v obdobi 2005-2008. Po vypuknuti

ekonomické krize v roce 2009 méa odvétvi ve srovnani s ekonomikou CR podpriimérnou vykonnost a
jeho vyznam v hospodatstvi mirné pokles®’. Nizéi podil odvétvi na tvorb& HPH ne? na zaméstnanosti

%7 Celkovy potet zaméstnanych v odvétvi klesl mezi roky 2008 a 2012 o 12 tis. osob (cca 25 %) a vytvoFend HPH
poklesla zhruba o 2 mld. K¢ (9 %).
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znaci podprlmeérnou produktivitu prace (vice o produktivité v ¢asti 8.4). Vyznam odvétvi pro
ekonomiku CR je patrny zejména z jeho exportni vykonnosti.

Graf 87: Vyvoj podilu odvétvi NACE 26 na exportni vykonnosti €R, 2002-2012
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Pozn.: E’oyiity jsou ttileté klouzavé priiméry

Zdroj: CSU — databaze zahrani¢niho obchodu

PfestoZe odvétvi vyroby elektroniky nepatii podle podilu na HPH/zaméstnanosti k nejvyznamné;jsim
ve zpracovatelském préimyslu/ekonomice CR (viz kapitola 5), jeho exportni vykonnost (viz Graf 87) ho
fadi na druhou pozici hned za automobilovy primysl (NACE 29). Export firem v odvétvi se podili
témeéF 16 % na celkové exportni vykonnosti CR. Exportni vykonnost tohoto odvétvi velmi dynamicky
rostla, zejména do roku 2009. Poté doslo ke zpomaleni a v letech 2011 a 2012 jiz byl rdst exportni
vykonnosti odvétvi mensi nez v priméru celé CR. Export odvétvi je viak taZzen nejvétsi firmou v oboru
v CR (Foxconn), kterd sama tvofi vice ne? 20 % celkového exportu elektroniky z CR. Z toho dlivodu
jsou vysledky makroekonomickych analyz a obraz odvétvi jako celku velmi ovlivnény touto firmou®®.

Proc se takto vysoka exportni vykonnost odvétvi vice neprojevuje ve vyssi tvorbé HPH/pracovnich
mist poodhali dal$i kapitoly odvétvové analyzy. Je viak zjevné, 7e produkce firem v NACE 26 v CR je
kvlli vysoké exportni orientaci v priméru jesté vice zavislda na vyvoji svétové poptavky neZz u
ostatnich hnacich odvétvi ¢eské ekonomiky.

*® podobné jako v pfipadé automobilového pramyslu firmou Skoda Auto, kterd tvofi jesté vétdi &ast celého
odvétvi
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Graf 88: Podil odvétvi NACE 26 na celkovych BERD v €R a vybranych zemich, 2002-2011
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Pozn.: Priimér vybranych zemi — AT, BE, DE, HU, KR, PT, SI

Zdroj: OECD — STAN Databases

Podil odvétvi na celkovych podnikatelskych vydajich ve VaV (BERD) a porovnani s primérem
vybranych zemi indikuje intenzitu vstupd do inovaéniho systému. CR dosahuje velmi nizké Grovné
BERD v NACE 26, navic ma podil na BERD v ekonomice od roku 2006 klesajici tendenci. CR v tomto
odvétvi zaostdva vyrazné ve vydajich na VaV v podnikové sfére za vyspélymi zemémi, mirné vsak i za
svymi primymi konkurenty ve SVE (Madarskem a Slovinskem). To indikuje prevaZzujici nizkou znalostni
intenzitu firem v tomto odvétvi v CR a dominantni funkéni specializaci na vyrobni/montazni aktivity.
Celkova pozice odvétvi je vsak velmi ovlivnéna nékolika velkymi firmami, které zkresluji vysledek
analyzy, protoie zejména v odvétvi vyroby elektroniky existuji v CR znaéné vnitfni rozdily. Jak
ukazalo terénni Setfeni v oboru je fada vysoce znalostné intenzivnich firem, které se specializuji na
finalni vyrobky nebo produkci velmi sofistikovanych a technologicky naroénych komponent. Tyto
firmy maji casto (v poméru ke své velikosti) rozsahlé VaV aktivity. Ale nejvétsi firmy v tomto oboru
v CR se koncentruji predeviim na vyrobni/montaini aktivity s velmi nizkou pfidanou hodnotou
vytvorenou v CR. Proto jsou vysledky makroekonomickych analyz tak odlisné od zjisténi v terénnim
Setieni.

8.2 Pozice odvétvi ve svétové ekonomice

V této Casti bude analyzovana mira internacionalizace odvétvi vyroby elektroniky. Cilem je
identifikovat zejména do jaké miry je odvétvi v CR dualizovano — jaky vyznam mé segment domaécich
firem a firem pod zahrani¢ni kontrolou a jaké jsou charakteristiky téchto dvou segment(. Na zakladé
novych statistik OECD Ize také indikovat prevladajici zplsob zapojeni firem do globalnich
hodnotovych fetézci (GVC). Prevladajici funkcni specializace firem v odvétvi na urcitou fazi
hodnotového fetézce je dullezitym faktorem, ovliviiujicim schopnost a moZnost firem vytvaret
inovace a zhodnocovat je na trhu.
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Graf 89: Tvorba HPH v odvétvi NACE 26 podle vlastnictvi firem, 2002-2012
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Zdroj: €SU — narodni Géty
Produkce odvétvi v CR je vyrazné segmentovana mezi domdci a zahrani¢ni firmy. Domaci firmy tvofi
necelych 38 % celkové HPH v odvétvi v CR a téméfF stejny je jejich podil na zaméstnanosti. Béhem
uplynulych 12 let byla vyvojovd dynamika ekonomické vykonnosti obou segmentl pfiblizné stejna
(viz Graf 89). To je odli$né od ostatnich klicovych hnacich odvétvi ekonomiky CR, v kterych
dominuje segment firem pod zahrani¢ni kontrolou nejen absolutné, ale zejména v rlstové

dynamice. Ukazuje to na schopnost domacich firem v NACE 26 dosahnout obdobného tempa
ekonomického ristu jako zahraniéni firmy, coz neni v hnacich odvétvich CR obvyklé.

Tabulka 12: Zaméstnanost v odvétvi NACE 26 podle vlastnictvi firem, 2008—2011

2008 2009 2010 2011
Domaci podniky 16 818 13 953 15530 15173
Podniky pod zahrani¢ni kontrolou 36 705 30464 23 864 24 892

Zdroj: OECD — databdze AMNE, Eurostat — SBS (Foreign controlled EU enterprises)

Pokrizové oZiveni vykonnosti v odvétvi nebylo vsegmentu podniki pod zahranicni kontrolou
doprovéazeno tvorbou novych pracovnich mist, ale rist byl tazen predevsim zvySovanim produktivity
prace (blize viz kapitola 8.4). U domacich firem byl rist ekonomické vykonnosti doprovazen mirnym
zvySovanim celkové zaméstnanosti.

Graf 90: Podil podnikii pod zahrani¢ni kontrolou na tvorbé HPH v NACE 26 v €R a ve vybranych zemich, 2011,
2008
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Zdroj: Eurostat - SBS (Foreign controlled EU enterprises), CSU — Narodni Géty
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Vyznam segmentu firem pod zahrani¢ni kontrolou v NACE 26 je v CR nizsi ne? v ostatnich zemich SVE
(Estonsko, Madarsko, Slovensko), kde tvofi pobocky NNS okolo 90 % HPH. V ekonomice €R existuje
kromé silného zastoupeni pobocek NNS i relativné velka skupina endogennich firem, ktera vsak
zatim nedosahuji takového velikostniho vyznamu jako v podobné velkych ekonomikach vyspélych
zemi zapadni Evropy (Belgie, Rakousko). Pokrizova vyvojova dynamika byla u firem pod zahranic¢ni
kontrolou v CR i vétsiné zemi SVE nepatrné lepsi ne? v segmentu domaécich firem, co? ukazuje, Ze i
pres postupné klesajici priliv PZI je ekonomickd vykonnost téchto zemi stale tazena z velké casti
segmentem zahranicnich firem, které patfi alespofi v CR k tém nejvétsim firmam v oboru a zaroven

k nejvyznamnéjsim exportériim, jak ukazaly informace z terénniho Setfeni.

Nasledujici analyzy exportu podle zdroji PH a zapojeni do GVC zatim neni mozné z dlvodu
strukturace zdrojovych dat OECD provést pouze pro NACE 26, ale jen dohromady s NACE 27.

Graf 91: Struktura exportu odvétvi elektrického a elektronického primyslu (NACE 26+27) v €R podle zdrojti
tvorby PH, 1995, 2000, 2005, 2008-09
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Pozn.: Re-importovana PH odpovidd domaci PH, kterd byla exportovana ve zboZi/sluzbach pouZitych v zahranicéi k vyrobé
meziproduktl, které byly importovény a pouzity jako vstupy firmami v NACE 26 a 27.

Zdroj: OECD Database — Trade in Value Added (TiVA)

Odvétvi vyroby elektroniky je vCR vysoce exportné orientovano®. Ztohoto diivodu je analyza
exportu podle tvorby PH velmi dilezitou souéasti umoziujici odhalit povahu konkurenéni vyhody
exportujicich firem. Vice nez 60 % hodnoty produkce v NACE 26 a 27 exportované z CR se dovaZi ve
formé meziprodukttl (viz Graf 91). To indikuje, Ze vétsina exportné orientovanych firem vyuzivad CR
prevainé pro aktivity montazniho typu s nizkou mirou tvorby vlastni PH v ¢eské ekonomice a s velmi
malym podilem vstupl mistnich subdodavatel(. Ti se na hodnoté exportovaného zbozi podili pouze
z217,3 % a tento podil v ¢ase neroste.

To plati zejména pro nékolik velkych pobocek zahrani¢nich firem, které vCR soustfeduji
vyrobni/montazni aktivity pro svétové trhy svelmi nizkou tvorbou PH. Nékteré z nich vsak jiz
postupné rozviji i aktivity s vy$si PH (servis, technické sluzby, nizsi stupné vyvoje) nebo rozvoj
takovych aktivit ohlasily v blizké budoucnosti. Tento zavér vsak neplati pausalné pro cely segment
firem pod zahrani¢ni kontrolou v odvétvi, protoZe jak ukdzalo terénni $etieni, v CR existuje i fada
zahrani¢nich firem, které zde maji pokrocilé vyvojové nebo dokonce vyzkumné aktivity stojici
pomérné vysoko v koncernové hierarchii.

¥ Témer 92 % produkce odvétvi v CR v roce 2009 bylo exportovano (CSU — input-output tabulky, narodni Géty)
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ANALYZA MAKROEKONOMICKYCH A MIKROEKONOMICKYCH DAT

Graf 92: Struktura exportu odvétvi elektrického a elektronického primyslu (NACE 26+27) ve vybranych
zemich podle zdrojt tvorby PH, 2008-09
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Pozn.: Re-importovana PH odpovidd domaci PH, kterd byla exportovana ve zboZi/sluzbach pouZitych v zahranic¢i k vyrobé
meziprodukt(, které byly importovany a pouZity jako vstupy firmami v elektronickém a elektrotechnickém prdmyslu.

Zdroj: OECD Database — Trade in Value Added (TiVA)

Nizkou tvorbu domaci PH v NACE 26/27 potvrzuje i mezinarodni srovnani, v rdmci néhoz se CR
nachdzi na poslednim mist&. CR vyrazné ztraci v podilu domaci vytvoFené PH nejen na vyspélé zemé
zapadni Evropy, ale mirné i na své pfimé konkurenty v SVE a ve svété.

Co znaci vysoka exportni vykonnost odvétvi a nizky podil domaci vytvorené PH v exportu?

Odvétvi, které ma vysokou exportni vykonnost (mérenou béznym zptsobem z dat o celkové hodnoté
exportovaného zbozi) a zdroven nizky podil domaci vytvorené PH, je v ekonomice zastoupeno
predevsim firmami, u nichz je prevazujici funkéni specializaci montaz/kompletace findlniho vyrobku
z dovezenych pokrocilych technologickych celkd. Celkova (absolutni) hodnota nasledné
exportovaného zbozZi je vysoka, a proto je podil takového odvétvi na exportni vykonnosti zemé
znacny. Jak umoznuje odhalit nova statistika exportu podle zdrojl tvorby PH, vétsina z této hodnoty
ale pochazi ze zahranici a prispévek takového odvétvi pro vykonnost domaci ekonomiky (mérenou
pomoci HDP) je ve skutecnosti mnohem nizsi nez naznacuji data o exportu. Zaroven maji takové typy
firem (ve vétsiné pripadl jde o pobocky NNS) velmi omezeny prostor pro realizaci vlastnich inovaci, i
prestoZe se nachdzi v hodnotovém retézci jiz velmi vysoko a blizko k finalnimu spotrebiteli. Pfikladem
muze byt pravé odvétvi NACE 26 v CR™.

40 v P . . sy v , o v . . , . v, . .
AZ analyza mikrodat a terénni Setfeni mize ukazat, jak vyznamnou roli v odvétvi ma tento typ firem.
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Graf 93: Index vzdalenosti k findlni poptavce v odvétvi elektronického a elektrotechnického primyslu (NACE
26+27) 2000, 2008/09
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Zdroj: OECD — Global Value Chains Indicators

Index vzdalenosti k findlni poptdvce méri prevladajici pozici firem v odvétvi v GVC a odpovida zhruba
pramérnému pocétu produkénich stupnd, které oddéluji exportované zbozi/sluzbu od koncového
spotiebitele. Pfestoze jsou firmy v CR v NACE 26/27 postaveny relativné vysoko v GVC* vytvafi jen
maly podil PH v produkci (viz Graf 91 a Graf 101). Zejména v pripadé NACE 26 nemusi pozice firem
blizko finadlnim zédkazniklim zarucovat, Ze disponuji znalostmi o koncovém trhu, vysokou rozhodovaci
autonomii a tim vy$sim inovaénim potencidlem. Kompletace finalnich vyrobki vyznamnych NNS
v oblasti vyroby elektroniky ¢asto probiha u externich subkontraktor(i nebo ve vlastnich zavodech,
které ale vykazuji velmi nizky podil PH v produkci. To se poté mUlze projevit v relativné dobré
prevladajici pozici v GVC (viz Graf 102), ale nizkém podilu vytvofené PH v domaci ekonomice (viz Graf
91 a Graf 101).

8.3 Meziodvétvové vazby

Cilem podkapitoly je identifikovat rozsah a charakter vazeb odvétvi vyroby elektroniky jako hnaciho
odvétvi v ekonomice. Na zadkladé dat z input-output tabulek budou odhaleny vazby na dalsi hnana
odvétvi, jejichZz vykonnost je ovlivnéna poptavkou odvétvi vyroby elektroniky. Soucasné tyto vystupy
slouzi jako podklad pro identifikaci potencialnich hlavnich oblasti mezioborové spoluprace ve VaV (ve
vazbé na terénni Setreni).

Graf 94 indikuje vyznam poptavky hnaciho odvétvi pro produkci ostatnich hnanych odvétvi a zaroven
popisuje strukturu vstupl do NACE 26, tedy odvétvovou orientaci jeho vazeb v ekonomice. Firmy
v odvétviv CR dominantné vyuZivaji jako vstupy produkci ostatnich firem plisobicich ve stejném
odvétvi — vnitroodvétvovy obchod tvofi vice nez 60 %. Vazby na jind odvétvi jsou mnohem nizsi —
druhym v poradi je plastikarstvi a gumarenstvi (NACE 22), které se prliimérné podili necelymi 7 % na
vstupech do odvétvi vyroby elektroniky, pficemz pro firmy z NACE 22 predstavuji tyto subdodavky
zhruba 5 % vlastni produkce. Ostatni odvétvi jiz nemaji vyznamnéjsi vazby na NACE 26 a toto odvétvi,
prestoZe je 2. nejvyznamnéjsi v exportu CR, ma pouze minimalni ,hnaci“ efekt pro ostatni obory

41 v o ve v . . .y ., , s v . . o v ,
napr. vicéi Némecku, Koreji, které maiji vysoky podil domaci vytvofené PH v exportu, ale jsou v priiméru vice

vzdaleny od konecnych spotrebiteld.
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v ekonomice CR, co? jen potvrzuje pfedchozi zavéry, 7e velkd ¢ast firem v odvétvi vyuZiva pro svou
produkci v CR dominantné dovezené meziprodukty ze zahranici.

Graf 94: Vazby odvétvi vyroby elektroniky (NACE 26) v ekonomice, 2009
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Podil vstupl z hnanych odvétvi na celkové produkci NACE 26

Pozn.: NACE 26 — Vyroba elektroniky; 22 — Vyroba plastt a pryze; 46-47 — Velko/maloobchod; 35 — Vyroba elektfiny a plynu;
27 — Vyroba elektrickych zatizeni; 25 —\v/\'/toba kovodélnych vyrobkd; 62 — Cinnosti v oblasti IT; 49 - Doprava

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé dat z CSU — narodni ucty

Graf 95 zobrazuje na vertikalni ose podil vstupl hnanych odvétvi, které pochazi z produkce v domaci
ekonomice, nikoliv z dovozu a urcuje, do jaké miry vyuzivaji firmy v NACE 26 mistni subdodavatele.
Odvétvi jako celek je vysoce zavislé na dodavkach ze zahranici, které tvori 77 % vSech vstupu. Ackoliv
jsou pro firmy v NACE 26 vyznamné vnitropodnikové subdodavky, vice nez 99 % z nich pochazi
zdovozu. To jen potvrzuje predchozi zjisténi, e vykonnost odvétvi jako celku je v CR tazena
pirevainé pobockami zahrani¢nich firem, které v CR realizuji aktivity vyrobni/montaini povahy a
kompletuji sloZitéjsi technologické celky pochazejici dominantné od specializovanych subdodavatel(
nachazejicich se v zahranici, prestoze, jak ukdzalo terénni Setfeni, existuji v odvétvi i firmy pod
zahrani¢ni kontrolou, které realizuji aktivity s vy$Si PH a maji SirSi vazby na mistni ekonomiku. Ty vsak
zatim nemaji vétsi podil na produkci odvétvi NACE 26 v Ceské ekonomice.

Graf 95: Mira vyuZivani vstupt z hnanych odvétvi z doméci/zahraniéni produkce, 2009
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Pozn.: NACE 26 — Vyroba elektroniky; 22 — Vyroba plastu a pryze; 46-47 — Velko/maloobchod; 35 — Vyroba elektfiny a plynu;

27 — Vyroba elektrickych zafizeni; 25 — Vyroba kovodéInych vyrobkd; 62 — Cinnosti v oblasti IT; 49 - Doprava
Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé dat z CSU — narodni Géty
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Firmy plsobici v NACE 26 vyuZivaji ve vétsi mite produkci z domaci ekonomiky pouze v odvétvi sluzeb
(NACE 46/47, 49) nebo dodavek energii, kde to vzhledem kjejich povaze lze ocekavat.
Z primyslovych odvétvi davaji firmy v NACE 26 prednost vstupim z domaci ekonomiky pouze u
vyrobcl kovodélnych vyrobkl a plastll a pryze, tedy spise méné sofistikovanéjsim a technologicky
méné narocnéjsim subdodavkam. Tyto vstupy vsak nepredstavuji vyznamnéjsi souc¢ast meziproduktt
pouzivanych vyrobci elektroniky v CR.

8.4 Vyvoj produktivity v odvétvi

Produktivita prace vyjadfuje objem pfidané hodnoty v pfepoCtu na zaméstnanou osobu.
V mezinarodnim srovnani indikuje mimo jiné prevazujici funkéni specializaci odvétvi na jednotlivé
aktivity v produkénim fetézci. Jeji droven je také ovlivnéna pouzivanymi technologiemi, ale i dalSimi
faktory, jako jsou efektivita procesu, fizeni a organizaci vyroby.

S 20 tis. EUR/os. v roce 2011 CR v rdmci tohoto odvétvi vykazuje nejnizsi hodnoty a patfi spolu se
Slovenskem a Estonskem mezi nejhorsi ve srovndvané skupiné s velkym odstupem od Rakouska,
Belgie ¢i Némecka, které vykazuji produktivitu zhruba 3 az 5krat vyssi.

Graf 96: Vyvoj produktivity prace v odvétvi NACE 26 - pridana hodnota v pfepoc¢tu na zaméstnanou osobu
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Zdroj: Eurostat: Structural Business Statistics

Produktivita v pfepoctu na priimérné osobni naklady predstavuje nakladovy pohled na préci jako
vstup do vyrobniho procesu a umozni |épe srovnat pozice zemi s rlizné zastoupenymi formami
zaméstnani (Castecné uvazky, samostatné vydélecna cinnost). Oba pohledy na produktivitu prace (na
zaméstnance, nakladovy) pak umozni komplexnéjsi pohled na srovnavanych pozici zemi.

Odstup CR od Rakouska, Belgie & Némecka v produktivité prace na zaméstnanou osobu je pomérné
vyrazny, coz je ovlivnéno nejen rozdilnou Urovni zaméstnanosti, ale predevsim nizsi vykonnosti
(pfidanou hodnotou). V pfepocétu na osobni naklady tento odstup uz tak velky neni, presto se, na
rozdil od Slovenska, Madarska ¢i Estonska, s hodnotou 126 % umistuje na konci srovnavanych zemi.
Nizkd hodnota u CR p¥i nizké produktivité na zaméstnance indikuje vysoké osobni naklady, a tedy
velmi nizkou nakladovou konkurenceschopnost odvétvi. To m@ze byt signdlem pro firmy, které v CR
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realizuji predevsim montazni aktivity s nizsi PH, Ze bude nutné tyto aktivity upgradovat — jinymi slovy
presunout do CR pokrotilej$i podnikové funkce s vy$si PH, nebot nakladova konkurenceschopnost
vzhledem k rostoucim mzdam a cendm dalSich mistnich vstupl do vyroby se jiz vtomto odvétvi
témér vycerpala.

Graf 97: Produktivita prace v odvétvi NACE 26 v pfepoétu na zaméstnanou osobu (EUR/os.) a v pfepoétu na
prumérné osobni naklady (% primérnych osobnich nakladt) — primér let 2010-11
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Zdroj: Eurostat: Structural Business Statistics

Srovndani produktivity prdce sohledem na prevazujici vlastnictvi podniku umoznuje srovnat
vykonnost a technologickou vyspélost domacich firem a firem se zahrani¢nimi vlastniky. Zahrani¢ni
firmy dosahuji zpravidla vy3$si produktivity prace, nebot zazemi velké nadnérodni spolec¢nosti s sebou
prinasi pokrocilejsi technologické i manazerské know-how a pfistup na globalni trhy které umoznuji
efektivnéjsi fungovani podniku. Nepfimo tak zahranic¢ni investice plsobi na zvySovani produktivity
prace celého konkrétniho oboru.

Graf 98: Vyvoj produktivity prace v odvétvi vyroby poéitaé, elektronickych a optickych pristroji na zakladé
vlastnictvi firem - pfidana hodnota v prepoc¢tu na zaméstnanou osobu (2008-2011)
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Zdroj: Eurostat: Structural Business Statistics
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Produktivita prace v odvétvi vyroby pocitalt, elektronickych a optickych pfistrojd patfi v CR mezi

evvys

evvs

zahranicnich firem, kterd dosahuje dokonce nizSich hodnot nez produktivita prace firem domadcich.
Doklada to také, Ze velké, pfevainé na montaz dovazenych komponentl zamérené vyrobni podniky
stale tvofi rozhodujici ¢ast zahrani¢nich investor(i v tomto odvétvi v CR, ackoliv se podle informaci
z terénniho Setfeni tato situace zacina postupné ménit.

Produktivita ve skupinach NACE ve vyrobé elektroniky

Odvétvi vyroby poéitacl, elektronickych a optickych pFistrojil a zafizeni bylo v CR krizi velmi vyrazné
zasazeno. Nejvétsi pokles ve vykonnosti zaznamenaly skupiny NACE, jejichZ vykony jsou v CR taZeny
predevsim vyrobami s nizkou znalostni ndrocnosti zaloZzené na efektivité a vyuZivani malo
kvalifikované pracovni sily — vyroba elektronickych soucastek a desek (261) a spotrebni elektroniky
(264). Ve skupiné NACE 264 poklesla tvorba PH téméfr o 75 %, coZ je velmi pravdépodobné dano
odchodem velkého zahrani¢niho investora pfipadné premisténim nékteré vyznamné firmy statisticky
do jiné skupiny NACE.

Naopak pomérné vysokého 10% rlstu vytvorené pridané hodnoty dosahla skupina 265 — vyroba
méficich, zkusebnich, navigac¢nich a casomérnych pristroja, kterd zaroven prispiva jednou ctvrtinou k
tvorbé celkové pridané hodnoty v NACE 26. Jedna se o skupinu s nejvyssi produktivitou prace v ramci
NACE 26. | pres narast pridané hodnoty ve vyrobé méficich pristroji celkovd zaméstnanost mezi lety
2008-2011 v této skupiné poklesla, coZz znamenalo vysoky rlst produktivity. Podobné vysoka
produktivita prace (145% prameéru NACE 26) je téZ ve skupiné vyroby komunikacnich zatizeni (NACE
263). To jsou také specializace, v kterych v CR podnikaji firmy realizujici zde vysoce znalostné naro¢né
aktivity s vysokou PH, které se svym charakterem vyrazné lisi napf. od zdvislych pobocek zahrani¢nich
firem zamérenych na montazni aktivity s nizkou PH, které naopak prevazuji ve vyrobé pocitacli (NACE
262) a spotrebni elektroniky (NACE 264).

Tabulka 13: Pfidana hodnota, zaméstnanost a produktivita prace ve skupindch NACE (2008-2011)

Pfidana hodnota Zaméstnanost Produktivita
el LR 2ména Podil na | zména P::II zména Ri:::;ﬁ K
2008-2011 °‘2‘;it1‘" 22%(121- odvétvi zzc()]cﬁ- odvétvi
2011 2011
26 | Vyrobapotitacd, elektronickych a optickych 21,4% | 100% | -251% | 100% | 4,7% | 100%
pristroju a zarizeni
261 Vyroba elektronickych soucastek a desek -24,1% 27% -24,3% 22% 0,4% 121%
262 Vyroba pocitacl a perifernich zafizeni . 13% . 17% . 80%
263 Vyroba komunikaénich zafizeni -7,8% 20% -15,6% 14% 9,5% 145%
264 Vyroba spotiebni elektroniky -74,5% 6% -36,6% | 20% -59,7% 28%
265 | VYyroba méficich, zkusebnich a navigacnich 10,0% 25% | -16,3% | 17% | 31,4% | 147%
pristrojl; vyroba ¢asomérnych pfistrojt
266 | /¥roba ozafovacich, elektrolécebnych 42,9% 1% 66% | 1% | 32,5% | 135%
a elektroterapeutickych pfistroji
267 Vyvr’obaloptlckych a fotografickych pfistrojli a . 8% . 9% ' 389%
zafizeni
268 Vyroba magnetickych a optickych médii . 0% . 0% . 84%
Zdroj: SBS
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8.5 Znalostni narocnost

Znalostni naroc¢nost je dllezitym indikatorem celkové vyspélosti podnik(i v daném odvétvi a nepfimo
ukazuje na jejich postaveni v globalnich hodnotovych fetézcich a prevaZujici funkcni specializaci
v odvétvi. Lze ji méfit nékolika zpUsoby:

e Podilem kvalifikacné ndroc¢nych profesi (ISCO 2 — specialisté a ISCO 3 — technicti a odborni
pracovnici) na celkové zaméstnanosti v odvétvi. Je to indikator toho, jaké Cinnosti se v ramci
daného odvétvi v zemi realizuji a jakou vahu maji Cinnosti na zacatku (vyzkum, vyvoj,
prototyping apod.) a na konci (servis, logistika, obchod) dodavatelského retézce, které maiji
vyssi pfidanou hodnotu neZ vyroba a montaz.

e Podilem vyzkumnych pracovnikli na zaméstnanosti v kvalifikaéné naroénych profesi (takto Ize
odhadnout, jaky typ inovaci bude v daném odvétvi spisSe realizovat — zda ve vazbé na vyzkum
¢i jiné Cinnosti (technologie vyroby, spiSe netechnické inovace apod.)

o Podilem BERD na vytvorené HPH, ktery nepfimo ukazuje na vysi vstupl do VaV vzhledem
k hodnoté vytvorené produkce v odvétvi. Lze podle toho odhadovat, jak znalostné narocné
aktivity v prdmeéru firmy v daném odvétvi realizuji

Ackoli obecné vyroba pocitacl, elektronickych a optickych pfistroji patfi k vysoce znalostné
naroénym odvétvim (je napf. zafazena mezi tzv. high-tech primyslové obory*), mezinarodni srovnani

struktury zaméstnanosti potvrzuje, Zze v CR jsou umistény jeho méné naro¢né segmenty. Podil
specialistl, technickych a odbornych pracovnikli se pohybuje pod 30 %, zatimco v Belgii ¢i Rakousku

vevs

Slovenska a Madarska.

Graf 99: Podil ISCO 2 a 3 na celkové zaméstnanosti v odvétvi NACE 26 - mezindrodni srovnani (%, pramér

2011-12)
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Zdroj: Eurostat: Labour Force Survey

Podil kvalifikacné naro¢nych pozic v odvétvi nicméné zvolna roste a ekonomicka recese se na tomto
trendu nijak vyrazné nepodepsala, jak ukazuje nasledujici graf. Pokles v roce 2011 je zplisoben spise
zménou klasifikace, nez skute¢nym snizenim kvalifikaéni ndro¢nosti zaméstnanosti v odvétvi. To
potvrzuji trendy zjisténé v terénnim Setfeni — nejen cCeské firmy ale stale ve vétSi mite i zavislé
zahranic¢ni firmy rozviji v ¢eské ekonomice pokrocilejsi podnikové funkce jako vyvoj nebo dokonce
pramyslovy vyzkum, které s sebou nesou rostouci pocet vysoce kvalifikaéné naro¢nych pozic.

| to je jeden z diivod, pro¢ je CR v mezinarodnim srovnani na ¥pici v podilu high- a medium-high tech obord
v ekonomice, ac¢koliv aktivity téchto firem v CR nejsou vZdy vysoce technologicky naro¢né.
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Graf 100: Vyvoj podilu ISCO 2 a 3 na zaméstnanosti v odvétvi NACE 26 (CR, %), 2008-13
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Pozn.: C — zpracovatelsky pramysl
Zdroj: CSU, Vybérové Setfeni pracovnich sil, vlastni vypocty. Pozn.: Mezi lety 2010 a 2011 doilo ke zméné profesni
klasifikace ISCO, coZ zpUsobuje preruseni ¢asové fady a omezenou srovnatelnost.

Podil vyzkumnych pracovnikll na zaméstnanosti v kvalifikacné narocnych profesich dosahuje okolo
4 %. Dulezité je, Ze tento podil v ¢ase neroste. Znamena to, Ze na zakladé mikrodat bychom mohli
pfijmout zavér, Ze na vyzkum orientované aktivity v ramci NACE 26 stale nehraji podstatnéjsi roli a
vyznam podnik( jako TESCAN ¢i FEl je v porovnani s ,velkovyrobou” elektroniky maly. To se vsak
postupné méni a jak ukazuji aktudlni data z terénniho Setfeni, VaV aktivity a tudiz i pocet vyzkumnikd
ve firmach v NACE 26 postupné roste — firmy uvedly, Ze za posledni 3 roky (zhruba horizont 2012-
2015) témér 2/3 dotazovanych firem pUsobicich v NACE 26 zvysilo své vydaje na VaV, 20 % z nich
dokonce o vice ne7 ¢tvrtinu®.

Tabulka 14: Zaméstnanost v odvétvi NACE 26 podle vybranych profesnich skupin, €R, 20082012

2008 2009 2010 2011 2012 Zména
Vyzkumni pracovnici (FTE) 971 876 827 832 819 -16%
ISCO 2+3 celkem 18 877 18 135 18 490 18 550 20912 +11%
Podil vyzkumnych pracovnik 5% 5% 4% 4% 4% -

Zdroj: €SU, Vybérové $etieni pracovnich sil, Vyzkum a vyvoj — finanéni a lidské zdroje, vlastni vypocty.

Tabulka 15: Vyzkumni pracovnici v odvétvi (FTE), 2008-2012

. . Podil na celkové
Pocet | Pocet CAuIET) e ) zaméstnanosti 2012
NACE | Nazev 2008 | 2012 2008- odvétvi s
2012 2012 . °,
zaméstnanych)
2 Vy’roba. npocntawcu, ellektronlckych a optickych 971 | 819 16% 100% 212
pfistroju a zafizeni
261 | Vyroba elektronickych soucastek a desek 128 54 -57% 7% 6,3
262 | Vyroba pocitacl a perifernich zafizeni 43 15 -66% 2% 2,2
263 | Vyroba komunikacnich zatizeni 374 | 264 -29% 32% 47,3
264 | Vyroba spotiebni elektroniky 166 47 -72% 6% 7,5
265 V\l/roba I’nenush, %kusevl?nlch.:a navigacnich pfristroju; 215 | 348 62% 42% 473
vyroba ¢asomérnych pfistroju
266 Vyroba ozarovacu.:h, ’elektf’olec?!onych 11* 30 159% 4% 69,3
a elektroterapeutickych pfistroja
267 | Vyroba optickych a fotografickych pfistrojli a zafizeni | 44 62 41% 8% 18,3

Zdroj: VTR a SBS. * Vzhledem k vykyvim pouzit tfilety priimér za roky 2007-2009.

43 . sv av / o SLov ., T . . s R v s , .
Terénni Setreni z divodu vybérovych kritérii ukazuje obraz firem stojicich na Spici inovaéniho systému (firmy
s nejvétsSimi vydaji na VaV, exportem nebo rlstem vykonu), neni to obraz celé ekonomiky.
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Graf 101: Vyvoj znalostni intenzity (BERD/HPH) v odvétvi NACE 26 v €R a vybranych zemich, 2002-2011
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Pozn.: Pro vypocet jsou pouzity klouzavé tfileté priméry; pro Slovensko, Estonsko, Chile, Malajsii a Novy Zéland nejsou
dostupné Gdaje ve srovnatelné ¢asové fadé.

Zdroj: OECD — STAN, Eurostat — SBS (Foreign controlled EU enterprises)

Celkovd znalostni intenzita (BERD/HPH) v odvétvi je v CR v porovndni s mezinarodnimi konkurenty
velmi nizkd. CR zaostadvad vyrazné nejen za vyspélymi ekonomikami zapadni Evropy, ale i za
Slovinskem nebo Jizni Koreou. Uroven znalostni intenzity v odvétvi v CR mirné rostla do roku 2007,
ale v poslednich 5 letech klesa, za coZz mize predevsim absolutni pokles neinvesti¢nich vydaji na VaV
vtomto odvétvi, ktery Cini mezi roky 2008 a 2011 zhruba 500 milionG K¢. Naopak ve vyspélych
ekonomikach znalostni intenzita i b&hem obdobi ekonomické krize rostla a rozdil mezi nimi a CR se
tak dale prohlubuje.

Jak ukazuji nejen predchozi analyzy, odvétvi vyroby elektroniky se vyznacuje znacnou vnitini
heterogenitou. Ackoliv je jeho znalostni intenzita (Graf 101) a podil domaci vytvorené PH v exportu
(Graf 91) na velmi nizké Udrovni, je zaroven odvétvim s 2. nejvysSim podilem vyzkumnych VaV
pracovnikil na zaméstnanosti (viz Graf 36). Na jedné strané stoji podniky, které v ekonomice CR
realizuji predevsim vyrobni/montazni aktivity s nizkou PH a minimalni znalostni narocnosti — tyto
firmy nadale tvori velkou ¢ast odvétvi a ovliviuji jeho celkovy obraz na zdkladé makroekonomickych
dat. Na druhé strané z mikroekonomickych dat a zejména z terénniho Setfeni vyplyva, Ze fada
domadcich i zahrani¢nich firem podstatné rozsifuje své VaV kapacity a rozviji v ekonomice znalostné
vysoce narocné aktivity — jednd se zejména o firmy podnikajici v oboru méticich a zkusebnich
pfistroja a radiovych a prfenosovych technologii. Rozsah znalostné narocnych aktivit téchto firem vsak
zatim nedosahuje kritické Urovné pro vyznamnéjsi ovlivnéni obrazu odvétvi v agregatnich
statistikach.
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Graf 102: Znalostni intenzita domdcich a zahraniénich firem (BERD/HPH) v NACE 26 viéi priméru vybranych
zemi (primér=100 %)*, 2011
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Pozn.: Primér zemi (= 100 %) zahrnuje: Estonsko, Némecko, Madarsko, Rakousko, Slovensko, Portugalsko (pro jiné
relevantni zemé nejsou k dispozici data)

Zdroj: Eurostat — SBS (Foreign controlled EU enterprises)

Znalostni intenzita zahrani¢nich firem je v CR vy$$i nei v zemich SVE, ale vyrazné niz$i nei ve
vyspélych zemich zdpadni Evropy. Celkovou nizkou znalostni intenzitu v odvétvi vyroby elektroniky
v CR ovliviiuje predeviim segment podnikl pod zahrani¢ni kontrolou, ktery dosahuje 2krat nizsi
urovné nez segment endogennich firem. Situace je obdobna ve vsech zemich SVE, kde pobocky
zahranicnich firem maji vyrazné nizsi znalostni naro¢nost nez domdci firmy. Tento rozdil ukazuje na
prevazujici typ aktivit, které (zatim) realizuji zahraniéni firmy v NACE 26 v CR i zemich SVE. Odli§n3 je
situace v Némecku a Rakousku, kde je naopak znalostni intenzita vy$si u pobocek zahranicnich firem,
coz zna¢i mnohem castéjsi pfitomnost VaV aktivit v téchto zemich.

8.6 Vyvoj firem v odvétvi

Nasledujici ¢ast se vénuje tomu, jak si v poslednich letech vedly firmy v odvétvi jako jednotlivé
subjekty. Soustredi se zejména na to, jak firmy v jednotlivych segmentech dokazaly pfekonat
ekonomickou krizi. Firmy jsou sledovany ve dvou casovych horizontech. Vznik a zanik firem
sledujeme v obdobi 2006-2014, které pokryva dobu od vrcholu konjunktury ¢eské ekonomiky pres
obdobi ekonomické recese po ¢astecné zotaveni. Rist vykonu firem je sledovan v obdobi 2009-2012,
tedy od roku, kdy prlmyslova odvétvi byla krizi v nejvyssi mife zasazena pres obdobi pozvolného
zotavovani ekonomiky.

Pomineme-li velmi malé skupiny NACE 266-268, pak nejvétsi relativni obménu firem zaznamenaly
vyroba elektronickych soucastek a spotfebni elektroniky. Nejvétsi stabilita firem se projevila v jiz
zminované skupiné NACE 265 (Vyroba méficich, zkuSebnich, navigacnich a ¢asomérnych pfistroju),
kde je zdroven nejvice znalostné intenzivnich firem. Ta si také jako jedind udrzela neutralni saldo, kdy
se pocet nové vzniklych firem od roku 2006 rovnal poctu firem zaniklych a zanikajicich, ve vSech
ostatnich vyznamnéjsich skupinach NACE byl podil zanikajicich a zaniklych firem vyssi.
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ANALYZA MAKROEKONOMICKYCH A MIKROEKONOMICKYCH DAT

Graf 103: Vznik a zanik firem v odvétvi vyroby pocitacl, elektronickych a optickych pfistrojl a zafizeni (2006-
2014)
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ZANIKAJICI (podil firem 2014 v likvidaci nebo v Gpadku na firmdch existujicich v roce 2006)

m ZANIKLE (podil firem zaniklych v letech 2006-14 na firméch existujicich v roce 2006)
= NOVE (relace firem vzniklych 2007-14 ku firmam existujicich v roce 2006)

Pozn.: Cislo nad sloupcem udava pocet firem ve skupiné NACE v roce 2006. Zdroj: Databdze Magnusweb (Udaje aktudlni
k 16.7.2014)

Nejvétsi podily firem rostoucich v obdobi 2009-2012 v priméru mezirocné aspon o 10% byly ve
skupinach NACE 261 (vyroba elektronickych soucastek) a 265 (vyroba méficich pfistroji). Obecné
dosahuji nejvyssi ristové dynamiky firmy v NACE 265 (vyroba méfticich pristroja). Ve vyrobé pocitacl
a komunikacnich pfistroji (NACE 262 a 263 naopak vice neZ polovina firem ztracela na svych trzbach).
Gazeli firmy se v odvétvi vyskytly pouze jako ojedinélé ptipady. Kromé Continental Automotive CZ,
kterd ale ve skuteénosti (nikoliv statisticky) patfi do odvétvi vyroby motorovych vozidel a dild, se
jednalo o mensi firmy mezi 20-100 zaméstnanci.
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ANALYZA MAKROEKONOMICKYCH A MIKROEKONOMICKYCH DAT

Graf 104: Podil firem v odvétvi vyroby podéitaci, elektronickych a optickych pfistrojd a zafizeni dle tempa
rustu trzeb (2009-2012)
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Zdroj: Databdze Magnusweb (Udaje aktudlni k 16.7.2014)

PFi podrobnéjsim zkoumdni toho, které firmy uvnitf klicové skupiny NACE 265 rostou, sledujeme mezi
nejrychleji rostoucimi firmami stejny pocet firem v domacim jako zahrani¢nim vlastnictvi. V celém
odvétvi jsou pritom tfi ¢tvrtiny domacich firem. Zahranic¢ni firmy tedy s vétsi pravdépodobnosti patfi
k lidrdm této skupiny a jen omezeny pocet ¢eskych firem jim dokaze konkurovat.

Graf 105: Rust firem v klicovych segmentech dle vlastnictvi (2009-2012)
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Zdroj: Databaze Magnusweb a Albertina (Udaje aktualni k 16.7.2014).
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9 Odveétvi NACE 27 - Vyroba elektrickych zarizeni (elektrotechnicky
primysl)

Cilem specifické odvétvové analyzy je popsat podrobnéji vyznam a zakotveni odvétvi Vyroby
elektrickych zafizeni (NACE 27) v ekonomice CR, jeho vyvojovou dynamiku a pfedpoklady pro rozvoj
inovacniho potencialu. Toto odvétvi bylo v pfedchozim kroku (Kapitola 5) identifikovano jako jedno
z klicovych hnacich odvétvi ¢eské ekonomiky. Podrobnd analyza poskytuje na rozdil od predchoziho
kroku vice strategickych informaci o postaveni odvétvi v ekonomice CR, porovnani se zemémi, které
jsou pfimymi konkurenty CR, vazbach odvétvi ve svétové ekonomice a na ostatni odvétvi uvnitf
hospodarstvi CR. Kapitola se zabyva také vyvojem produktivity prace a znalostni naro¢nosti odvétvi
v CR v mezindrodnim kontextu. Smyslem analyz je detailngji popsat aspekty, na nich? je zaloZen
vyznam odvétvi pro hospodaistvi a jeho postaveni v inovaénim systému CR.

9.1 Postaveni odvétvi v ekonomice

Cilem podkapitoly je popsat postaveni a vyznam odvétvi vyroby elektrickych zatizeni v ekonomice CR
a jeho vyvojovou dynamiku v uplynulych zhruba 10 letech. Ktomu budou pouZity ukazatele
popisujici zakladni strukturalni charakteristiky vykonnosti odvétvi — tvorba hrubé pridané hodnoty
(HPH), celkovd zaméstnanost, exportni vykonnosti a podnikatelské vydaje na VaV (BERD).

Graf 106: Vyvoj podilu odvétvi NACE 27 na tvorbé HPH a zaméstnanosti v ekonomice a zpracovatelském
pramyslu €R, 2002-2012
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Pozn.: y grafu jsou poutzity tFileté klouzavé priméry; zaméstnanost odpovida prepoctenym osobam (tzv. FTE)

Zdroj: CSU — Nérodni ucty

Elektrotechnicky primysl po celé sledované obdobi zvySoval podil na celkové zaméstnanosti a
vytvofené HPH, patfil tedy v ekonomice CR k odvétvim s nadpriimérnou réstovou dynamikou, kterd
se nezastavila ani v obdobi ekonomické krize (viz Graf 106). Nyni se odvétvi podili necelymi 8 % na
zaméstnanosti a HPH ve zpracovatelském pramyslu a v ramci néj je 4. nejvyznamnéjsim odvétvim.
Predstih podilu odvétvi na zaméstnanosti pred podilem na HPH indikuje, Ze v elektrotechnickém
primyslu je niz$i produktivita prace nez v priméru v ekonomice CR. Jeji Groveri ale postupné roste,
zejména pak po roce 2008 (blize v ¢asti 9.4). Pocet pracovnich mist v odvétvi rostl i v absolutni
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hodnoté. V obdobi ekonomické krize sice poklesla zaméstnanost v odvétvi zhruba o 10 tis., ale jiz
v roce 2011 se celkovy pocdet zaméstnancl dostal na predkrizovou Uroven. U tvorby HPH byl pokles
v roce 2009 v absolutni hodnoté jen minimalni a jiz v roce 2010 dosahla celkova vytvorend HPH vyssi
urovné nez v predkrizovém roce 2008.

Graf 107: Vyvoj podilu odvétvi NACE 27 na exportni vykonnosti CR, 2002-2012
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Pozn.: y g,rafu jsou pouzity trileté klouzavé priméry

Zdroj: CSU — databaze zahrani¢niho obchodu

Exportni vykonnost elektrotechnického pramyslu ma béhem uplynulych 10 let konstantni vyvoj
srovnatelny s primérem ekonomiky CR a se zhruba 11% podilem na celkovém exportu CR je
4. nejvyznamnéjsim  exportnim odvétvim (viz kapitola 5). Vyvoj exportni vykonnosti
elektrotechnického primyslu nedosahuje takové ristové dynamiky jako nékteré ostatni hnaci
odveétvi (NACE 29, 26), ale oproti odvétvi vyroby PC a elektroniky (NACE 26) ma kromé vysoké
exportni vykonnosti i vyznamné velikostni zastoupeni v ekonomice (mérené vytvorenou HPH a
zaméstnanosti). Analyzy primarnich dat z firem potvrzuji, Ze obraz tohoto odvétvi, ktery ukazuji
makroekonomickd data, neni na rozdil od NACE 26 tolik ovlivnén nejvétsimi firmami v odvétvi, které
nemaji tak rozdilné charakteristiky a nepodili se tak vyznamné na vykonech odvétvi.

Graf 108: Podil odvétvi NACE 27 na celkovych BERD v €R a vybranych zemich, 2005-2011
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Pozn.: Primér vybranych zemi — AT, BE, DE, HU, KR, PT, SI
Zdroj: OECD — STAN Database

Elektrotechnicky priimysl je odvétvim, kde v CR od roku 2005 rostla vy$e podnikatelskych vydajd na
VaV (BERD) rychleji nez v celé ekonomice. Zejména béhem let 2008-2010, kdy rtst vydaja firem na
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VaV v ekonomice CR zpomalil, v elektrotechnickém préimyslu naopak jejich podil rostl rychleji nez
v priiméru v ekonomice CR. Oproti nékterym ostatnim hnacim odvétvim (NACE 28, 29) se viak jedna
0 méné vyznamné odvétvi, které se na celkovych BERD v ekonomice podili mensi mérou.
V mezinarodnim porovnani CR stale mirné ztraci jak na priimér vyspélych zemi tak i konkurenénich
zemi v SVE*, i kdy? jejich troveri po roce 2009 dohani.

9.2 Pozice odvétvi ve svétové ekonomice

V této Casti bude analyzovana mira internacionalizace odvétvi elektrotechnického primyslu. Cilem je
identifikovat zejména do jaké miry je odvétvi v CR dualizovano — jaky vyznam ma segment domdcich
firem a firem pod zahrani¢ni kontrolou a jaké jsou charakteristiky téchto dvou segment(. Na zakladé
novych statistik OECD lIze také indikovat prevladajici zplisob zapojeni firem do globalnich
hodnotovych fetézcli (GVC). Pozice firem v GVC a jejich prevladajici funkéni specializace je jednim
z dlleZitych faktor( ovliviiujicich schopnost a mozZnost firem vytvaret inovace a zhodnocovat je na
trhu.

Graf 109: Tvorba HPH v odvétvi NACE 27 podle vlastnictvi firem, 2002-2012
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Zdroj: CSU — narodni Géty

V odvétvi elektrotechnického primyslu byl rist ve sledovaném obdobi tazen predevsim segmentem
firem pod zahrani¢ni kontrolou, kde byla koncentrovdna rozhodujici ¢ast rlistové dynamiky tvorby
HPH (viz Graf 109). Ekonomicka vykonnost segmentu zahrani¢nich firem stagnovala pouze v obdobi
let 2008-09 a poté se opét vratila k ristu ve stejném tempu jako v predkrizovém obdobi. Segment
domdcich firem zaznamenal béhem ekonomické krize pokles vytvofené HPH a do roku 2012 se stale
nedostal na predkrizovou Uroven ekonomické vykonnosti, coZ dokumentuje i vyvoj zaméstnanosti
(viz Tabulka 16).

Tabulka 16: Zaméstnanost v odvétvi NACE 27 podle vlastnictvi firem, 2008—2011

2008 2009 2010 2011
Domaci podniky 45940 40 623 40 369 40333
Podniky pod zahranicni kontrolou 54 335 46 194 51622 56 993

Pozn.: Zaméstnanost odpovida prepoctenym osobdm (tzv. FTE)
Zdroj: OECD — databdze AMNE, Eurostat — SBS (Foreign controlled EU enterprises)

* To je dano pFedeviim vysokym vyznamem NACE 27 v ekonomice Slovinska.
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V segmentu domadcich firem doslo vroce 2009 kvyraznému poklesu zaméstnanosti a ani mirné
pokrizové oZiveni neprineslo tvorbu novych pracovnich mist. U podnik(l pod zahranic¢ni kontrolou byl
pokles zaméstnanosti béhem krize jesté vyraznéjsi, ale nasledny navrat k rlstu v roce 2010 byl
nasledovan i vytvarenim novych pracovnich mist. OZiveni a navrat k rlstu ekonomické vykonnosti
tedy nebylo taZeno pouze zvySovanim produktivity prace, jak tomu bylo ve stejném obdobi
v segmentu zahranic¢nich firem napf. ve vyrobé elektroniky (NACE 26), ale bylo doprovazeno také
tvorbou novych pracovnich mist.

Graf 110: Podil podnikii pod zahrani¢ni kontrolou na tvorbé HPH v NACE 27 v CR a ve vybranych zemich,
2011, 2008
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Zdroj: Eurostat - SBS (Foreign controlled EU enterprises), CSU — Narodni Géty

Segment firem pod zahrani¢ni kontrolou ma rozhodujici vyznam v elektrotechnickém primyslu nejen
vCR, ale i ve vét$ingd zemi SVE, kde je jeho zastoupeni v odvétvi jesté vyraznéjsi. V porovnani
s ostatnimi hnacimi odvétvimi CR je v NACE 27 zastoupeni firem pod zahrani¢ni kontrolou prdmérné.
Nejen v tomto, ale i ve vétiiné dalsich hnacich odvétvi CR, postaveni segmentu zahrani¢nich firem
v obdobi 2008-11 posiluje, coZ lze pfikladat prfedevsim jejich lepSi schopnosti prekonat obdobi
ekonomické krize vzhledem kvyhoddm vyplyvajicim ztoho byt soucasti silnych nadnarodnich
koncern(.

Nasledujici analyzy exportu podle zdrojd vytvorené PH a zapojeni do GVC zatim neni mozné z dlivodu
strukturace zdrojovych dat OECD provést pouze pro odvétvi elektrotechnického priimyslu (NACE 27),
ale jen spolecné s NACE 26.
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ANALYZA MAKROEKONOMICKYCH A MIKROEKONOMICKYCH DAT

Graf 111: Struktura exportu odvétvi elektrotechnického a elektronického priimyslu (NACE 26+27) v €R podle
zdroja tvorby PH, 1995, 2000, 2005, 2008-09
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Pozn.: Re-importovana PH odpovidd domaci PH, kterd byla exportovana ve zboZi/sluzbach pouZitych v zahranicéi k vyrobé
meziproduktl, které byly importovany a pouZzity jako vstupy firmami v NACE 27 a 26.

Zdroj: OECD Database — Trade in Value Added (TiVA)

Vysledky spoleéné analyzy exportu podle PH pro NACE 26/27 v CR jsou velmi ovlivnény situaci
v odvétvi vyroby elektroniky, jeho? obraz ovliviiuji pfedeviim velké firmy, pro né7 slouzi CR jako
vyrobni zakladna, kde jsou pouze kompletovany produkty z dovazenych technologicky a vyrobné
pokrocilych celk(. To se projevuje na nizké tvorbé PH v domaci ekonomice a jejim prevazujicim podilu
pochdzejicim ze zahranici (viz Graf 111). Odvétvi elektrotechnického primyslu (NACE 27) se i podle
ostatnich znakd® ponékud li§ a Ize predpokladdat, 7e jeho pozice v exportu dle zdroji PH by byla
lepsi. Analyza podrobnéjSich dat na drovni tfimistné NACE dokumentuje rychle rostouci pocet
vyzkumnych pracovnikd v diléich ¢astech odvétvi, coZ znacdi postupujici rozsifovani znalostné
narlst vydajl u nejvyznamnéjsich investord do VaV v fadu desitek procent v poslednich tfech letech.
| presto ale plati, Ze vétsi ¢ast vytvorené PH exportovaného zboZi je v odvétvi elektrotechnického
pramyslu dovazena ve formé meziproduktd (na rozdil od nékterych dalSich hnacich odvétvi ¢eské
ekonomiky — NACE 28, 24/25 nebo 29).

>\ NACE 27 je na rozdil od NACE 26 rostouci Groveri BERD a mensi rozdil mezi vy3i BERD v CR a vyspélych zemich. Odvétvi
NACE 27 ma také mnohem intenzivnéjsi meziodvétvové vazby v domaci ekonomice.
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ANALYZA MAKROEKONOMICKYCH A MIKROEKONOMICKYCH DAT

Graf 112: Struktura exportu odvétvi elektrotechnického a elektronického primyslu (NACE 26+27) ve
vybranych zemich podle zdroji tvorby PH, 2008—09
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Pozn.: Re-importovana PH odpovidd domaci PH, kterd byla exportovana ve zboZi/sluzbach pouZitych v zahranicdi k vyrobé
meziprodukt(, které byly importovany a pouZity jako vstupy firmami v elektronickém a elektrotechnickém pramyslu.

Zdroj: OECD Database — Trade in Value Added (TiVA)

V porovnani s ostatnimi zemémi se nachazi CR podle podilu PH vytvoiené v domaci ekonomice a? na
poslednim misté s obdobnym podilem jako nékteré ostatni zemé SVE (Madarsko, Slovensko). To
indikuje, Ze v odvétvich NACE 26/27 maiji v ceské ekonomice vyznamnéjsi roli firmy, které zde realizuji
aktivity s nizSim podilem vlastni PH, pravdépodobné méné znalostné ndroc¢né. Zaroven analyza
ukazuje, Ze v ceské ekonomice nemaji pfrilis mnoho partnerd vyuZitelnych pro subdodavky
technologicky naroc¢néjsich celkd (s vyssi vytvorenou PH), protoZe podil hodnoty vytvofené domacimi
subdodavateli dosahuje zhruba 15 %, coZ je hodnota mnohem nizsi nez u vyspélych zemi.

Graf 113: Index vzdalenosti k findlni poptavce v odvétvi elektrotechnického a elektronického primyslu 2000,
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Zdroj: OECD — Global Value Chains Indicators

*® Data ze statistiky OECD — GVC Indicators zatim neumoziuji sledovat odvétvi NACE 26 a 27 oddéleng, ale
pouze souhrnné (NACE 26 a 27), protoZe vychazeji ze starsi klasifikace NACE rev. 1.1 (odpovidajici dfive
pouzivanému éeskému ¢lenéni OKEC).
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Index vzdalenosti k finalni poptavce méri prevladajici pozici firem v odvétvi v GVC a odpovida zhruba
pramérnému poctu produkénich stupnd, které oddéluji exportované zboZi/sluzbu od koncového
spotiebitele. | presto Ze jsou firmy v CR v NACE 26/27 postaveny relativné vysoko v GVC* vytvari v CR
jen maly podil PH v produkci v porovnani s ostatnimi zemémi (viz predchozi graf). To je v prevainé
kapitola 8). Nékteré metodické obtiznosti v sestavovani indexu vzdalenosti k findlni poptavce a
nemoznost ziskat jeho hodnoty pro obé odvétvi zvlast, zdlraznuji potfebu terénniho Setfeni pro
ziskani presnégjsich a aktualnéjsich dat. To ukdzalo, 7e v CR je fada vyznamnych firem v NACE 27 na
pozicich Tier 1 dodavatelll, ktefi produkuji technologicky pokrocilé komponenty doddvajici
integratorim findlnich vyrobk( — nejcastéji jsou to elektromotory nebo jiné elektrické stroje
(generatory, transformatory) a zafizeni pro fizeni a napdjeni el. energii. Tyto firmy maji casto nemalé
vlastni VaV kapacity a v CR se orientuji na aktivity s vy$3i PH.

9.3 Meziodvétvové vazby

Cilem podkapitoly je identifikovat rozsah a charakter vazeb odvétvi vyroby elektrickych zatizeni jako
hnaciho odvétvi v ekonomice. Na zakladé dat z input-output tabulek bude odhalen vyznam vazeb na
dalsi hnana odvétvi, jejichZz vykonnost je ovlivnéna poptavkou NACE 27. Soucasné tyto vystupy slouzi
jako podklad pro identifikaci potencialnich hlavnich oblasti mezioborové spoluprace ve VaV (ve vazbé
na terénni Setteni).

Nize uvedeny Graf 114 zobrazuje hnaci efekt odvétvi elektrotechnického primyslu pro produkci
ostatnich hnanych odvétvi v ekonomice CR (osa y) a zaroveri popisuje strukturu vstupti do NACE 27
(osa x), tedy odvétvovou orientaci jeho vazeb v ekonomice.

Graf 114: Vazby odvétvi vyroby elektrickych zafizeni (NACE 27) v ekonomice, 2009
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Pozn.: NACE 24 — Vyroba kovd, slévéarenstvi; 27 — Vyroba elektrickych zaf., 29 — Vyroba motorovych vozidel; 26 — Vyroba
elektroniky; 25 — Vyroba kovodélnych vyrobkd; 46+47 — Velko/maloobchod; 22 — Vyroba plasti a pryze; 20 - Vyroba
chemickych latek

Zdroj: €SU — narodni Géty, vlastni vypocty

Firmy v odvétvi vyroby elektrickych zafizeni v CR vyuZivaji vstup( z mnoha ostatnich odvétvi, pricemi
Zadné z nich neni vyrazné prevazujici. Subdodavky pro firmy v elektrotechnickém primyslu zaroven
nepredstavuji pro hnané odvétvi vyznamnéjsi podily na jejich produkci, neovliviiuji vyznamnéji jejich

47 v o ve v . . .y p , s v . . o v ,
napr. vicéi Némecku, Koreji, které maiji vysoky podil domaci vytvofené PH v exportu, ale jsou v priiméru vice
vzdaleny od konecnych spotrebiteld.
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vwvs

vykonnost. Nejvyssi spjatost s hnanym odvétvim maji firmy v NACE 24 (Vyroba kovt, slévarenstvi),
jejichZz dodavky tvofi v priiméru 13,2 % vstupl do produkce firem elektrotechnického priimyslu a pro
firmy v NACE 24 tyto dodavky znamenaji zhruba 2 % jejich produkce. Dale existuji kromé
meziodvétvového obchodu (v ramci NACE 27) vyznamnéjsi vazby jesté na odvétvi NACE 29", NACE
26, 25 a 46/47. Elektrotechnicky primysl tak vyuzivd v nemalé mife vstupy ze vsech ostatnich
vyznamnych odvétvi ¢eského zpracovatelského primyslu.

Graf 115: Mira vyuZivani vstupt z hnanych odvétvi z doméci/zahraniéni produkce, 2009
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Zdroj: CSU — narodni Ucty, vlastni vypocty

Graf 115 zobrazuje na vertikalni ose podil vstupl z hnanych odvétvi, které pochazi z produkce
v domaci ekonomice, nikoliv z dovozu. Urcuje, do jaké miry vyuZivaji firmy v NACE 27 mistni
subdodavatele. Odvétvi elektrotechnického primyslu je jako celek zavislé z61 % na dodavkach
importovanych ze zahranié¢i. Z domaci ekonomiky pochazi (kromé vétsiny vstupli z NACE 46/47) ve
vétSi mire vstupy z NACE 29, 25 a 22. Posledni dvé jmenovanad odvétvi (NACE 25 — vyroba
kovodélnych vyrobkd; NACE 22 — Vyroba pryZovych a plastovych vyrobkii) vytvafFi i pro néktera
dalsi hnaci odvétvi servisni subdodavatelské zazemi a kvalita jejich tuzemské produkce se ukazuje
na zakladé analyzy makrodat jako dilezity faktor pro vykonnost hnacich odvétvi (zejména pro
firmy v NACE 29, 28, 27). Vazby firem v téchto odvétvich mohou také vytvaret prostor pro
mezioborovou spolupraci ve VaV a inovacich®. Firmy v téchto dvou odvétvich, kterd samy nejsou
pfili§ exportné orientovana, se dostdvaji na zahrani¢ni trh zprostfedkované jako subdodavatelé
podnikd v hlavnich exportnich odvétvich (NACE 26-29). Oproti tomu z NACE 26, které jsou jinak
vyznamnymi dodavateli firem v elektrotechnickém primyslu, pochdzi témér nulovy podil vstupl
z doméci ekonomiky. To jen potvrzuje pfevazujici charakteristiku velkych firem v NACE 26 v CR jako
vyrobnich zdkladen pro evropsky trh s malou vazbou na mistni ekonomiku.

9.4 Vyvoj produktivity v odvétvi

Produktivita prace vyjadfuje objem prfidané hodnoty v pfepoCtu na zaméstnanou osobu.
V mezindrodnim srovndni indikuje mimo jiné prevazujici funkéni specializaci odvétvi na jednotlivé

i Vyznamna dodavatelska spjatost s odvétvim vyroby motorovych vozidel (NACE 29) ukazuje, Ze fada firem,
ktera statisticky spada do NACE 29, neprodukuje pouze vystupy pro automobilovy primysl, ale orientuje se vice
¢i méné inajiné hodnotové retézce.

* Toto bude déle provéfovano analyzou mikrodat a zejména terénnim Zetfenim.
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aktivity v produkénim Fetézci. Jeji droven je také ovlivnéna pouzivanymi technologiemi, ale i dalSimi
faktory, jako jsou efektivita proces(, fizeni a organizaci vyroby.

S 24 tis. EUR/os. v roce 2011 se CR v rdmci tohoto odvétvi pohybuje na trovni Slovenska, Madarska,
¢i Estonska a ma vyrazny odstup od Rakouska, Belgie ¢i Némecka, které vykazuji produktivitu zhruba
2 az 3krat vyssi.

Graf 116: Vyvoj produktivity prace v odvétvi NACE 27 - pfidana hodnota v pfepoctu na zaméstnanou osobu
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Zdroj: Eurostat: Structural Business Statistics

Produktivita v pfepoctu na priimérné osobni naklady predstavuje nakladovy pohled na praci jako
vstup do vyrobniho procesu a umozni |épe srovnat pozice zemi s rlizné zastoupenymi formami
zaméstnani (Castecné uvazky, samostatné vydélecna ¢innost). Oba pohledy na produktivitu prace (na
zaméstnance, nakladovy) pak umozni komplexnéjsi pohled na srovnavanych pozici zemi.

Odstup CR od Rakouska, Belgie ¢i Némecka v produktivité prace na zaméstnanou osobu je pomérné
vyrazny, coz je ovlivnéno nejen rozdilnou Urovni zaméstnanosti, ale predevsim nizsi vykonnosti
(pfidanou hodnotou). V pfepoétu na osobni naklady oviem CR tyto zemé predstihuje a
s hodnotou 157 % se umistuje na Urovni priméru srovnavanych zemi. Zaostava za Portugalskem,
Madarskem & Estonskem. Priimérnd hodnota u CR pfi nizké produktivité na zaméstnance indikuje
spiSe podprimérné vysoké osobni naklady. Znamena to, 7e CR si do jisté miry svou nakladovou
vyhodu v tomto odvétvi stale drzi a pro firmy lokalizované zde muze byt naddle efektivni soustredit
se na znalostné méné ndrocné ¢asti hodnotového fetézce.
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Graf 117: Produktivita prace v odvétvi NACE 27 v piepoétu na zaméstnanou osobu (EUR/os.) a v pfepoétu na
prumérné osobni naklady (% primérnych osobnich nakladd) — primér let 2010-11
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Zdroj: Eurostat: Structural Business Statistics

Srovnani produktivity prace sohledem na prevazujici vlastnictvi podniku umoZniuje srovnat
vykonnost a technologickou vyspélost domacich firem a firem se zahrani¢nimi vlastniky. Zahrani¢ni
firmy dosahuji zpravidla vy3$si produktivity prace, nebot zazemi velké nadnérodni spolec¢nosti s sebou
prinasi pokrocilejsi technologické i manazerské know-how a ptistup na globdlni trhy, které umoznuje
efektivnéjsi fungovani podniku. Nepfimo tak zahranicni investice plsobi na zvySovani produktivity
prace celého konkrétniho odvétvi.

Produktivita prace domadcich firem v tomto odvétvi dosahuje vyssi urovné nez produktivita prace
domadcich firem v Madarsku, Estonsku a na Slovensku. Problematicky je vsak trend — jesté v roce
2008 byla produktivita prace firem s domdci a zahrani¢ni majetkovou kontrolou (v tomto odvétvi
v CR) podobna, zahraniéni firmy v CR oviem dokéazaly ve sledovaném obdobi tuto produktivitu zvysit
vyrazné vice. Zda se, Ze tuzemské firmy vtomto odvétvi mohou mit nadale vétsi problémy
s konkurenceschopnosti a to jak na ceském, tak globalnim trhu. Primérny vyvoj tohoto indikator(
(pro vSechny sledované zemé) byl totiz vyrazné lepsi, nez pro tuzemské podniky.
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Graf 118: Vyvoj produktivity prace v odvétvi NACE 27na zakladé vlastnictvi firem - pfidana hodnota
V pirepoctu na zaméstnanou osobu (2008-2011)
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Zdroj: Eurostat: Structural Business Statistics

Produktivita ve skupinach NACE ve vyrobé elektrotechniky

Vyroba elektrickych zafizeni jako celek si v obdobi let 2008-2011 vedla na poméry celého
zpracovatelského primyslu velmi dobre. Bylo to zejména diky skupiné NACE 271 (Vyroba elektrickych
motor(, generatorl, transformator( a elektrickych rozvodnych a kontrolnich zafizeni), ktera tvofi 60
% pridané hodnoty celého odvétvi. Vytvorena ptidand hodnota v této skupiné vzrostla mezi lety 2008
a 2011 o0 49 %. Zaroven se jednalo o jedinou skupinu uvnitf NACE 27, kde vzrostla téZ zaméstnanost, i
kdyz vyrazné nizSim tempem neZ pfidana hodnota. Diky tomu ve skupiné NACE 271 rostla
nadprimeérnou mirou také produktivita prace, kterd je nadprlmérna vramci celého odvétvi.

Produktivita vzrostla nadprimérné téz ve vyrobé elektrickych osvétlovacich zafizeni (NACE 274).

Tabulka 17: Pfidana hodnota, zaméstnanost a produktivita prace ve skupinach NACE (2008-2011)

Pfidana hodnota Zaméstnanost Produktivita
. . Podil na . Podil na . LS ELO
NACE Nazev zména odvétvi zména odvétvi zména celku
2008-2011 2008-2011 2008-2011 | odvétvi
2011 2011
2011
27 Vyroba elektrickych zafizeni 24,0% 100% -2,9% 100% 27,4% 100%
Vyroba elektrickych motord,
g71 | generatord, transformatord 49,0% 60% 7,7% 54% 38,3% 111%
a elektrickych rozvodnych a
kontrolnich zarizeni
272 Vyroba baterii a akumulatord -7,7% 2% -20,5% 1% 15,9% 185%
Vyroba optickych a elektrickych
273 kabeld, elektrickych vodi¢l a 3,3% 10% -12,0% 14% 16,8% 71%
elektroinstalacnich zafizeni
274 Vyvrlobalelektrlckych osvétlovacich 13,6% 9% 14,9% 8% 33.3% 116%
zafizeni
275 Vyro?a spotrebicl prevazné pro 9,8% 6% 23.8% 7% 17,9% 85%
domacnost
279 Vyroba ostatnich elektrickych zafizeni -7,6% 13% -7,3% 16% -0,5% 79%

Zdroj: SBS
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9.5 Znalostni narocnost

Znalostni naroc¢nost je dllezitym indikatorem celkové vyspélosti podnik(i v daném odvétvi a nepfimo
ukazuje na jejich postaveni v globalnich hodnotovych fetézcich. Lze ji méfit nékolika zpUsoby:

Podilem kvalifikacné narocnych profesi (ISCO 2 — specialisté a ISCO 3 — technicti a odborni
pracovnici) na celkové zaméstnanosti v odvétvi. Je to indikator toho, jaké cinnosti se v ramci
daného odvétvi v zemi realizuji a jakou vahu maji Cinnosti na zacatku (vyzkum, vyvoj,
prototyping apod.) a na konci (servis, logistika, obchod) dodavatelského retézce, které maiji
vyssi pfidanou hodnotu neZ vyroba a montaz.

Podilem vyzkumnych pracovnik(i na zaméstnanosti v kvalifikacné naro¢nych profesi (takto lze
odhadnout, jaky typ inovaci bude v daném odvétvi spiSe realizovat — zda ve vazbé na vyzkum
¢i jiné ¢innosti (technologie vyroby, spise netechnické inovace apod.)

Podilem BERD na vytvorfené HPH, ktery nepfimo ukazuje na vysi vstupl do VaV vzhledem
k hodnoté vytvorené produkce v odvétvi. Lze podle toho odhadovat, jak znalostné narocné
aktivity v praméru firmy v daném odvétvi realizuji.

Podil kvalifikaéné narocnych profesi v odvétvi vyroby elektrickych zatizeni se pohybuje tésné pod
prdmérem sledovanych evropskych zemi a spolu se Slovinskem je CR v ¢ele méné vyspélych zemi,
daleko pred Slovenskem, Madarskem nebo Estonskem, pfimymi konkurenty v regionu SVE. To

Vv

relativné vice, coz potvrzuje i vyvojova dynamika zndzornéna na dalsim grafu.

Graf 119: Podil ISCO 2 a 3 na celkové zaméstnanosti v odvétvi NACE 27 - mezindrodni srovnani (%, pramér

2011-12)
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Zdroj: Eurostat: Labour Force Survey

Ve srovnani se zpracovatelskym prlimyslem jako celkem je v odvétvi vyroby elektrickych zafizeni vyssi

podil

kvalifikacné ndro¢nych profesi a svoji narocnost v poslednich letech oproti celku

zpracovatelského prlimyslu jesté navySovalo.
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Graf 120: Vyvoj podilu ISCO 2 a 3 na zaméstnanosti v odvétvi vyroby elektrickych zatizeni (€R, %)
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Pozn.: C — zpracovatelsky pramysl
Zdroj: CSU, Vybérové Setfeni pracovnich sil, vlastni vypocty. Pozn.: Mezi lety 2010 a 2011 doslo ke zméné profesni
klasifikace I1SCO, coZ zpUsobuje preruseni ¢asové fady a omezenou srovnatelnost.

Podil vyzkumnych pracovnikll na zaméstnanosti v kvalifikacné naroénych profesich dosahuje okolo
6 % a tento podil v ¢ase vyznamné nar(sta. Znamena to, Ze na vyzkum orientované aktivity v ramci
NACE 27 hraji stale vétsi roli, coz potvrzuje i rostouci rozsah VaV aktivit u firem v tomto odvétvi
zjisténi v terénnim Setreni.

Tabulka 18: Zaméstnanost v odvétvi NACE 27 podle vybranych profesnich skupin, 2008-2012

2008 2009 2010 2011 2012 Zména
Vyzkumni pracovnici (FTE) 427 556 612 740 927 217%
ISCO 2+3 celkem 20485 17 645 17 850 15676 16412 80%
Podil vyzkumnych pracovnik 2% 3% 3% 5% 6%

Zdroj: €SU, Vybérové getieni pracovnich sil, Vyzkum a vyvoj — finanéni a lidské zdroje, vlastni vypocty.

Podil vyzkumnych pracovnikd na celkovém poctu zaméstnancd je nejvyssi ve vyrobé elektrickych
osvétlovacich zafizeni (NACE 274), elektrickych motort (NACE 271) a ostatnich elektrickych zafizeni
(NACE 279). Vzhledem k dominanci vyroby elektromotor( uvnitf odvétvi tak v sobé NACE 271
koncentruje 64 % zaméstnanosti vyzkumnikl z celého odvétvi. Mezi lety 2008 a 2012 vzrostl pocet
vyzkumnikd v této skupiné NACE téméf dvojnasobné. Velmi vysoky narlst poctu vyzkumnikd
zaznamenala rovnéz osvétlovaci zafizeni (NACE 274), cozZ je vzhledem k malé velikosti této skupiny
pravdépodobné dano pfichodem zahrani¢niho investora s VaV aktivitami nebo presunutim VaV

aktivit u n&které v CR jiz pisobici zahraniéni firmy.

Tabulka 19: Vyzkumni pracovnici v odvétvi (FTE), 2008-2012

. . Podil na celkové
Pocet | Pocet el e zaméstnanosti 2012
NACE | Nazev 2008 | 2012 2008- odvétvi s
2012 2012 . .
zaméstnanych)
27 Vyroba elektrickych zafizeni 427 | 927 117% 100% 9,8
Vyroba elektrickych motor(, generatord,
271 | transformatort a elektrickych rozvodnych a 204 | 595 191% 64% 11,8
kontrolnich zafizeni
272 | Vyroba baterii a akumulatord 1 3 215% 0% 2,4
73 V\'/rgvbna optick\'/ch a elelftr’ick\’/cflkab’elﬂ, elektrickych 39 2 2% 2% 17
vodicl a elektroinstalacnich zatizeni
274 | Vyroba elektrickych osvétlovacich zatizeni 37* | 120 228% 13% 13,3
275 | Vyroba spotiebicl prevainé pro domacnost 8 13 62% 1% 2,0
279 | Vyroba ostatnich elektrickych zafizeni 168 | 174 4% 19% 11,7

Zdroj: VTR a SBS.* Vzhledem k vykyvim pouZzit tfilety prdmér za roky 2007-2009.
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Graf 121: Vyvoj znalostni intenzity (BERD/HPH) v odvétvi NACE 27 v €R a vybranych zemich, 2005-2011
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Pozn.: Pro vypocet jsou pouZity klouzavé trileté praméry; pro Slovensko, Estonsko, Chile, Malajsii a Novy Zéland nejsou
dostupné Udaje ve srovnatelné casové radé.

Zdroj: OECD — STAN, Eurostat — SBS

Celkova znalostni intenzita je viak v odvétvi elektrotechnického priimyslu v CR pies mirné zlepsovani
stale na nizké Grovni (viz Graf 121). Podnikatelské vydaje na VaV tvoii v CR pouze 2,5% podil na
vytvorené HPH v NACE 27. Ackoliv znalostni intenzita v poslednich 5 letech mirné roste, jeji dosazena
Uroven stdle vyrazné zaostava za vyspélymi zemémi zapadni Evropy, ale jiz méné také za vybranymi
zemémi SVE (Madarskem a Slovinskem), v jejichz ekonomice hraje vyroba elektrickych zafizeni
podobné vyznamnou roli jako v CR.

Graf 122: Znalostni intenzita domaécich a zahraniénich firem (BERD/HPH) v NACE 27 viéi pruméru vybranych
zemi (primér=100 %)*, 2011
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Pozn.: priimér zemi zahrnuje: Estonsko, Némecko, Madarsko, Rakousko, Slovensko, Slovinsko, €R (pro jiné relevantni zemé
nejsou k dispozici data)
Zdroj: Eurostat — SBS (Inward FATS)
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Zatimco ve vétsiné hnacich oborti (kromé& NACE 29) dosahuji domaci firmy v CR alespor urovné
priméru znalostni intenzity vybranych zemi, v elektrotechnickém priimyslu je segment domacich i
zahranicnich firem vyrazné pod touto hranici. Znalostni intenzita firem v NACE 27 ve vyspélych zemi
je nékolikanasobné vyssi nez v CR a CR ztraci vyrazné i na Slovinsko, které dosahuje ve vét$iné
analyzovanych odvétvi nejvyssi znalostni intenzity ze zemi SVE. Ve vyspélych zemich zdpadni Evropy
dosahuje znalostni intenzita v segmentu firem pod zahrani¢ni kontrolou vysSich hodnot nez u
domicich firem, co? je také ovlivnéno ¢astéj$im umisténim VaV center® zahrani¢nich spole¢nosti do
téchto zemi, které vyrazné navysuji podnikatelské vydaje na VaV v odvétvi. V CR jsou tyto pfipady
zatim ojedinélé, ackoliv v &ase se jejich polet i v NACE 27 zvy$uje®. Pokud existuji, jednd se
predevsim o VaV centra nizsich fadl — zejména centra vyvojovych a inZzenyrskych sluzeb navazujicich
na vyrobu nebo podfizend specializovana VaV centra. | pfes tento postupny rozvoj podnikovych
funkci s vy33i PH v aktivitdch zahrani¢nich firem na Uzemi CR stale pfevazuji vyrobni aktivity, co? se
projevuje v makroekonomickych ukazatelich za celé odvétvi v nizsi znalostni intenzité zdejsiho
segmentu firem pod zahraniéni kontrolou v porovnani nap¥. s Némeckem a Rakouskem.

9.6 Vyvoj firem v odvétvi

Nasledujici ¢ast se vénuje tomu, jak si v poslednich letech vedly firmy v odvétvi jako jednotlivé
subjekty. Sousttedi se zejména na to, jak firmy v jednotlivych segmentech odvétvi dokdzaly prekonat
dopady ekonomické krize. Firmy jsou sledovdny ve dvou casovych horizontech. Vznik a zanik firem
sledujeme v obdobi 2006-2014, které pokryva dobu od vrcholu konjunktury ceské ekonomiky pres
obdobi ekonomické recese po castec¢né obnoveni rlstu. Rilst vykonl firem je sledovan v obdobi
2009-2012.

Nové firmy v odvétvi elektrotechnického primyslu vznikaly predevsim ve vyrobé kabell a vodica
(273) a vyrobé ostatnich elektrickych zatizeni (279). V tazné skupiné NACE 271 (vyroba elektrickych
motorll) byla situace relativné stabilni. Vice firem zde zaniklo, neZ vzniklo, coZ vsak neovlivnilo
celkovy rist této skupiny, ktery je z vétsi ¢asti tazen velkymi firmami. Zdstaly na ném silngjsi firmy,
slabsi zanikly a vzhledem k celkovému rlstu této skupiny uvolnily i prostor pro vstup nékterych
novych hracu.

50 . . vy v o
zejména VaV center vyssich radu

51 . /v v ;v . . . v . ’ p v v ,
Terénni Setrfeni prineslo informaci o rozvoji VaV center u nékolika vyznamnych zahranic¢nich spolecnosti
plsobicich na tizemi CR v oblasti elektrotechnického priimysilu.
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Graf 123: Vznik a zanik firem v odvétvi vyroby elektrickych zafizeni (2006-2014)
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m ZANIKLE (podil firem zaniklych v letech 2006-14 na firmach existujicich v roce 2006)
= NOVE (relace firem vzniklych 2007-14 ku firmam existujicich v roce 2006)

Pozn.: Cislo nad sloupcem udava pocet firem ve skupiné NACE v roce 2006. Zdroj: Databaze Magnusweb (Udaje aktualni
k 16.7.2014)

Nejvétsi podil firem rostoucich v obdobi 2009-2012 kazdoroéné o vice nez 10 % byl ve vyrobé kabell
a vodicl (273) a ve vyrobé ostatnich elektrickych zafizeni (279). V obou téchto odvétvich také
pfiblizné ¢tvrtina firem rostla o vice nez 20 %.

Graf 124: Podil firem v odvétvi vyroby elektrickych zafizeni dle tempa ristu trzeb (2009-2012)
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Zdroj: Databaze Magnusweb (Udaje aktualni k 16.7.2014)
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ANALYZA MAKROEKONOMICKYCH A MIKROEKONOMICKYCH DAT

Hlavni skupina NACE 271 (vyroba motord, generatorl a rozvodnych zafizeni), které tahne rist celého
odvétvi, vykazuje znacny podil firem, které si udrzovaly svoji pozici nebo mirné rostly — o 10 a vice
procent rocné rostlo v primeéru 40 % firem, coz se projevilo na celkovém kladném ristu celého
odvétvi.

Graf 125: Rist firem v klicovych segmentech dle vlastnictvi (2009-2012)

NACE 271
100%
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80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0% T T T
rdst vice nez 20% rast 10-20% rdst do 10% ztracejici celé odvétvi

m Ceské - Soukromé M Zahraniéni (cizi)

Zdroj: Databaze Magnusweb a Albertina (Udaje aktudlni k 16.7.2014).

Celkové je v této skupiné NACE 271 néco malo pfes 20 % zahranicnich firem. Mezi rychle rostoucimi
firmami s rGstem ve sledovaném obdobi pres 20 % je vsak jiz podil zahrani¢nich firem okolo 40 %.
Zahranic¢ni firmy si ve vyrobé elektromotor(l, generatorl a rozvodnych zafizeni vedly jednoznacné
|épe neZ ty s domacim vlastnictvim a patfily k hlavnim tahounlm ristu odvétvi. To dokazuji i data
z terénniho Setfeni, kde fada zahranicnich firem zamétujicich se vyrobu elektromotor(, generator(i a
rozvodnych zatizeni rostla velmi rychlym tempem.

10 Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobku, kromé
stroju a zafizeni (kovodélny priimysl) — NACE 25

Cilem specifické odvétvové analyzy je popsat podrobnéji vyznam a zakotveni odvétvi kovodélného
primyslu v ekonomice CR, jeho vyvojovou dynamiku a predpoklady pro rozvoj inovaéniho potencialu.
Toto odvétvi bylo v pfedchozim kroku (Kapitola 5) identifikovano jako jedno z klicovych odvétvi ceské
ekonomiky. Podrobnd analyza poskytuje na rozdil od predchoziho kroku vice strategickych informaci
o postaveni odvétvi v ekonomice CR, porovnani se zemémi, které jsou ptimymi konkurenty CR,
vazbach odvétvi ve svétové ekonomice a na ostatni odvétvi uvniti hospodarstvi CR. Kapitola se
zabyvd také vyvojem produktivity prace a znalostni naroénosti odvétvi v CR v mezindrodnim
kontextu. Smyslem analyz je detailnéji popsat aspekty, na nichZ je zaloZen vyznam odvétvi pro
hospodaFstvi a jeho postaveni v inovaénim systému CR.
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10.1 Postaveni odvétvi v ekonomice

Cilem podkapitoly je popsat postaveni a vyznam odvétvi kovodélného primyslu (NACE 25)
v ekonomice CR a jeho vyvojovou dynamiku v uplynulych zhruba 10 letech. K tomu budou poufZity
ukazatele popisujici zakladni strukturalni charakteristiky vykonnosti odvétvi — tvorba hrubé pfidané
hodnoty (HPH), celkova zaméstnanost, exportni vykonnosti a podnikatelské vydaje na VaV (BERD).

Graf 126: Vyvoj podilu odvétvi NACE 25 na tvorbé HPH a zaméstnanosti v ekonomice a zpracovatelském
pramyslu €R, 2002-2012

e HPH v ekonomice e 7ameéstnanost v ekonomice
= = = HPH ve zpracovatelském primyslu = = = Zaméstnanost ve zpracovatelském primyslu

14'0% _-_--_--___;'é"ﬂ'ﬂ".'-

12,0% ===

10,0% ===

8,0%

6,0%

4,0%

2,0%

0'0% T T T T T T T T T 1
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Pozn.: vPrq hodnoty v grafu jsou pouZity tfileté klouzavé priméry; zaméstnanost odpovida prepoétenym osobam (tzv. FTE)
Zdroj: CSU — Narodni ucty

Kovodélny primysl je nejvyznamnéjsim odvétvim zpracovatelského primyslu v zaméstnanosti, kdyz
jeho podil ¢ini vice nez 14 %. Z pohledu ekonomické vykonnosti (méfeno podilem na HPH) je vyznam
odvétvi nizsi, ale stale mu patii 2. pozice uvnitf zpracovatelského primyslu. Ve sledovaném obdobi se
vyznam kovodélného primyslu v ekonomice mirné zvysoval, jeho rlstova dynamika nebyla tak
vyznamna jako napf. v automobilovém (NACE 29) nebo elektrotechnickém primyslu (NACE 27), ale
presto podil odvétvi na ekonomické vykonnosti zpracovatelského primyslu béhem celé doby
kontinualné rostl. Zaméstnanost i tvorba HPH v odvétvi vykazovala rlst po celé obdobi i v absolutnich
Cislech a zejména po roce 2009 ma vysokou dynamiku (od roku 2009 vzniklo 13 tis. novych
pracovnich mist v odvétvi).
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Graf 127: Vyvoj podilu odvétvi NACE 25 na exportni vykonnosti €R, 2002-2012
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Pozn.: E’rq hodnoty v grafu jsou poufZity tfileté klouzavé priméry

Zdroj: CSU — Narodni ucty

Ackoliv je kovodélny primysl nejvyznamnéjsim odvétvim ve zpracovatelském primyslu z pohledu
zaméstnanosti a 2. nejvyznamnéjsim ve tvorbé HPH, jeho vyznam v exportu je mnohem nizsi — pat#i
mu aZz 5. pozice se zhruba 5% podilem na exportni vykonnosti ceské ekonomiky. Vyznam
kovodélného primyslu v exportu se v dlouhodobém pohledu relativné snizil. | kdyZz v absolutnich
Cislech rostl, jeho rist nebyl tak vyznamny jako v priméru v ostatnich odvétvich ekonomiky. Vyssi (a
rostouci) podil na ekonomické vykonnosti a zaroven nizky (a klesajici) podil na exportni vykonnosti
indikuje, Ze odvétvi je spiSe zaméfeno na domaci trh a obsluhu poptavky v ostatnich, exportné vice
orientovanych odvétvich (vice v ¢asti 10.3). Dlvodem je také vysoké zastoupeni segmentu MSP
v odvétvi a nizky podil zahranic¢nich investic (v porovnani s ostatnimi odvétvimi ekonomiky), které
byly v hlavnich primyslovych oborech, jak ukazalo terénni Setfeni, klicovymi tahouny rlstu exportni
vykonnosti v CR. MSP se obecné potykaji s vétsimi bariérami v rozvoji exportu a odvétvi s vysokym

evvs

podilem MSP maji tudiz nizsi exportni vykonnost.

Graf 128: Podil odvétvi NACE 25 na celkovych BERD v €R a vybranych zemich, 2005-2011

CR = Priimér vybranych zemi
Pramér vyspléych zemi (AT, BE, DE, PT, KR) === Pr{mér konkurenttd v SVE (HU, SI)
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Pozn.: Primér vybranych zemi — AT, BE, DE, HU, KR, PT, SI
Zdroj: OECD — STAN Database
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V kovodélném primyslu se i pfes jeho znaény vyznam v ekonomice koncentruje jen maly objem
podnikatelskych vydaji na VaV (BERD), coZ ale souvisi s povahou odvétvi a potfebou a vyznamem
VaV ve strategiich firem®. Situace je v CR obdobna jako ve vybranych zemich, v nich? patii NACE 25
také mezi nejvyznamnéjsi odvétvi zpracovatelského pramyslu. Pozitivni je vSak vyvojova dynamika
v CR, kdy se mezi roky 2007 a 2010 vydaje na VaV v odvétvi zvy$ovaly mnohem rychleji nei v celé
ekonomice. Zaroven v porovnani s ostatnimi skupinami zemi byl nardst podilu NACE 25 na BERD
v ekonomice nejvyssi.

10.2 Pozice odvétvi ve svétové ekonomice

V této Casti bude analyzovana mira internacionalizace odvétvi kovodélného priamyslu. Cilem je
identifikovat zejména do jaké miry je odvétvi v CR dualizovano — jaky vyznam ma segment domdcich
firem a firem pod zahrani¢ni kontrolou a jaké jsou charakteristiky téchto dvou segment(. Na zakladé
novych statistik OECD lze také indikovat roli odvétvi v globdlni ekonomice a zahrani¢nim obchodé a
prevladajici zplsob zapojeni firem do globalnich hodnotovych fetézcl (GVC). Pozice firem v GVC a
zejména jejich prevladajici funkéni specializace je jednim z dlleZitych faktor( ovliviiujicich schopnost
a moznost firem vytvaret inovace a zhodnocovat je na trhu.

Graf 129: Tvorba HPH v odvétvi NACE 25 podle vlastnictvi firem, 2002-2012
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Zdroj: CSU — narodni Géty

Oba segmenty podnik( v kovodélném primyslu prochazely odliSnym vyvojem. Domaci firmy tvofi
v soucasnosti vétsSinu, témér 60 % HPH v odvétvi, jejich vyvojova dynamika ale byla kolisava a tempo
rlistu nizsi ne? v segmentu zahraniénich firem. Ty naopak zvy$ovaly svoji vykonnost v ekonomice CR
v celém sledovaném obdobi a rychlejSim tempem nez domaci podniky. Zahrani¢nim firmam se vyhnul
i propad vykonnosti v krizovém roce 2009. Pfesto maji v odvétvi stale nizsi vyznam nez domdci firmy,
i kdyZ dosahuji vyrazné vyssi produktivity prace (blize o produktivité odvétvi v ¢asti 10.4).

Tabulka 20: Zaméstnanost v odvétvi NACE 25 podle vlastnictvi firem, 2008-2011

2008 2009 2010 2011
Domaci podniky 133195 117 423 119 160 124 788
Podniky pod zahranicni kontrolou 49 552 44 017 44 384 46 995

Pozn.: Zaméstnanost odpovida prepoctenym osobdm (tzv. FTE)
Zdroj: OECD — databdze AMNE, Eurostat — SBS (Foreign controlled EU enterprises)

52 . v v . . sy , s o .y . v vy v P
Firmy napt. v kovodélném, potravinafském nebo textilnim primyslu maji relativné nizsi potifebu VaV aktivit
nez napt. ve farmacii nebo vyrobé védeckych pfristroju.
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Pokles ekonomické vykonnosti u domacich firem v roce 2009 (dokumentovany predchozim grafem)
byl doprovdzen pomérné masivnim poklesem zaméstnanosti. Nasledné ekonomické oZiveni a ndvrat
k predkrizové vykonnosti byl doprovazen vznikem novych pracovnich mist, jejich celkovy pocet
v odvétvi vsak jiz nedosdhl plvodni Urovné. V segmentu firem pod zahrani¢ni kontrolou béhem
obdobi krize ekonomicka vykonnost nepoklesla, jen mirné zpomalilo jeji tempo, coZ se ale také
projevilo ve ztraté pracovnich mist (i kdyZz v mnohem nizsi mife nez u domacich firem). Ekonomicka
krize tedy urychlila rist produktivity prace v odvétvi, coz se vice projevilo v segmentu zahranicnich
firem.

Graf 130: Podil podnikii pod zahrani¢ni kontrolou na tvorbé HPH v odvétvi NACE 25 v €R a ve vybranych
zemich, 2011, 2008
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Zdroj: Eurostat - SBS (Foreign controlled EU enterprises), CSU — Narodni Géty

| prestoze vodvétvi vCR dominuji doméci firmy, v porovnani svybranymi zemémi je podil
zahraniénich firem nejvy3$si. V CR navic jejich vyznam v ¢ase oproti ostatnim ekonomikdm roste.
V porovnani s dal$imi vyznamnymi odvétvimi CR je viak presto v kovodélném prdmyslu zastoupeni
domadcich firem zdaleka nejvyssi. To ukazuje na silnou specializaci domacich firem v ekonomice, ktera
ale postupné ztraci na vyznamu a je dohdnéna rozvojem aktivit zahranic¢nich firem v tomto odvétvi.
To je doprovazeno vyssim tempem rastu ekonomické vykonnost a produktivity prace v tomto
segmentu.

Nasledujici analyzy exportu podle PH a zapojeni do GVC zatim neni mozné z dlvodu strukturace
zdrojovych dat OECD provést pouze pro NACE 25, ale jen spolecné s NACE 24 (vyroba kovd,
slévarenstvi). Vzhledem k tomu, Ze NACE 24 m4d pouze tfetinovy vyznam v ekonomice a nizsi exportni
vykonnost nez kovodélny pramysl (NACE 25), Ize interpretaci analyz vztahovat jen k NACE 25, aniz by
se vyznamneéji snizila jejich vypovidaci schopnost. Navic jsou si obé odvétvi i v dalSich strukturdlnich
charakteristikach velmi podobna.
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ANALYZA MAKROEKONOMICKYCH A MIKROEKONOMICKYCH DAT

Graf 131: Export odvétvi NACE 24 a NACE 25 v CR podle zdroji tvorby PH exportovaného zbozi, 1995, 2000,
2005, 2008-09
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Pozn.: Re-importovana PH odpovidd domaci PH, kterd byla exportovana ve zboZi/sluzbach pouzitych v zahranic¢i k vyrobé
meziproduktl, které byly importovany a pouZity jako vstupy firmami v NACE 25 a 24.

Zdroj: OECD Database — Trade in Value Added (TiVA)

Export firem v kovodélném primyslu ma velmi vysoky podil PH vytvofené v domdaci ekonomice. Jeji
podil se v poslednich 10 letech udrZuje kolem 60 %, coi je ze vSech klicovych odvétvi Ceské
ekonomiky nejvys$si hodnota. To je ovlivnéno do znacné miry také tim, Ze v odvétvi je velké
zastoupeni Ceskych a zejména malych a stfednich firem, které z fady ddvodl budou vidy méné
vyuzivat vstupy v podobé meziprodukt(l ze zahranici, a proto bude podil domaci vytvorené PH vyssi.
Redlny prispévek exportu k vykonnosti ¢eské ekonomiky je tak vyssi neZ ukazuji data o hrubém
exportu (viz kapitola 10.1 Postaveni odvétvi v ekonomice). V absolutni hodnoté export firem v NACE
24/25 vytvofi vdomaci ekonomice pouze o 30 % méné PH, neZ u firem v NACE 26/27, jejichi
souhrnna exportni vykonnost (podle hrubého exportu) je téméf trojnasobna (viz ¢ast 5.3). To
ukazuje, jak se stdle rostouci provdzanosti svétové ekonomiky klesd vypovidaci schopnost analyzy
exportu béinym zplsobem, tedy jako hodnoty vyvezeného zboZi pres hranice. Téméf polovina
z vytvorené PH v Ceské ekonomice vznikd u domacich subdodavatell firem z NACE 24/25, které
nasledné zboZi exportuji, a tento podil vé&ase roste. VCR tak existuje pomérné Sirokd cast
hodnotového fetézce kovodélného primyslu a jsou zde pritomni specializovani dodavatelé, duleziti
pro firmy podnikajici v tomto oboru.
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ANALYZA MAKROEKONOMICKYCH A MIKROEKONOMICKYCH DAT

Graf 132: Export odvétvi NACE 24 a 25 ve vybranych zemich podle zdroji tvorby PH exportovaného zboZi,
2008-09
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Pozn.: Re-importovana PH odpovidd domaci PH, kterd byla exportovana ve zboZi/sluzbach pouZitych v zahranic¢i k vyrobé
meziproduktl, které byly importovany a pouZity jako vstupy firmami v NACE 24 a 25.

Zdroj: OECD Database — Trade in Value Added (TiVA)

Silné postaveni kovodélného primyslu v exportu z pohledu tvorby PH dokumentuje i mezinarodni
srovnani. CR dosahuje téméF shodnych hodnot jako Némecko a nachdzi se za nim na druhém misté
(byt rozdily mezi zemémi nejsou velké). V odvétvich NACE 24/25 je produkce vzhledem k jeji mensi
sloZitosti/sofistikovanosti méné vertikdlné fragmentovanad (ma méné produkénich stupiili v ramci
samotného odvétvi) nez napriklad v automotive nebo vyrobé elektroniky. To obecné zvysuje podil
PH vytvarené v kazdém produkénim stupni a zpUsobuje, Ze v kovodélném primyslu je v prdméru
podil PH vytvorené v ekonomice vyssi nez napr. v NACE 29 nebo 26, kde je produkce (a tim i tvorba
PH) roztfisténa mezi mnohem vice krokll a tim i zemi. To vSak nesniZuje vyznamné postaveni
domdcich produkce v exportu kovodélného primyslu v CR, kterd tvofi v priméru témér 60 % celkové
hodnoty vyvezeného zboZi.

Graf 133: Index vzdalenosti k findlni poptavce v odvétvi NACE 25 a 24, 2000, 2008/0953
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Zdroj: OECD — Global Value Chains Indicators

>3 Data ze statistiky OECD — GVC Indicators zatim neumozniuji sledovat odvétvi NACE 25 oddélené, ale pouze
souhrnné (NACE 24 a 25), protoZe vychazeji ze starsi klasifikace NACE rev. 1.1 (odpovidajici dfive pouzivanému
¢eskému &lenéni OKEC).
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Index vzdalenosti k finalni poptavce (uvedeny v grafu vySe) méri prdmérnou vzdalenost produkce
firem v kovodélném primyslu ke koneénému spotrebiteli/uZivateli. Ackoliv je pocdet produkénich
stupnl v odvétvi NACE 24/25 celkové nizsi, primérna vzdalenost firem od koneéného spotrebitele je
vysoka. Cesta k nému vede u produkce firem v NACE 25 casto pres dalSi ekonomicka odvétvi, protoze
firmy v nich jsou v prevainé mife bezprostiednimi odbérateli kovodélnych vyrobkl. Proto je
prevazujici pozice firem v GVC (v porovnani s ostatnimi odvétvimi) ve vétsi vzdalenosti od findlni
poptavky a rozdily mezi CR a ostatnimi zemé&mi neni nijak vyrazny. Vyvoj této pozice, ktera je
v porovnani s dalsimi zemémi v SVE spiSe zhorsujici, mGzZe ukazovat na stagnujici schopnost firem
v CR posouvat se v GVC vyse a dosahovat rdiznych forem tzv. upgradingu a prohlubuijici se zavislost na
poptavce z firem/odvétvi leZicich v Fetézci bliZze ke koncovému spotrebiteli.

10.3 Meziodvétvové vazby

Cilem podkapitoly je identifikovat rozsah a charakter vazeb odvétvi vyroby kovodélnych vyrobk
(NACE 25) jako hnaciho odvétvi v ekonomice. S pouZitim dat z input-output tabulek bude odhalen
vyznam vazeb na dalsi hnand odvétvi, jejichz vykonnost je ovlivnéna poptdvkou firem v NACE 25.
Soucasné tyto vystupy slouzi jako podklad pro identifikaci potencialnich hlavnich oblasti mezioborové
spoluprdce ve VaV (ve vazbé na terénni Setteni).

NiZe uvedeny graf zobrazuje vyznam poptavky odvétvi (NACE 25) pro produkci ostatnich odvétvi
v ekonomice CR (osa y) a zarover popisuje strukturu vstupt do NACE 25 (osa x), tedy odvétvovou
orientaci jeho vazeb v ekonomice.

Graf 134: Vazby odvétvi vyroby kovodélnych vyrobkii (NACE 25) v ekonomice €R, 2009
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Podil vstupl z hnanych odvétvi na celkové produkci NACE 25

Pozn.: NACE 24 — Vyroba kov; 25 — Vyroba kovodélnych vyrobk(; 46+47 — Velko/maloobchod; 22 — Vyroba plastl a pryze;
28 — V\'/vro’ba strojd; 35 — Vyroba elekttiny; 71 - Arch. a inZenyrské sluzby; 64 - Financni zprostfedkovani.

Zdroj: CSU — narodni Ucty, vlastni vypocty

Pro firmy v kovodéiném primyslu jsou nejvyznamnéjsi subdodavky od firem plsobicich v témze
odvétvi a dale v odvétvi vyroby kovii (NACE 24). Tyto vstupy dohromady tvori témér 40 % produkce
firem v NACE 25 a zdroven pro subdodavatelskd odvétvi predstavuji vyznamny hnaci efekt — 14 %
produkce v odvétvi vyroby kovodélnych vyrobk( se vraci jako vstupy k firmam v témze odvétvi, u
firem v NACE 24 tvofi primérny podil smérujici do kovodélného primyslu 7 %. Vyznam vazeb na
ostatni subdodavatelska odvétvi je jiz vyrazné nizsi.
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Graf 135: Mira vyuZivani vstupl z hnanych odvétvi z domaci/zahraniéni produkce, 2009
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Podil vstupl z hnanych odvétvi na celkové produkci NACE 27

Pozn.: NACE 24 — Vyroba kovu; 25 — Vyroba kovodélnych vyrobkd; 46+47 — Velko/maloobchod; 22 — Vyroba plastl a pryze;
28 — V\’/vro’ba strojd; 35 — Vyroba elekttiny; 71 - Arch. a inZenyrské sluzby; 64 - Financni zprostfedkovani.

Zdroj: CSU — narodni ucty, vlastni vypocty

Druhy graf zobrazuje na ose y podil vstupll z hnanych odvétvi, které pochazi z produkce v domaci
ekonomice, nikoliv z dovozu. Urcuje, do jaké miry vyuzivaji firmy v kovodélném primyslu mistni
subdodavatele z ceské ekonomiky. Odvétvi vyroby kovodélnych vyrobkl je jako celek zavislé z 58 %
na dodavkach firem v CR. To je 2. nejvy3si hodnota u vyznamnych odvétvi zpracovatelského
pramyslu, kterd indikuje vyznamné vazby v domaci ekonomice, coz je ovlivnéno vysokym podilem
domadcich firem v odvétvi, které vyuzivaji vstupy z domdaci ekonomiky obecné ve vétsi mife nez
pobocky firem zahrani¢nich. V dominantni mife pochazi vstupy z domaci ekonomiky u odvétvi sluzeb
(NACE 46/47, 35, 71, 64), coz je béiné ve vsech hnacich odvétvich vzhledem k obecné nizsi
internacionalizaci obchodu s méné znalostné naro¢nymi sluzbami. Vstupy z odvétvi zpracovatelského
pramyslu pochdzi zhruba z 35-55 % z domaci produkce, nejc¢astéji u vnitroodvétvového obchodu
(firem v NACE 25), vyroby pryZovych a plastovych vyrobk( (NACE 22) a strojirenstvi (NACE 28).

| ostatni hnaci odvétvi vyuZzivaji pravé u téchto tfi obor( (NACE 22, 25, 28) ve vyznamné mite dodavky
od firem piimo v CR, co? ukazuje na relevanci jejich produkce v(¢i poptdvce v ostatnich oborech a
dllezitost téchto odvétvi pro ¢eskou ekonomiku a zejména pro hlavni exportni odvétvi. Jednim ze
zavért makroekonomickych analyz, které potvrdilo i terénni Setfeni tedy je, Ze firmy pulsobici ve
plastikarstvi/gumarenstvi a kovodélném primyslu pfistupuji na zahraniéni trhy zprostfedkované
skrz firmy v hlavnich exportnich oborech ceské ekonomiky (NACE 26-29).

10.4 Vyvoj produktivity v odvétvi

Produktivita prace vyjadfuje objem pfidané hodnoty v pfepoftu na zaméstnanou osobu.
V mezindrodnim srovnani indikuje mimo jiné prevazujici funkéni specializaci odvétvi na jednotlivé
aktivity v produkénim Fetézci. Jeji droven je také ovlivnéna pouzivanymi technologiemi, ale i dalSimi
faktory, jako jsou efektivita procest, fizeni a organizaci vyroby.

S hodnotou 20 tis. EUR/os. v roce 2011 se CR v ramci tohoto odvétvi pohybuje na Grovni Slovenska,
Estonska Ci Portugalska a vyraznym odstupem od Rakouska, Belgie ¢i Némecka, které vykazuji

produktivitu zhruba 2 a7 3krat vy$$i. Vyrazny propad CR v roce 2009 zplisobeny recesi se podafilo do
roku 2011 vyrovnat, napt. Slovinsko ¢i Estonsko si vSak v tomto ohledu vedly jesté Iépe.
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ANALYZA MAKROEKONOMICKYCH A MIKROEKONOMICKYCH DAT

Graf 136: Vyvoj produktivity prace v odvétvi NACE 25 - pridana hodnota v pfepoctu na zaméstnanou osobu

(2008-2011)
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Zdroj: Eurostat: Structural Business Statistics

Produktivita v pfepoctu na priimérné osobni naklady predstavuje nakladovy pohled na praci jako
vstup do vyrobniho procesu a umoini |épe srovnat pozice zemi s rlizné zastoupenymi formami
zaméstnani (¢aste¢né Uvazky, samostatné vydélecna cinnost). Oba pohledy na produktivitu prace (na
zaméstnance, nakladovy) pak umozni komplexnéjsi pohled na srovnavanych pozici zemi.

Odstup CR od Rakouska, Belgie ¢ Némecka v produktivité prace na zaméstnanou osobu je pomérné
vyrazny, coz je ovlivnéno nejen rozdilnou Urovni zaméstnanosti, ale predevsim nizsi vykonnosti
(pfidanou hodnotou). V pfepoctu na osobni naklady tento odstup u? tak velky neni a CR dokonce
vykazuje lepsi hodnoty neZ Belgie, presto se, na rozdil od Madarska ¢i Estonska, s hodnotou 132 %
umistuje na konci srovnavanych zemi. Nizkd hodnota u CR pfi nizké produktivité na zaméstnance
indikuje vysoké osobni ndklady, a tedy nizkou ndkladovou konkurenceschopnost odvétvi. Riziko
vytlacovéni tohoto odvétvi z CR je tedy znatelné vy$si ne? v pfipadé konkurenénich zemi regionu SVE.
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Graf 137: Produktivita prace v odvétvi NACE 25 v pfepoétu na zaméstnanou osobu (EUR/0s.) a v pfepoétu na

prumérné osobni naklady (% primérnych osobnich nakladd) — pramér let 2010-11
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Zdroj: Eurostat: Structural Business Statistics

Srovnani produktivity prace sohledem na prevazujici vlastnictvi podniku umoZniuje srovnat
vykonnost a technologickou vyspélost domdcich firem a firem se zahrani¢nimi vlastniky. Zahraniéni
firmy dosahuiji zpravidla vyssi produktivity prace, zazemi velké nadnarodni spolecnosti s sebou pfindsi
pokrocilejsi technologické i manaZerské know-how a pfistup na globalni trhy, které umoZiuji
efektivnéjsi fungovani podniku. Nepfimo tak zahranicni investice plsobi na zvySovani produktivity
prace celého konkrétniho odvétvi.

Graf 138: Vyvoj produktivity prace v odvétvi vyroby kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkl na zdkladé
vlastnictvi firem - pfidana hodnota v prepoc¢tu na zaméstnanou osobu (2008-2011)

120
Sloupce - Zahraniéni firmy
Ctverce - Domaci firmy
100 -
80 -
»
2
o 60 - B
=)
w
40 - o E
20 -~
O .
00| Q| O[O
o|o|d|w|olo o
OO0 00000
NN N N[N N
DE AT

Zdroj: Eurostat: Structural Business Statistics,

ZvySovat produktivitu prace se vobdobi 2008-2011 dafilo v CR predeviim zahraniénim firmam.
U podnikd v tuzemském vlastnictvi stale nedoslo k navratu na predkrizovou Uroven a pomysiné nazky
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mezi podniky v tuzemském a zahrani¢nim vlastnictvi se v tomto indikatoru jesté vice rozevrely. Mlze
to indikovat technologické, procesni nebo obchodni zaostavani tuzemskych firem, jejichz
konkurenéni pozice se tak mlze zhorSovat.

Produktivita ve skupinach NACE ve vyrobé kovodélnych vyrobku

Z hlediska celkového objemu vytvorené pridané hodnoty jsou uvnitf odvétvi klicovymi skupinami
povrchové Upravy a zuslechtovani kovl a obrabéni (NACE 256), vyroba nastroji (NACE 257) a vyroba
ostatnich kovodélnych vyrobk( (NACE 259), kam spada naptiklad vyroba obal(, draténych vyrobku a
spojovacich materiald.

Tabulka 21: Pfidana hodnota, zaméstnanost a produktivita prace ve skupinach NACE (2008-2011)

Pridana hodnota Zaméstnanost Produktivita
. ; Relace
NACE | Nazev zména :Z?I:':tr\‘/ai zZzména ZZ?,';:I? zména k celku
2008-2011 2011 2008-2011 2011 2008-2011 | odvétvi
2011
Vyroba kovovych konstrukci a
25 kovodélnych vyrobkd, kromé strojt -6,3% 100% -6,0% 100% -0,5% 100%
a zarfizeni
251 Vyroba konstrukénich kovovych vyrobku -16,8% 16% -10,3% 17% -7,2% 96%
252 Vyrob:d radlat?ru a !(otvly k u’stred['n[nu -16,7% 6% 14,2% 6% 2,8% 104%
topeni, kovovych nadrzi a zasobnikd
253 Yyrf>ba Parmch, kotl, kromé kotli pro 39% ‘ 2% . 179%
Ustredni topeni
254 Vyroba zbrani a streliva . 3% . 2% . 134%
255 | Kovani lisovani, razeni, valcovania 1,2% 5% 3,9% 5% 2,4% 101%
protlac¢ovani kov(; praskova metalurgie
256 Egrgggmla Uprava a zuslechtovani kov(; 14,1% 249% 6,7% 5% 7,7% 96%
257 Vzroba’[\ozllrskyc,h vyr?bku, nastroju 1,8% 3% 0,4% 26% 17% 88%
a zelezarskych vyrobk
259 Vyroba ostatnich kovodélnych vyrobkd 0,4% 20% -9,1% 17% 10,6% 115%
Zdroj: SBS

Mezi lety 2008-11 pfidana hodnota i zaméstnanost poklesla v celém oddilu NACE 25 pfiblizné o 6%.
Mirny rdst si udrzela v priméru vyroba ndstrojl a Zelezarskych vyrobk( (NACE 257), kde také doslo
k mirnému ristu produktivity. Spolu s vyrobou ostatnich kovodélnych vyrobk( (NACE 259), kde rostla
produktivita nejrychleji z celého odvétvi, ji Ize tedy povaZovat za jeden z klicovych taznych segment(
odvétvi kovovyroby z hlediska celkového objemu i rdstu.

10.5 Znalostni narocnost

Znalostni naroc¢nost je dllezitym indikatorem celkové vyspélosti podnik(l v daném odvétvi a nepfimo
ukazuje na jejich postaveni v globalnich hodnotovych fetézcich. Lze ji méfit nékolika zpUsoby:

e Podilem kvalifikacné narocnych profesi (ISCO 2 - specialisté a ISCO 3 — technicti a odborni
pracovnici) na celkové zaméstnanosti v odvétvi. Je to indikator toho, jaké Cinnosti se v ramci
daného odvétvi v zemi realizuji a jakou vahu maji Cinnosti na zacatku (vyzkum, vyvoj,
prototyping apod.) a na konci (servis, logistika, obchod) dodavatelského retézce, které maiji
vyssi pfidanou hodnotu neZ vyroba a montaz.

e Podilem vyzkumnych pracovniki na zaméstnanosti v kvalifikaéné naroénych profesi (takto Ize
odhadnout, jaky typ inovaci bude v daném odvétvi spiSe realizovat — zda ve vazbé na vyzkum
¢i jiné ¢innosti (technologie vyroby, spise netechnické inovace apod.)
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ANALYZA MAKROEKONOMICKYCH A MIKROEKONOMICKYCH DAT

e Podilem BERD na vytvorené HPH, ktery nepfimo ukazuje na vysi vstupl do VaV vzhledem
k hodnoté vytvorené produkce v odvétvi. Lze podle toho odhadovat, jak znalostné narocné
aktivity v prdmeéru firmy v daném odvétvi realizuji

Graf 139: Podil ISCO 2 a 3 na celkové zaméstnanosti v odvétvi NACE 25 - mezindrodni srovnani (%, pramér
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Zdroj: Eurostat: Labour Force Survey

S pfiblizné 17 % kvalifikaéné naroénych profesi v kovod&liném pramyslu se CR pohybuje v prdméru
sledovanych evropskych zemi na pfiblizné stejné Urovni jako Némecko a Slovinsko. V pfipadé tohoto
odvétvi neni vyvoj kvalifikacni struktury pfilis v souladu s vyvojem produktivity, kde za Slovinskem a
zejména Némeckem CR velmi podstatné zaostavd. Caste¢né to viak mize vysvétlovat hodnoceni CR
v Graf 137- v CR dosahuji podniky nizké produktivity ve vztahu k jejich mzdovym néklad@m. Firmy
tedy dostate¢né nedokazou relativné vyssi kvalifikaci svych pracovnikd. (s kterou se poji vyssi mzdy)
promitnout ve vétsim rozvoji aktivit s vyssi PH.

Kovodélny primysl| je méné kvalifikaéné naroény ne? zpracovatelsky promysl CR jako celek, co?
odpovida povaze aktivit v odvétvi a obecné niz§imu vyznamu VaV pro firmy pUsobici v kovovyrobé>.
Vyvoj podilu kvalifikacné narocnych profesi kopiroval v poslednich letech vyvoj vcelém
zpracovatelském prdmyslu. V roce 2009 se propousténi na méné kvalifikovanych pozicich projevilo
docasnym narlstem podilu kvalifikaéné narocnych profesi, dlouhodobéji zde vsak neni Zadny trend,
ktery by indikoval rlst kvalifikaéni naro¢nosti tohoto odvétvi.

Graf 140: Vyvoj podilu ISCO 2 a 3 na zaméstnanosti v odvétvi vyroby kovovych konstrukci a kovodélnych
vyrobki (CR, %), 2008-13
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Zdroj: CSU, Vybérové Setfeni pracovnich sil, vlastni vypocty. Pozn.: Mezi lety 2010 a 2011 doglo ke zméné profesni
klasifikace I1SCO, coz zpUsobuje preruseni ¢asové fady a omezenou srovnatelnost.

>* Firmy pUsobici v tomto odvétvi nepatii mezi nejvyznamnéjsi investory do VaV v podnikovém sektoru
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Podil vyzkumnych pracovnikll na zaméstnanosti v kvalifikacné naroénych profesich dosahuje okolo
1%. | kdyZz zaméstnanost vyzkumnych pracovnikl roste, zatimco zaméstnanost kvalifikacné
naroc¢nych profesi mirné klesa, na celkovém podilu téchto dvou skupin to zatim nehraje podstatnou
roli. Znamend to, Ze na vyzkum orientované aktivity v ramci NACE 25 jsou ve firemnim segmentu
pomérné vyjimecné, coz vyplyva z pfevazujici povahy aktivit firem v tomto odvétvi — firmy pokud uz
maji vlastni VaV jedna se prevaziné o nizsi stupné vyvoje ¢asto souvisejici se zakazkovym fesenim pro
své odbératele.

Tabulka 22: Zaméstnanost v odvétvi NACE 25 podle vybranych profesnich skupin, €R 2008-2012

2008 2009 2010 2011 2012 Zména
Vyzkumni pracovnici (FTE) 186 208 263 253 255 137%
ISCO 2+3 celkem 35627 34 843 32548 28 265 31081 87%
Podil vyzkumnych pracovnik 1% 1% 1% 1% 1%

Zdroj: CSU, Vybérové Setieni pracovnich sil, Vyzkum a vyvoj — finanéni a lidské zdroje, vlastni vypocty.

Pokud se podivdame na distribuci vyzkumnych pracovnik(l uvnitf odvétvi NACE 25, je znacné
nerovnomérna. Nejvétsi absolutni pocet je v nejvétsi skupiné NACE 257 - Vyroba nastroji a
Zelezarskych vyrobkd, kterd v sobé koncentruje vice nez tfetinu zaméstnanosti vyzkumnik( z celého
odvétvi kovovyroby. Mezi lety 2008-2012 pocet vyzkumnikd v této skupiné narostl témér o dvé
tfetiny. Jednd se presto pouze o necelou stovku plnych pracovnich Uvazkl, tedy zhruba dva
vyzkumné pracovniky na tisicovku zaméstnanych v odvétvi. Vyssi podil zaméstnanosti vyzkumnych
pracovnikd je v segmentech vyroby radiator( a kotll k Ustfednimu topeni (NACE 252) a zejména ve
vyrobé zbrani a stieliva (NACE 254), kde podle zjisténi z terénniho $etfeni v CR podnikaji firmy s na
poméry odvétvi kovovyroby pomérné rozsahlymi VaV kapacitami. Oba tyto obory jsou ale velmi malé
a nehraji podstatnéjsi roli na vykonech celého odvétvi.

Tabulka 23: Vyzkumni pracovnici ve skupinach NACE odvétvi (FTE), 2008-2012

Podil na
Potet Potet Zména Podil na celkové
NACE | Nazev 2008 2012 2008- odvétvi | zaméstnanosti
2012 2012 2012 (na tis.
zaméstnanych)

2% V\’/robaokovovy::h koistruktvzf a k'ovodelnych 186 255 37% 100% 14
vyrobku, kromé strojti a zafizeni

251 Vyroba konstrukénich kovovych vyrobka 28 32 15% 13% 1,1

252 Vyrosz\ radl?tovrlu a Ifotlu k uestredmmu topeni, 47 2 10% 16% 40
kovovych nadrzi a zasobnik(

253 Vyrobla parnich kotl(, kromé kotl( pro Ustfedni ) 3 56% 1% 10
topeni

254 Vyroba zbrani a streliva 21 25 19% 10% 7,3

255 Kov::\nl, Illsvovanll, razeni, v.alcovanl a protlacovani 3 7 20% 3% 0,7
kovl; praskova metalurgie

256 PovrcflO\l/a Uprava a zuslechtovani kov(; 15 2 37% 8% 0,5
obrabéni

257 Vyirobalrv\ozllrskygh vyr?bku, nastrojl 53 92 71% 36% 19
a zelezarskych vyrobkd

259 Vyroba ostatnich kovodélnych vyrobk 12 34 181% 13% 1,1

Zdroj: VTR a SBS
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Graf 141: Vyvoj znalostni intenzity (BERD/HPH) v odvétvi NACE 25 v €R a vybranych zemich, 2005-2011
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Pozn.: Pro vypocet jsou pouzity klouzavé tfileté priméry; pro Slovensko, Estonsko, Chile, Malajsii a Novy Zéland nejsou
dostupné Gdaje ve srovnatelné ¢asové fadé.

Zdroj: OECD — STAN, Eurostat — SBS

Kovodélny primysl patfi mezi odvétvi sobecné nizéi znalostni intenzitou produkce®. V CR se
pohybuje znalostni intenzita na niZz$i Urovni nez ve vyspélych zemich a je jen mirné vyssi nei
v Madarsku. | kdyz ma od roku 2007 rostouci tendenci, jeji dynamika zaostavad za zemémi jako je
Rakousko, Belgie, Jizni Korea nebo i Slovinsko, u kterého roste znalostni intenzita témér ve vSech
odvétvich vyrazné rychleji nez v CR. V porovnani s ostatnimi staty to ukazuje na spie pomaleji se
zvysujici predpoklady pro vznik novych znalostni a inovaci v odvétvi NACE 25 v CR, prestoie
k absolutnimu rdstu BERD v odvétvi dochazi a jeho tempo je dokonce vy$si ne? v celé ekonomice CR
(viz ¢ast 10.1).

Graf 142: Znalostni intenzita domacich a zahraniénich firem (BERD/HPH) v NACE 25 vuéi prdméru vybranych
zemi (primér=100 %)*, 2011
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* primér zemi zahrnuje: Estonsko, Némecko, Madarsko, Rakousko, Slovensko, Slovinsko, CR (pro jiné relevantni zemé
nejsou k dispozici data)
Zdroj: Eurostat — SBS (Inward FATS)

> | vinova&né nejvyspélejsich zemich dosahuje znalostni intenzita jen velmi nizkych hodnot — firmy podnikajici
v oboru kovovyroby tedy pro inovace nepotrebuji zdaleka tak rozsahlé vilastni VaV kapacity jako v jinych
oborech. Toto je velmi dilezZity faktor pri hodnoceni predpokladd pro rozvoj inovacni kapacity v tomto oboru.
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V kovodélném primyslu ma segment domacich firem vyssi podil na celkové ekonomické vykonnosti
odvétvi v CR. Jeho znalostni intenzita také dosahuje vy3sich hodnot nei u firem pod zahraniéni
kontrolou a blizi se dokonce uUrovni znalostni intenzity domacich firem v Némecku, které jako
v ptipadé CR tvofi velkou ¢ast celého odvétvi. Pfesto viak produktivita kovodélného priimyslu v CR a
v Némecku dosahuje velmi odlisné urovné. Je to dalsi z dlikaz(i toho, Ze znalostni intenzita je pouze
jednim z predpokladll rozvoje inovacéni kapacity firem a nelze mezi ni a ekonomickou vykonnost davat
rovnitko. Mnohem duleZitéjSimi aspekty, jak ukazalo terénni Setfeni, jsou predevsSim aspirace
vedeni/majitel( firem byt lidry zmén na svych produktovych trzich, ambice k rlstu firmy a jeji
technologicka pozice. Dosazena technologicka Uroven pfimo ovliviuje znalostni intenzitu firem,
nebot udrzet se technologicky na 3pici vyzaduje silné vyvinuté technické kompetence. Mezi firmami
v NACE 25 vterénnim Setfeni, tedy téch na Spici ekonomiky, vSak bylo v porovnani s ostatnim
klicovymi obory ceské ekonomiky jen velmi malé zastoupeni firem s vysokymi inovacnimi aspiracemi
ve vysokych technologickych pozicich lidrli nebo prikopnik(l na svych trzich. To je jeden z hlavnich
dlvod(, proc i relativné vyssi znalostni intenzita odvétvi (a uvnitf ného specificky domacich firem)
nevede k vyssi ekonomické vykonnosti, zejména produktivité a exportni vykonnosti.

10.6 Vyvoj firem v odvétvi

Nasledujici ¢ast se vénuje tomu, jak si v poslednich letech vedly firmy v odvétvi jako jednotlivé
subjekty. Soustredi se zejména na to, jak firmy v jednotlivych segmentech odvétvi dokazaly pfekonat
dopady ekonomické krize. Firmy jsou sledovdny ve dvou ¢asovych horizontech. Vznik a zanik firem
sledujeme v obdobi 2006-2014, které pokryva dobu od vrcholu konjunktury ¢eské ekonomiky pres
obdobi ekonomické recese po ¢asteéné obnoveni rlstu. Rist vykonl firem je sledovan v obdobi
2009-2012.

Vysoky podil nové vznikajicich firem a zaroven pozitivni saldo obmény firem (vice firem v odvétvi
vzniklo, neZz zaniklo) mély v odvétvi kovovyroby predevsim skupiny NACE 256 a 257 (povrchova
Uprava a obrabéni kovd a vyroba nastrojl a Zelezarskych vyrobk(). Celkova vyska sloupce v grafu
urCuje celkovou miru obmény firem ve skupiné NACE. Nejstabilnéjsi skupinou je kovani, lisovani,
valcovani (NACE 255), coZ je pravdépodobné zplisobeno vysokou kapitalovou naro¢nosti tohoto typu
vyrob. Naopak ve skupindch NACE 256 a 257, které maji obménu vysokou, se mohlo jednat o situaci,
kdy firmy omezily vyrobu v dasledku ztraty odbér( od klicovych zakaznikd, byly ale schopny opét
velmi rychle zareagovat na zvySeni poptavky zaloZzenim nové firmy (Casto se mohlo jednat o
transformaci firmy plvodni). Obecné dochazelo v NACE 25 ve srovnani s ostatnimi klicovymi obory
Ceské ekonomiky kvétsim zméndam v demografii firem, coZ je zplsobeno predevsim vysSim
zastoupenim MSP v tomto oboru.
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Graf 143

ANALYZA MAKROEKONOMICKYCH A MIKROEKONOMICKYCH DAT

: Podil firem v odvétvi dle primérného meziro¢niho tempa ristu trieb (2009-2012)
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Pozn.: Cislo nad sloupcem udava pocet firem ve skupiné NACE v roce 2006. Zdroj: Databdze Magnusweb (uidaje aktudlni
k 16.7.2014)

Nejvétsi podily firem, které rostly v obdobi 2009-2012 v priméru mezirocné aspon o 10%, byly ve
skupindch NACE 255 (lisovani, védlcovani) a 256 (povrchova uUprava a obrdbéni). Gazeli firmy se
vyskytuji pouze v nékterych skupinach a jejich podil nepfesahuje 5%. V prevdiné vétsiné se jedna o
malé a stredni firmy do 250 zaméstnancu.

Graf 144: Podil firem v odvétvi dle primérného meziroéniho tempa rtstu trzeb (2009-2012)
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Zdroj: Databaze Magnusweb (Udaje aktualni k 16.7.2014)

V klicové skupiné celého odvétvi - NACE 257 (Vyroba noZifskych vyrobkd, néastroji a Zelezafskych
vyrobkd) - je naprosta prevaha firem v domacim vlastnictvi nad zahrani¢nimi (86%). Podobny pomér
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domacich a zahraniénich vlastnikl je mezi rostoucimi i ztracejicimi firmami a uvniti této skupiny
NACE tedy nelze fici, Ze by zahrani¢ni firmy dosahovaly ve sledovaném obdobi vyssi vykonnosti nez
domadci.

Graf 145: Rast firem v klicovych segmentech dle vlastnictvi (2009-2012)
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Zdroj: Databaze Magnusweb a Albertina (Udaje aktualni k 16.7.2014).

11 Odvétvi NACE 61-63 — Telekomunikacni €innosti, ¢innosti
v oblasti IT, informacni c¢innosti (ICT sluzby)

Cilem specifické odvétvové analyzy je popsat podrobnéji vyznam a zakotveni odvétvi ICT sluzeb
v ekonomice CR, jeho vyvojovou dynamiku a inovaéni potencidl. Toto odvétvi bylo v pfedchozim
kroku (Kapitola 5) identifikovano jako jedno z klicovych hnacich odvétvi ¢eské ekonomiky. Podrobna
analyza poskytuje na rozdil od predchoziho kroku vice strategickych informaci o postaveni odvétvi
v ekonomice CR, porovnani se zemémi, které jsou piimymi konkurenty CR, vazbich odvétvi na
svétovou ekonomiku a na ostatni odvétvi uvnitf ekonomiky CR. Kapitola se zabyvé také vyvojem
produktivity a znalostni naroénosti odvétvi v CR v mezindrodnim kontextu. Smyslem analyz je
detailnéji popsat aspekty, na nichZ je zaloZen vyznam odvétvi pro hospodafstvi a jeho postaveni
v inovaénim systému CR.

Vzhledem k vyznamnym vzajemnym vazbam vstupuje do podrobné analyzy odvétvi ICT sluzeb jako
celek zahrnujici 3 dvoumistné oddily NACE:

o NACE 61 — Telekomunikaéni ¢innosti

e NACE 62 - Cinnost i v oblasti informaénich technologii

e NACE 63 — Informacni ¢innosti

Analyza odvétvi ICT sluzeb neobsahuje vSechny indikdtory a analytické ndstroje jako podrobné
analyzy ostatnich klicovych odvétvi, které patfi do zpracovatelského primyslu. Dlvodem je
nedostupnost podrobnych dat. Rada datovych zdrojd a jejich databézi totiZ poskytuje Gdaje pouze za
odvétvi zpracovatelského primyslu nebo za pfilis Siroké skupiny odvétvi sluZeb. PouZity jsou pouze
typy analyz, u nichZ je zajisténa jejich vypovidaci schopnost a moZnost sledovat dané téma
v dostatecné dlouhé ¢asové radé i podrobnosti. | pfesto je moziné spolehlivé odpovédét na vétsinu
poloZenych analytickych otazek. Profil ICT sluZzeb je doplnén analyzou mikroekonomickych dat, ktera
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umozni podrobnéj$i pohled do struktury a dynamiky vyvoje tohoto odvétvi v CR a v mezinarodnim
srovnani.

11.1 Postaveni odvétvi v ekonomice CR

Cilem podkapitoly je popsat postaveni a vyznam odvétvi informacnich a komunikacnich technologii
v ekonomice CR a jeho vyvojovou dynamiku v uplynulych zhruba 10 letech. Ktomu budou poufZity
ukazatele popisujici zakladni strukturalni charakteristiky vykonnosti odvétvi — tvorba hrubé pfidané
hodnoty (HPH), celkova zaméstnanost, exportni vykonnosti a podnikatelské vydaje na VaV (BERD).

Graf 146: Vyvoj podilu odvétvi ICT sluzeb na tvorbé HPH a zaméstnanosti v ekonomice a zpracovatelském
pramyslu €R, 2002-2012
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Pozn.: y grafu jsou pouzity trileté klouzavé priméry

Zdroj: CSU — Nérodni ucty

ICT sluzby jsou odvétvim s vysokou rlstovou dynamikou. Tempo rlstu ekonomické vykonnosti
(méfeno hrubou pfidanou hodnotou) bylo ve sledovaném obdobi v odvétvi vyssi neZz v celé
ekonomice i nez v prliméru v sektoru sluzeb. Obdobim nejvyssiho rlstu v odvétvi ICT sluzeb bylo
rozmezi let 2004 a 2008. V té dobé rostla absolutni ekonomicka vykonnost odvétvi priimérnym
tempem kolem 10 % roc¢né a soucasné vzrostl pocet zaméstnancl z 55 tis. na témér 80 tis. Na tomto
narGstu se podilel témér vyhradné sektor NACE 62 (Cinnosti v oblasti IT), kde vzrostl ve stejném
obdobi pocet zaméstnancl dvojnasobné. NACE 62 vykazuje i v dalSich indikatorech nejvyssi dynamiku
ze vsech tfi dil¢ich oddild tvoficich odvétvi ICT sluzeb (viz Graf 148).
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Graf 147: Podil odvétvi ICT sluzeb na celkovych BERD v €R a vybranych zemich, 2006-2011
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Pozn.: Primér vybranych zemi — AT, DE, HU, KR. U ostatnich zemi nebyla k dispozici relevantni spolehlivé data. Data za CR
ani srovnavané zemé nejsou k dispozici v delsi casové fadé nez 2006—-2011

Zdroj: OECD — STAN Databases

Odvétvi ICT sluzeb patii v CR k oboriim, kde jsou v porovnani s ostatnimi zemémi nadprimérné
koncentrovany vydaje na VaV v podnikatelském sektoru. Odvétvi ICT sluzeb dosahuje v CR vice nei
dvojnasobného podilu na celkovych podnikatelskych VaV vydajich nez je prdmér vybranych zemi. To
znadi silné postaveni a znacény predpoklad pro rozvoj inovaéniho potencidlu v odvétvi. Vysi vydajl na
VaV obecné ovliviiuje i nizsi bariéra vstupl do vyzkumu a vyvoje v odvétvi ICT sluZzeb neZ v ostatnich,
zejména primyslovych oborech, cozZ je vSak spolecné i ostatnimi zemim.

Vnitini strukturu odvétvi ICT, vymezeného pro ucely projektu INKA, zobrazuje Graf 148. Potvrzuje, Ze
hlavnim tahounem celého odvétvi jsou Cinnosti v oblasti IT (NACE 62), jejichz riistova dynamika je
vysoka v celém obdobi. Naopak ekonomicka vykonnost oddilu Telekomunikacnich ¢innosti (NACE 61)
od roku 2008 i v absolutni hodnoté klesa. Divodem je velmi pravdépodobné zvysujici se intenzita
konkurence v telekomunikacnich ¢innostech, ktera tlaci marZze poskytovatelll a tim i vytvorenou HPH
dold.

Graf 148: Vnitini struktura odvétvi ICT podle tvorby HPH, 2002—-2012 v €R
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Zdroj: €SU — Narodni Gcty
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11.2 Pozice odvétvi ve svétové ekonomice

V této casti bude analyzovana mira internacionalizace odvétvi ICT sluZzeb. Cilem je identifikovat
zejména do jaké miry je odvétvi v CR dualizovano — jaky vyznam ma segment domacich firem a firem
pod zahranicni kontrolou a jaké jsou charakteristiky téchto dvou segmentd.

Graf 149: Tvorba HPH v odvétvi ICT sluZeb podle vlastnictvi firem, 2002-2012, v CR
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Zdroj: €SU — narodni Géty

Oba segmenty firem vykazuji mezi roky 2002 a 2006 odlisny rist ekonomické vykonnosti. U firem pod
zahrani¢ni kontrolou dochazelo k mirnému rlstu, skokovy narlst vroce 2006 byl zplsoben
pfichodem zahrani¢niho investora do odvétvi telekomunikaci (NACE 61), coZ zpUsobilo ve stejném
roce i razantni pokles vytvorené HPH v segmentu domacich firem. Rlst vykonnosti domacich firem
v ICT sluzbach po roce 2006 je tazen predeviim firmami v NACE 62 (Cinnosti v oblasti IT), ostatni dvé
dil¢i odvétvi (Telekomunikacni ¢innosti — NACE 61; Informacni ¢innosti — NACE 63) rostou mnohem
pomalejsim tempem. Pokles tvorby HPH u zahrani¢nich firem po roce 2009 je dan negativnim
vyvojem v odvétvi Telekomunikacnich Cinnosti, v ostatnich dvou oddilech NACE 62, 63 ekonomicka
vykonnost zahrani¢nich firem i v tomto obdobi roste.

Tabulka 24: Zaméstnanost v odvétvi ICT sluZeb podle vlastnictvi firem, 2008-2011, v €R

Zména
2008 2009 2010 2011 2008-2011
domaci podniky 47 733 47 187 47 798 49 636 +4 %
podniky pod zahranicni kontrolou 38529 40 115 41536 41394 +7%

Zdroj: Eurostat — SBS (Foreign controlled EU enterprises)

V obou segmentech firem nedoslo v disledku ekonomické krize témér k Zadnému propousténi, velmi
maly pokles zaméstnanosti zaznamenaly pouze domaci podniky. To ukazuje na velmi dobra ocekavani
firem v ICT sluzbach vzhledem k budoucimu vyvoji. Pokles zaméstnanosti se opét tykal pouze firem
v Telekomunikacnich ¢innostech (NACE 61), v ostatnich dvou odvétvich (NACE 62, 63) pocet
zaméstnancu kontinualné roste.
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Graf 150: Podil podniki pod zahraniéni kontrolou v ICT sluZzbach (NACE 61-63) na tvorbé HPH ve vybranych
zemich, 2011, 2008 v €R
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Pozn.: Vyvoj HPH v pfipadé Portugalska vypocten v obdobvl' 2901/2009

Zdroj: Eurostat - SBS (Foreign controlled EU enterprises), CSU — Narodni ucty

Zahraniéni firmy se na vykonnosti odvétvi ICT sluzeb v CR podili zhruba ze dvou tietin, co? je mezi
identifikovanymi klicovymi obory i v porovnani s ostatnimi staty spiSe vyssi hodnota. To vypovida o
silném segmentu zahranicnich firem v tomto odvétvi. Zastoupeni domacich firem, pfestoze je nizsi,
tak mezi roky 2008-2011 vyrazné vzrostlo. To naznacuje pozitivni vyvojovou dynamiku mezi
domdcimi firmami. Potvrdila ji i analyza primdrnich dat ziskanych terénnim S3etfeni, kdyZ mezi
nejrychleji rostoucimi firmami v ICT byla fada téch s ¢eskym vlastnictvim. Mezi ¢eskymi firmami byl
jak velky pocet téch, které jsou prikopniky na novych a rychle rostoucich produktovych trzich v IT,
tak ale i firem v pozici silnych globalnich hracli, coz plsobilo dale na velmi pozitivni rlist celého
segmentu.

Pro odvétvi ICT sluzeb neni moZné analyzovat exportni vykonnost podle zdroji tvorby pfidané
hodnoty ani prevladajici pozici firem v GVC. Zdrojovad data ze statistik OECD jsou v pfiliS hrubé
struktufe a neumoznuji analyzovat odvétvi ICT sluzeb zvlast, ale pouze jako soucast Siroce
vymezeného sektoru Dopravy/skladovani, post a telekomunikaci.

11.3 Meziodvétvové vazby

Cilem podkapitoly je identifikovat rozsah a charakter vazeb odvétvi ICT sluzeb (NACE 61-63) jako
hnaciho odvétvi v ekonomice. Na zdkladé dat z input-output tabulek budou odhaleny vazby na dalsi
hnand odvétvi, jejichz vykonnost je ovlivnéna poptavkou odvétvi ICT sluZzeb. Soucasné tyto vystupy
slouZi jako podklad pro identifikaci potencialnich hlavnich oblasti mezioborové spoluprace ve VaV (ve
vazbé na terénni Setteni).

NiZze uvedeny graf indikuje vyznam poptavky hnaciho odvétvi ICT sluZzeb pro produkci ostatnich
hnanych odvétvi a zaroven popisuje strukturu vstupl do ICT sluzeb, tedy odvétvovou orientaci jeho
vazeb v ekonomice.
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Graf 151: Vazby odvétvi ICT sluieb v ekonomice €R (NACE 61-63) v ekonomice, 2009
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Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé dat z CSU — narodni ucty

Z grafu vySe je patrné, Ze zdaleka nejvyznamnéjsi jsou vazby uvnitf samotného odvétvi ICT sluzeb.
Vstupy z firem v odvétvich NACE 61-63 tvofi celkem téméfr 30% podil na souhrnné produkci v ICT
sluzbdach. Navic tyto dodavky predstavuji vyznamny podil i na produkci samotnych hnanych odvétvi.
Zavislost na hnacim odvétvi ICT sluzeb se v priméru pohybuje mezi 20 % u firem v NACE 62 (Cinnosti
v oblasti IT) aZ po 32 % u firem v NACE 63 (Informacni ¢innosti). Sila vzajemnych vazeb jen potvrzuje
potiebu sledovat odvétvi ICT sluZeb jako celek.

Vstupy z ostatnich odvétvi tvofi jiz mnohem nizsi podil na produkci firem ICT sluzeb. Nej¢astéji se
jedna o vstupy z ostatnich odvétvi sluzeb, ze zpracovatelského primyslu pouze v pfipadé vyroby PC a
elektroniky (NACE 26). Poptavka firem v ICT sluzbach vsak nepredstavuje vyznamnéjsi hnaci efekt pro
tato odvétvi.

Graf 152: Vstupy z hnanych odvétvi v ekonomice €R do odvétvi ICT sluzeb (NACE 61-63), 2009
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Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé dat z ESU — narodni Géty
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Vyznam odvétvi ICT sluzeb pro ekonomiku CR zvysuje to, Ze u hlavnich subdodavatelskych odvétvi
pochazi vétsina vstupl (vice nez 80 %) od firem pFimo pUsobicich v domaci ekonomice. To indikuje,
7e pro rozvoj firem v ICT sluibach existuji v CR velmi dobré podminky a je zde dostupnd fada
specializovanych sluZeb, které potrebuji pro svoji ¢innost. Vyrazné z toho vybocuje pouze odvétvi
vyroby elektroniky (NACE 26) — dodavky od firem pusobicich ve vyrobé elektroniky pochazi témér
290 % ze zahranidi, i pfestoze ma odvétvi vyznamné postaveni v ekonomice a zejména exportu CR.
To jen potvrzuje fadu analytickych zjisténi o odvétvi vyroby PC a elektroniky (bliZe viz kapitola 8).

11.4 Vyvoj produktivity v odvétvi

Produktivita prace vyjadfuje objem pfidané hodnoty v pfepoCtu na zaméstnanou osobu.
V mezindrodnim srovndni indikuje mimo jiné prevazujici funkéni specializaci odvétvi na jednotlivé
aktivity v produkénim retézci.

S 59 tis. EUR/os. vroce 2011 se CR pohybuje na Urovni Slovenska ¢&i Slovinska a s odstupem od
Rakouska, Belgie ¢i Némecka, které vykazuji produktivitu zhruba 1,5 a7 2krat vy3si. Pozice CR se ve
sledovaném obdobi pfilis nezménila. Zajimavé je, ze s vyjimkou Némecka se Zadné zemi nepodafilo
(vramci tohoto odvétvi) dosahnout v roce 2011 produktivity prace srovnatelné s rokem 2008.
V Urovni produktivity véak CR nezaostava za nejvyspélej$§imi zemémi zdaleka tolik jako u jinych obor.

Graf 153: Vyvoj produktivity prace v odvétvi ICT sluzeb (NACE 61-63) - pfidana hodnota v pfepoétu na
zaméstnanou osobu (2008-2011)
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Zdroj: Eurostat: Structural Business Statistics, vlastni vypocet agregace NACE 61-63.

Produktivita v pfepoctu na prliimérné osobni naklady predstavuje nakladovy pohled na praci jako
vstup do vyrobniho procesu a umoini lépe srovnat pozice zemi s rlizné zastoupenymi formami
zaméstnani (¢astec¢né Uvazky, samostatné vydélecna cinnost). Oba pohledy na produktivitu prace (na
zaméstnance, nakladovy) pak umozni komplexnéjsi pohled na srovnavanych pozici zemi.

Odstup CR od Rakouska, Belgie & Némecka v produktivité prace na zaméstnanou osobu v ICT
sluzbach je pomérné vyrazny, coz je ovlivnéno nejen rozdilnou Urovni zaméstnanosti, ale predevsim
niz&i vykonnosti (pfidanou hodnotou). V pfepoétu na osobni naklady se oviem situace obraci a CR
s hodnotou 187 % tyto zemé predstihuje. Pro CR plati, e nakladové efektivnéjsi jsou néktefi nasi
nejblizsi konkurenti (Slovensko, Estonsko) a ani dalsi srovnavané zemé pfilis nezaostavaiji.
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Graf 154: Produktivita prace v odvétvi ICT sluZeb v pfepoétu na zaméstnanou osobu (EUR/0s.) a v pfepoétu
na primérné osobni naklady (% primérnych osobnich naklad) — primér let 2010-11
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Zdroj: Eurostat: Structural Business Statistics, vlastni vypocet agregace NACE 61-63.

Srovndani produktivity prace sohledem na prevazujici vlastnictvi podniku umozZniuje porovnat
vykonnost a technologickou vyspélost domacich firem a firem se zahrani¢nimi vlastniky. Zahranic¢ni
firmy dosahuji zpravidla vyssi produktivity prace, nebot zazemi velké nadnéarodni spole¢nosti s sebou
prinasi pokrocilejsi technologické i manazerské know-how a pristup na globdlni trhy, které umoznuje
efektivnéjsi fungovani podniku. Nepfimo tak zahranicni investice plsobi na zvySovani produktivity
prace celého konkrétniho odveétvi.

Produktivita prace domacich firem v ICT sluzbach je v CR mirné pod Grovni Slovenska a Estonka, ale
vy$Si neZ v Madarsku, naopak zaostdva az trojndsobné za Urovni Rakouska a Némecka. Produktivita
zahraniénich firem v CR naopak dosahuje primérnych hodnot produktivity prace viech sledovanych
statl. Odstup tuzemskych a zahrani¢nich firem v ramci tohoto odvétvi z hlediska produktivity je v CR
vétsi neZ v pripadé vétsiny srovnavanych zemi a zejména mezi roky 2008 a 2009 vyrazné narostl, coz
je dano chybéjicimi Udaji za NACE 61 vroce 2008. Vyraznéjsi rozdil v produktivité domdcich a
zahranicnich firem, ktery ukazuje graf niZze, nebyl potvrzen v analyze primarnich dat z terénniho
Setfeni, kde se dynamika i dosazena ekonomicka vykonnost domacich a zahrani¢nich firem nelisi.
Vysvétlenim je a? rozklad na diléi NACE, podle néj zahrani¢ni firmy v NACE 61°, které tvofi
dominantni ¢ast vykon( zahrani¢nich firem v celé NACE 61-63, dosahuji produktivity na Urovni
Rakouska a dvojndsobné vysSich neZ v pfipadé Estonska a Madarska. To poté ovlivni i celkové
vysledky a opét jen potvrzuje, Ze makroekonomické statistiky mohou byt znac¢né ovlivnény nékolika
velkymi firmami, které ale vykazuji odliSné charakteristiky od téch ostatnich.

*® Jedna se predeviim o nékolik velkych telekomunika&nich firem, které maji zahraniéni vlastnictvi a které
vykazuji velmi vysokou produktivitu.
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Graf 155: Vyvoj produktivity prace v odvétvi ICT sluZzeb na zakladé vlastnictvi firem - pfidana hodnota
V pirepoctu na zaméstnanou osobu (2008-2011)
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Zdroj: Eurostat: Structural Business Statistics, vlastni vypocet agregace NACE 61-63.
Vyvoj produktivity v odvétvi sluzeb ICT

Vytvofend pridana hodnota v odvétvi telekomunikaénich a informacnich cinnosti je z 90 %
generovana telekomunikacnimi ¢innostmi (NACE 61) a cinnostmi v oblasti informacnich technologii
(NACE 62). Vyvoj v téchto dvou skupinach byl v letech 2008-2011 naprosto odlisny. Taznou skupinou
celého odvétvi byly ¢innosti v oblasti informacnich technologii, kde pfidand hodnota vzrostla o 18%.
Firmy v této skupiné zaméstnavaji 65 % osob z celého odvétvi. Oproti tomu firmy v NACE 61 dosahuji
témér trojnasobné vyssi produktivity, coz je vsak dano odliSnym trhem, na kterém pusobi a kde Ize
pfi uréitém zplsobu a modelu podnikani, ktery realizuji zejména velké nadnarodni firmy ovladajici
telekomunikacni sluzby, dosahovat velmi vysoké efektivity a produktivity.

Tabulka 25: Pfidana hodnota, zaméstnanost a produktivita prace ve skupinach NACE (2008-2011)

Pridana hodnota Zaméstnanost Produktivita
. , Relace
NACE Nazev zZména 2332:,? zZzména Z:t\’/:‘letr:l? zména k celku
2008-2011 2008-2011 2008-2011 | odvétvi
2011 2011
2011
61-63 | nformacnia telekomunikacni -1,2% 100% 5,5% 100% 0,1 100%
¢innosti
61 Telekomunikaéni ¢innosti -16,3% 46% -10,7% 22% -0,1 209%
62 Cinnosti v.?blastl informacnich 18,0% 26% 14,2% 65% 0,0 70%
technologii
63 Informacni ¢innosti 8,8% 9% -2,0% 13% 0,1 66%
Zdroj: SBS

11.5 Znalostni narocnost

Znalostni narocnost je dllezitym indikatorem celkové vyspélosti podnik( v daném odvétvi a nepfimo
ukazuje na jejich postaveni v globdalnich hodnotovych retézcich. Lze ji mérit nékolika zpUsoby:
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e Podilem kvalifikacné narocnych profesi (ISCO 2 - specialisté a ISCO 3 — technicti a odborni
pracovnici) na celkové zaméstnanosti v odvétvi. Je to indikator toho, jaké Cinnosti se v ramci
daného odvétvi v zemi realizuji a jakou vahu maji Cinnosti na zacatku (vyzkum, vyvoj,
prototyping apod.) a na konci (servis, logistika, obchod) dodavatelského retézce, které maiji
vyssi pfidanou hodnotu neZ vyroba a montaz.

e Podilem vyzkumnych pracovnikli na zaméstnanosti v kvalifikaéné naroénych profesi (takto Ize
odhadnout, jaky typ inovaci bude v daném odvétvi spise realizovat — zda ve vazbé na vyzkum
¢i jiné ¢innosti (technologie vyroby, spiSe netechnické inovace apod.)

e Podilem BERD na vytvorené HPH, ktery nepfimo ukazuje na vysi vstupl do VaV vzhledem
k hodnoté vytvorené produkce v odvétvi. Lze podle toho odhadovat, jak znalostné narocné
aktivity v prdmeéru firmy v daném odvétvi realizuji.

Podil kvalifikacné narocnych profesi v ICT sluzbach je témér 80% a pohybuje se nad priimérem
sledovanych zemi spolecné se Slovenskem a Estonskem. Zatimco v oblasti high-tech primyslu se u
nas koncentruji spiSe méné narocné segmenty, ICT sluzby jsou skutecné znalostné naroénym
odvétvim, které koncentruje kvalifikované pracovniky podstatné vice nez vyroba.

Graf 156: Podil ISCO 2 a 3 na celkové zaméstnanosti v odvétvi ICT sluZeb - mezindrodni srovnani (%, primér
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Zdroj: Eurostat: Labour Force Survey

Toto srovndni nicméné ukazuje na jeden paradox - vychodoevropské zemé maji "kvalitnéjsi"
kvalifikacni strukturu nez staré clenské zemé, které vsak dosahuji vyrazné vyssi produktivity prace. Je
to zplUsobeno typem PZI, ktery je ¢asto v ramci tohoto odvétvi do novych ¢lenskych zemi EU
umistovan - databazova centra a dalsi ¢innosti spojené spiSe se spravou ICT neZ s vyvojem SW (at uz
zakdzkového, nebo "krabicového"). Jedna se o vysoce kvalifikované, avsak casto rutinni ¢innosti se
zatim malym inovacnim potencialem - pfitom tyto firmy diky zazemi nadnarodni spole¢nosti dokdzZou
zaméstnancm nabidnout casto podstatné vyssi platy. Domaci firmy v IT jsou tak v boji o talenty
vyrazné znevyhodnéni, coz néktefi respondenti potvrzuji i v terénnim Setfeni. Tato situace se v3ak
za¢ina postupné ménit a fada zahrani¢nich IT spole¢nosti, které do CR pfily ponejprve s ¢asto méné
sofistikovanymi IT sluzbami typu datovych center apod., zde zacinaji rozvijet i pokrocilejsi aktivity
s vysSi PH.

| pfes dosti vysokou nasycenost, podil ISCO 2+3 v informacnich a telekomunikacnich sluzbach nadale
roste. Relativni pokles mezi lety 2010-2011 je zpUsoben spiSe zménou klasifikace ISCO, ktera se
dotkla IT profesi ve velké mife, nez Ze by ukazoval redlny propad v kvalifikaéni ndrocnosti
zaméstnanosti.

161


file:///C:/Users/Pavel/Desktop/Berman%20Group/2015/INKA/Konsolidace%20-%20září,říjen/Konsolidace%201B%20a%201D/Analýzy/11%20-%20Odvětví%20NACE%2061_63.xlsx%23'11.5_graf_137'!A1
file:///C:/Users/Pavel/Desktop/Berman%20Group/2015/INKA/Konsolidace%20-%20září,říjen/Konsolidace%201B%20a%201D/Analýzy/11%20-%20Odvětví%20NACE%2061_63.xlsx%23'11.5_graf_137'!A1

Graf 157: Vyvoj podilu ISCO 2 a 3 na zaméstnanosti v odvétvi ICT sluzeb (CR, %)
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Zdroj: CSU, Vybérové Setfeni pracovnich sil, vlastni vypocty. Pozn.: Mezi lety 2010 a 2011 doilo ke zméné profesni
klasifikace ISCO, coz zplisobuje preruseni ¢asové fady a omezenou srovnatelnost.

Cinnosti v oblasti informaénich technologii (NACE 62) v sobé& koncentruji 90 % zaméstnanosti
vyzkumnikd v celém odvétvi a je zde mnohem vyssi znalostni intenzita. V oblasti telekomunikaénich
¢innosti pocet vyzkumnych pracovnikl sice rychle roste, je zatim ale stale na relativné nizké Urovni.
Tento rychly rlst mlze byt ¢asteéné zplsoben i preregistrovanim nékteré z firem do tohoto NACE,
coz pfi relativné malé velikosti skupiny mohlo s celkovym &islem znacné zahybat. | data z terénniho
Setfeni potvrzuji, Ze v celém odvétvi ICT se prevazna vétsina nejvétsich investor( do VaV koncentruje
do NACE 62.

Tabulka 26: Vyzkumni pracovnici v odvétvi informacnich a telekomunikacnich ¢innosti (FTE), 2008-2012

Potet Potet Zména | Podil na Podil na celkové
NACE Nazev 2008 2012 2008- | odvétvi | zaméstnanosti 2012
2012 2012 | (na tis. zaméstnanych)
61-63 Informacni a telekomunikaéni ¢innosti 1469 1628 11% 100% 17,6
61 Telekomunikacni ¢innosti 5 163 (3037%) 10% 8,7
62 Cinnosti v oblasti informacnich technologii 1394 1465 5% 90% 23,7
63 Informacni ¢innosti 69

Zdroj: VTR a SBS
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Graf 158: Vyvoj znalostni intenzity (BERD/HPH) v odvétvi ICT sluzeb (NACE 61-63) v €R a vybranych zemich,
2006-2011
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Pozn.: Pro vypocet jsou pouZzity klouzavé trileté primeéry; pro jiné relevantni zemé nebyla data v delSich ¢asovych radéach k
dispozici.

Zdroj: OECD — STAN, Eurostat — SBS (Foreign controlled EU enterprises)

Znalostni intenzita firem v ICT sluzbach, mérend jako podil podnikatelskych vydaji na VaV na
vytvorené pridané hodnoté, mezi roky 2006-2011 rychle rostla a dosdhla témér dvojndsobné
hodnoty ne? na zac¢atku obdobi. DosaZena uroveri znalostni intenzity i tempo jejiho réstu v CR jsou
srovnatelné s vyspélymi ekonomikami, coz ukazuje na silné postaveni odvétvi ICT sluzeb v ekonomice
CR a relativné vysokou intenzitu vstup( do inovaéniho systému.

11.6 Vyvoj firem v odvétvi

Nasledujici ¢ast se vénuje tomu, jak si v poslednich letech vedly firmy v odvétvi jako jednotlivé
subjekty. Soustredi se zejména na to, jak firmy v jednotlivych segmentech odvétvi dokazaly pfekonat
dopady ekonomické krize. Firmy jsou sledovany ve dvou casovych horizontech. Vznik a zanik firem
sledujeme v obdobi 2006-2014, které pokryva dobu od vrcholu konjunktury ¢eské ekonomiky pres
obdobi ekonomické recese po ¢astecné obnoveni rlstu. Rist vykonl firem je sledovan v obdobi
2009-2012.

Celkovd obména firem je vyrazné vyssi ve skupiné telekomunikacnich ¢innosti. Velkou ¢ast novych
firem tvori mensi poskytovatelé internetu, ktefi maji velmi ¢asto pouze lokalni plsobnost. Obména v
oddilu NACE 62 je vyrazné mensi a saldo vzniku novych firem je jednoznacné kladné. To jednoznacné
potvrzuje, Ze se jednd o rychle rostouci trhy v rané fazi zralosti, kde je stale dostatek prostoru pro
rast a vznik novych trznich segment( tazeny novymi trendy a aplikacemi IT v rGznych oblastech.
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Graf 159: Vznik a zanik firem v odvétvi informacnich a telekomunikaénich ¢innosti (2006-2014)
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Pozn.: Cislo nad sloupcem udava pocet firem ve skupiné NACE v roce 2006. Zdroj: Databdze Magnusweb (Udaje aktudlni
k 16.7.2014)

Pouze zhruba tfetina firem v oblasti informacnich technologii ale dokdazala rlst o vice nez 20% a
témér 40% jich v obdobi 2009-2012 ztracelo. Jesté nizsi podil firem dokazal rlst v odvétvi
telekomunikacnich sluzeb. Vzhledem k tomu, Ze je v odvétvi vysoky podil malych firem, mohou byt
tyto vysledky znacné ovlivnény chybéjicimi udaji. Zaroven se také projevilo vyrazné snizovani marzi v
oboru telekomunikaci kvali pokradujici deregulaci trhu, coz firmam sniZovalo trzby.

Graf 160: Podil firem v odvétvi informacnich a telekomunikacnich ¢innosti dle tempa ristu trzeb (2009-2012)
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Zdroj: Databaze Magnusweb (Udaje aktuadlni k 16.7.2014)

V odvétvi NACE 62 (Cinnosti v oblasti informacnich technologii) prevazuji domaci firmy. Firmy pod
zahrani¢ni kontrolou byly v letech 2009-12 z hlediska rlstu trzeb o néco Uspésnéjsi, rozdily vsak
nejsou pfrilis vyrazné.
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Graf 161: Rust firem v kli¢covych segmentech dle vlastnictvi (2009-2012)
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Zdroj: Databaze Magnusweb a Albertina (Udaje aktualni k 16.7.2014).

12 Doplnujici informace k odvétvovym analyzam

Nasledujici dva typy analyz poskytuji dlleZité kontextudlni informace pro samotné odvétvové
analyzy. Prvni z nich, podil odvétvi na HPH v ekonomice, ovliviiuje metodiku vybéru zemi pro
jednotlivé analytické nastroje. Zastoupeni velikostnich kategorii firem v odvétvi ovliviiuje jeho
vykonnost v fadé charakteristik a je dlleZitou informaci pro interpretaci pozice jednotlivych odvétvi.

Tabulka 27: Podil vytvofené HPH v kli¢ovych odvétvich NACE na ekonomice €R a vybranych zemich, 2011

Odvétvi BE Ccz DE EE HU AT PT Sl SK KR
NACE 25 2,1% 4,0% 3,4% 2,9% 2,4% 3,0% 2,5% 4,7% 3,7% 1,7%
NACE 26 0,6% 0,9% 1,8% 2,0% 4,0% 1,3% 0,4% 1,0% 1,5% 6,1%
NACE 27 0,9% 2,9% 2,8% 1,5% 1,7% 2,4% 1,0% 3,7% 1,6% 1,8%
NACE 28 1,9% 3,6% 5,7% 1,0% 5,1% 4,2% 0,8% 2,7% 2,4% 2,7%
NACE 29 1,5% 6,6% 5,5% 1,1% 6,4% 1,8% 1,5% 2,8% 5,4% 2,9%
NACE 61 3,3% 2,8% 1,9% 3,5% 3,3% 1,5% 3,8% 3,0% 3,2% 1,8%
NACE 62 2,8% 2,9% 3,1% 2,4% 2,6% 1,7% 1,9% 2,2% 2,8% 0.5%
NACE 63 0,2% 0,5% 0,5% 0,3% 0,4% 0,8% 0,3% 0,2% 0,8% ’

Pozn.: Pro Malajsii, Novy Zéland a Chile nejsou dostupnd data o tvorbé HPH v dostatecné podrobnosti; data za Jizni Koreu
jsou za rok 2010 (novéjsi nejsou k dispozici)

Zdroj: Eurostat — SBS, OECD — STAN Indicators

Vyse uvedend tabulka zobrazuje odvétvi, identifikovand jako klicové pro hospodafstvi CR, a jejich
podil na ekonomické vykonnosti vybranych zemi, které jsou v analyzach projektu INKA vyuZivany jako
benchmark. Slouzi jako podklad pro rozhodovani o vybéru konkrétnich zemi pro jednotlivé analyzy a
jejich interpretaci, nebot maly vyznam odvétvi v ekonomice zasadné ovliviiuje jeho vysledky
v analyze. Odvétvi vybrana v CR dosahuji dostate¢ného vyznamu ve vétsiné ostatnich zemi, nebot se
jedna obecné o zdkladni odvétvi zpracovatelského primyslu/sluzeb ve vyspélych zemich. Presto
zejména pfi analyzach exportu podle zdroji PH a prevladajici pozice v GVC je nutné pfi interpretaci
vysledk(l pfihlédnout k nizkému vyznamu napf. odvétvi NACE 26 a NACE 27 v nékterych zemich.
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Graf 162: Tvorba HPH v kli¢ovych odvétvich ekonomiky €R podle velikostnich kategorii firem, 2011
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Zdroj: Eurostat — SBS

Ekonomickd vykonnost dle velikostnich kategorii firem (podle poétu zaméstnancl) je v jednotlivych
klicovych odvétvich ceské ekonomiky odliSnd. Nejvétsi podil tvofi velké firmy v odvétvi
automobilového prdmyslu (NACE 29), co? souvisi s tim, ze mu dominuje nejvétsi firma Skoda Auto a
fada firem pod zahranic¢ni kontrolou, které maji klicovy podil na vykonnosti odvétvi. Je to také odvétvi
s relativné nejvétsimi vstupnimi naklady potfebnymi pro podnikani v daném hodnotovém fretézci
V ostatnich odvétvich jsou vice zastoupeny segmenty mensich a stfednich firem. Nejvyssi podil MSP
na vykonnosti je v odvétvi vyroby kovodélnych vyrobkd, kde tvofi témér tfi ¢tvrtiny vytvorené HPH.
To je také jednim zdlvodl nizké exportni vykonnosti odvétvi (relativné vicéi jeho vyznamu
v ekonomice), nebot MSP se obecné potykaji s vétsimi bariérami pro rozvoj exportu. Velikost podniku
také ovliviiuje inovacni potenciadl a zejména schopnost prosadit se globalné na masovéjsich trzich
s fadové vétsim poctem zakaznikl. Terénni Setfeni ukazalo, Ze vétsina endogennich firem, které jsou
schopny prosadit se globalné a byt inovacnimi lidry na svych trzich, tak cini predevsim na
vyklenkovych trzich, kde nejsou vystaveni pfimému souboji se silnymi mezinarodnimi spolec¢nostmi
Informace o velikostni strukture firem v odvétvi podkladnou cennym podkladem i pro vybér firem do
terénniho Setfeni.

12.1 Souhrnna zjisténi podrobné analyzy uvnitr klicovych odvétvi ekonomiky

Nasledujici kapitola sumarizuje néktera zjisténi, kterd vyplyvaji ze specifickych odvétvovych analyz
NACE 25-29 a NACE 61-63, a uvadi je do vzdjemného srovnani a SirSiho kontextu.

Mezi tazné skupiny NACE v rdmci sledovanych odvétvi patfi:

e Vyroba nozitskych vyrobk(, nastrojl a Zelezarskych vyrobk( (NACE 257)

e Vyroba meéficich, zkusebnich a navigacnich pfistrojl; vyroba ¢asomérnych pfistrojd (NACE
265)

e Vyroba komunikacnich zafizeni (NACE 263)

e Vyroba elektrickych motorl, generator(i, transformator(i a elektrickych rozvodnych a
kontrolnich zatizeni (NACE 271)

e Vyroba strojl a zafizeni pro vSeobecné ucely (NACE 281)

e Vyroba ostatnich strojl pro specialni icely (NACE 289)

e Vyroba motorovych vozidel a jejich motor(i (NACE 291)
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e Vyroba dill a pfislusenstvi pro motorova vozidla a jejich motory (NACE 293)

Tyto skupiny vykazuji v ramci odvétvi nejvyssi rlst vytvorené pfidané hodnoty a zaroven maji
relativné vyznamny podil na celkové vykonnosti ve sledovaném odvétvi. Jako doprovodné indikatory
pfi rozhodovani o vybéru klicovych skupin byly pouZivany produktivita prace a znalostni naro¢nost.

Nasledujici grafy ukazuji, nakolik vykony skute¢né odrazeji potencidl daného odvétvi, a nakolik je
vykonnost odvétvi vytvarena jen malym poctem nejsilngjsich firem. O Siroké zakladné, ktera tdhne
vykonnost odvétvi, miZeme mluvit v pripadé kovovyroby (NACE 25) a strojirenstvi (NACE 28), kde 10
nejvétsich firem pokryvd méné nez 20% trzeb v odvétvi. Naopak ve vyrobé pocitacl (NACE 26),
vyrobé motorovych vozidel (NACE 29) a IT sluzbach jsou vykony celého odvétvi velmi silné
koncentrovany mezi 10 nejvétsich firem, coZ ukazuje na silnou zavislost vykonl odvétvi na
strategiich, rozhodnutich a Uspésich konkrétnich firem na ¢eském trhu.

Graf 163: Podil 10 nejvétsich firem na celkovych trzbach v odvétvi (2012)
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Pozn.:*1 z 10 nejvétsich firem nemd uvedeny Udaje o trzbach, udaj je za 9 firem; ** 2 z 10 nejvétsich firem nemaji uvedeny
Udaje, Udaj je za 8 firem. Databdze Magnusweb (Udaje aktudlni k 16. 7. 2014)

V podrobnéjsim pohledu na dil¢i skupiny NACE je na vykonech (a tedy strategiich a rozhodnutich)
nejvétsich firem zavislé predevsim odvétvi vyroby motorovych vozidel a motor( (NACE 291) a vyroba
méricich pristroji (NACE 265). V téchto skupindch NACE tvori dominantni ¢ast trzeb 5 nejvétsich
firem. V. mnoha pfipadech se jedna o firmy se zahrani¢nimi vlastniky, coz dokazuje, Ze charakteristiky
téchto odvétvi jsou zavislé na firmach, kterd maji ¢asto velkou cast fidicich a strategicky dalezitych
podnikovych funkci v zahranici. Inovacni potencidl firem ale nezavisi pouze na schopnosti firem se
autonomné rozhodovat o své budoucnosti, ale klicova jsou zejména aspirace vedeni/majitel( firem,
technologické a trini kompetence firem.
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Graf 164: Podil 5 nejvétsich firem na celkovych trzbach ve vybranych skupinach NACE (2012)
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Pozn.:*1 z 5 nejvétsich firem nema uvedeny Udaje o trzbach, Gdaj je za 4 firmy; Databaze Magnusweb (Udaje aktualni
k 16.7.2014)

13 Inovace a vystupy inovacnich aktivit

Tato kapitola navazuje pfimo na kapitolu Znalostni intenzita a inovativnost ekonomiky. Cilem je
podrobnéjsi predstaveni inovacnich aktivit a jejich vystupl a timto konkretizovat zjisténi o celkové
inovativnosti ekonomiky vyjadiené znalostni intenzitou ¢i riznymi kompozitnimi indikatory. Inovace
a vystupy inovacnich aktivit jsou obecné velmi sloZité méfitelné jevy, zejména pomoci sekundarnich
statistickych dat. Proto zjisténi z této kapitoly je nutné interpretovat predevsim v kontextu zavéru
analyzy primarnich dat z terénniho Setfeni, ktera je hlavnim nastrojem jak sledovat a méfit inovace
v ekonomice a inovacni kapacitu firem.

Vztah mezi inovacemi a konkurenceschopnosti firem a tim celych ekonomik je mnohovrstevnaty.
Inovace maji mnoho podob. Rzné druhy, typy a fady inovaci maji rizny vliv na konkurenceschopnost
firem a tim celych ekonomik. Nelze pfitom fici, Ze by néktery typ, druh &i fad inovaci byl pro firmy
obecné prinosnéjsi nez jiny. Vztah mezi povahou inovace a jejim pfinosem pro konkurenceschopnost
&i rGst firmy je podminén konkrétni situaci konkrétni firmy®’. Tato kontextudIni podminénost pfinosu
inovaci pro rozvoj firem je pfi¢inou velmi omezenych moznosti méfeni inovaci na zakladé agregatnich
dat a interpretace vysledkd téchto méreni.

Box 1: Kontextualni podminénost pfinosu inovaci pro rust firem

U laické verejnosti, ale i v expertnich a akademickych kruzich, je zakofenéna predstava, Ze narocné
technické inovace s vysokou mirou novosti maji pro ekonomiku vyssi prinos nez inovace v podobé
drobnych zlepseni. Tento predpoklad je zvlasté silné vyvinut u lidi, ktefi se vénuji podpore Ci
realizaci vyzkumu, ale sami nepodnikaji. Mezinarodni rozsifenost tohoto nazoru doklada napfr.
pouzivani pojmu ,high-impact innovations” v rliznych strategickych dokumentech EU ¢i nékterych
narodnich vlad.

>’ Viz kapitola 11 metodické &asti
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Tento predpoklad je v rozporu s nazory expertll na strategické fizeni firem a management inovaci
ve firmach. Ti zdUraznuji, Ze stejné dulezité jsou jak technické, tak netechnické inovace a to vsech
fadovostnich Grovni (napr. Tidd et. al., 2003; Christensen, 2003; Teece, 2007 ad.), pfiéemz dulezité
je jejich propojeni (viz napfr. Pavitt, 1984; Jensen et. al, 2007 ad.). Ddle vyzkumy na toto téma
ukazuji, Ze pro celkovou vykonnost ekonomiky je duleZité zejména to, jak Uspésné inovuji firmy
v tradi¢nich odvétvich. Ta totiz tvori rozhodujici ¢ast i téch nejvice inovativnich ekonomik (napft.
Hirsch-Kreinsen et. al., 2008). Obvykle se nevyznacuji koncentraci VaV aktivit a radikalnich
technologickych novinek. Predstavuji ale vétSinu ekonomiky a hlavni oblast praktickych aplikaci
novych technologii. Tento pohled na vyznam inovaci pro rist a konkurenceschopnost firem
potvrzuji i zjisténi z terénniho Setfeni mezi firmami, kdy v ¢eské ekonomice existuje fada firem
v tradi¢nich oborech, které jsou uspésné diky vlastni schopnosti nachdzet nebo primo vytvaret
nové produktové trhy. Casto se tak dé&je diky aplikaci dlouhodobé akumulovaného technologického
know-how na novych ¢i jinych trzich. Obvykla je také kombinace s vyuZitim poznatkd z jinych
oborl. Tyto firmy patfi mezi velmi Uspésné a rychle rostouci a ¢asto predstavuji velmi vyznamné
zaméstnavatele®.

Na zakladé nazor( expertli na strategické fizeni a zjisténi z terénniho Setfeni INKA doplnéného o
zkusenosti autord z dalSich vice nez 1000 hloubkovych rozhovort s rediteli ¢i majiteli firem (viz
Berman Group, 2008, 2009, 2010, 2011) se lze ptiklonit k tomu, Ze velky pocet firem s fadou

drobnych zlepseni muze byt pro ekonomiku jako celek dileZitéjSi nez pritomnost nékolika malo
firem schopnych generovat radikalni technické inovace.

Zinformaci vboxu 1 vyplyvd potfebnost méreni inovaci, jak z hlediska kvantity, tak zejména
z hlediska kvality, jejich fadu, typu a pfinosu pro konkrétni typy firem. Kvantitu z dostupnych
agregatnich dat nejlépe vystihuje podil MSP realizujicich inovace® (viz Graf 165). Kvalitu inovaci na
zakladé agregatnich dat pro potfeby projektu INKA méfime prostiednictvim PCT patentovych
prihlasek na jednotku HDP (viz Graf 166). Nepfimo také podnikovymi kapacitami VaV.

>8 Napt. Juta, Pegas Nonwovens, Preciosa, Veba a dalsi

*% Alternativnim a &asto pouzivanym zpusobem je méreni pres podnikové vydaje na VaV ¢i pocty podnikd s VaV
aktivitami. V obou pfipadech je vsak zfejmy dlraz na technické inovace, a to ty, pfi nichZ je potfeba vlastni VaV.
Oboiji obsahuje kapitola Kapacity VaV v CR v mezinarodnim srovnani. Vlastni VaV aktivity a jejich rozsah viak
nejsou jedinym a také ne nejdlleZitéjSim predpokladem pro inovace a Uspésnost firem. Jak ukazalo terénni
Setreni ve vice nez 450 firmach, vliv a dlleZitost VaV pro inovace je odliSny u rGzného typu firem dle jejich
produktovych portfolii, oborl plsobnosti i typl/fadu inovace
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, Technické a netechnické inovace ve firmach — CR v mezinarodnim srovnani“

Graf 165: Technické a netechnické inovace ve firmach — €R v mezindrodnim srovnani, 2010
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Zdroj: Community Innovation Survey 2008 — 2010. Pozn. Oba indikatory jsou soucdsti ro¢enky Innovation Union Scoreboard

Graf vyse ukazuje, Ze dle podilu MSP s inova¢nimi aktivitami CR odpovidd hodnotam celé EU. Mirné
pod touto hodnotou je v pfipadé technickych inovaci definovanych jako inovace produktu nebo
inovace procesu. Mirné nad prdmérem je CR naopak v podilu MSP s netechnickymi inovacemi.
Zgrafu je patrné, Ze vétSina ekonomik s vyssi Urovni hospodarské vykonnosti dosahuje vysSich
hodnot podilu MSP s technickymi inovacemi. Vétsina ekonomik s Urovni hospodarské vykonnosti pod
Urovni EU viak za CR v tomto hledu silné zaostava. Pfi védomi metodickych problém@ mezinarodniho
srovnani dat z Setfeni CIS Ize konstatovat, Ze dle rozsahu inovujiciho podnikového sektoru dosahuje
CR mirné lepsi pozice nei dle celkové inovativnosti ekonomiky &i dosazené tGrovné hospodaiské
vykonnosti.

,PCT patentové prihlasky na 1 mld. PPS Eur HDP — Cesko v mezindrodnim srovnani“

Graf 166: PCT patentové ptihldsky na 1 mid. PPS Eur HDP — €esko v mezindrodnim srovnani, 2010
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Zdroj: upraveno na zakladé dat prevzatych z rocenky Innovation Union Scoreboard 2014
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Velmi odli§ny obrazek ukazuje mezindrodni srovnani CR dle pfihlagek k PCT patentdm (viz predesly
graf) vztazenym na jednotku HDP. V tomto ohledu CR dosahuje pouze poloviénich hodnot ve srovnani
s hodnotou celé EU a fadi se mezi ekonomiky s nejnizsimi hodnotami v Evropé. Pfi pfepoctu prihlasek
k PCT patentliim na mil. ekonomicky aktivnich obyvatel jsou rozdily jesté vyraznéjsi, coZ je dano
podstatné niz$i Urovni hospodaiské vykonnosti CR ve srovnani s EU, resp. vysoce inovativnimi
ekonomikami. Naopak pfi védomi podstatné nizsi Urovné hospodarské vykonnosti Rumunska
a Bulharska Ize konstatovat, Ze situace CR odpovida témto podstatné zaostalej$im ekonomikam.

»CR v mezinarodnim srovnani dle intenzity a fadu technickych inovaci“

Graf 167: €R v mezindrodnim srovnani dle intenzity (osa x) a fadu (osa y) technickych inovaci, 2010
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Zdroj: upraveno s vyuzitim dat z ro¢enky Innovation Union Scoreboard 2014

Ukazatel pfihlasek k PCT patentlm predstavuje proxy indikator rozsahu technickych inovaci vysokych
fadd v ekonomice. Porovnani sledovanych zemi podle rozsahu segmentu technicky inovujicich MSP
a podle tohoto proxy indikatoru technickych inovaci vysokého Fadu (viz Graf 167) ukazuje €R jako
znacné inovativni ekonomiku se slabym zastoupenim vyssich fadu technickych inovaci. Toto zjisténi
je velmi diilezité pro koncipovani inovacni politiky a to nejen programi podpory aplikovaného ¢i
pfimo primyslového vyzkumu. Zjisténi z terénniho Setfeni vsak toto tvrzeni stavi do trochu jiné
roviny. Prihlasky k PCT patentim a samotné udélené patenty jsou u fady nadnarodnich spole¢nosti
zapocitana z rlznych ddvodl do zemé, kde ma dana firma centralu, ackoliv objev/vysledek mohl
vzniknout v mistni ¢eské pobodce®. To velmi zkresluje podobné agregatni statistiky. Velmi
pravdépodobné Ize tedy tvrdit, e pozice CR a jeji odstup na nejinovativnéjsi ekonomiky neni tak
velky, presto vsak existuje. Co je vsak klicové neni pouhé vlastnictvi/pivod patentu ale jeho
ekonomicky benefit pro firmu (nikoliv pouze z prodeje ale zejména z pouzivani), cozZ je téma, které
agregatnimi statistikami sledovat nelze.

»Vynosy z prodeje patentt a licenci k uZiti priimyslového vlastnictvi“

Uvedeny zavér podporuji také data z technologické platebni bilance o vynosech z prodeje patentl
a licenci k uziti prlmyslového vlastnictvi. Graf 168 obsahuje mezinarodni srovnani CR dle podilu
téchto vynost na HDP. Cesko dosahuje méné ne? polovi¢ni hodnoty EU. PFi védomi podstatné nizsi

% Nap¥. predstavitel globalniho technologického lidra uvedl, fe pobotka v CR je pGvodcem vice ne# 50
mezinarodnich patentd, které jsou ale administrativné ptihlasovany centralou firmy v domovské zemi.
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urovné HDP na obyvatele jsou rozdily oproti vysoce inovativhim ekonomikdm podstatné vétsi.
Prihlasky k PCT patentim indikuji Usili firem a jinych subjektl o mezinarodni ochranu know-how
s vyznamnym potencidlem pramyslového vyuziti. Ackoliv se zvyky a bariéry v oblasti ochrany
dusevniho vlastnictvi mezi staty sice znacné lisi a indikator ovliviuje podstatné také politika
nadnarodnich spolecnosti v pfihlasovani patentd, ukazatel indikuje produkci know-how pro vyssi rady
technickych inovaci a tim nepfimo jejich rozsah v ekonomice. Vynosy z prodeje patentll a licenci
indikuji jak rozsah chranéného know-how, tak jeho vyuziti. Hodnota CR tak podporuje predpoklad o

nizkém zastoupeni technickych inovaci vyssich fadd v mistni ekonomice.

Graf 168: Vynosy z prodeje patenti a licenci k uZiti primyslového vlastnictvi 2012, (% HDP)
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Zdroj: World Bank, data prevzata z ro¢enky Innovation Union Scoreboard (EC, 2014a)

Prestoze, jednotlivé ukazatele pouZivané jako indikatory inovacnich vystupl do sebe zapadaji
a podporuji vyse uvedena zjisténi, je tfeba upozornit, Ze ukazuji na inovace pouze nepfimo. Ukazuji
totiz pouze na technicka feSeni. Inovace vsak neni totéz jako technické feseni. Schopnost vyuZzit
technicka reseni a technické kapacity (véetné kapacit VaV) pro Uspésné inovace hodné zavisi na
postaveni firem na trhu, celkové strategii firem a také zpUsobu fizeni inovaci. Zasadni roli v inovac¢nim
procesu hraje strategicky marketing a sepéti inovujici firmy se zdkazniky a schopnost vyuZivat tyto
informace z trhu a od zakaznik(. Strategicky marketing totiz generuje znalosti, na jejichz zakladé
teprve mohou byt technické inovacni kapacity vyuzity z hlediska cild firem Gcéinné.
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,Inovace a kontrola mezinarodnich trht“

Graf 169: Inovace a kontrola mezinarodnich trhi
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Zdroj: WEF (2014) Global Competitiveness Report 2013-14; EC (2014a) Innovation Union Scoreboard 2014

V tomto ohledu pfinasi zajimavé zjisténi Graf 169. Cesko je v ném srovnano s okolnimi zemémi
v podobné fazi vyvoje a s podobnou hospodarskopolitickou historii (Slovinsko, Estonsko, Slovensko
a Madarsko) a s blizkymi strukturdlné podobnymi ekonomikami, k jejichz dGrovni hospodarské
vykonnosti se chce priblizit (Rakousko, Belgie, Némecko). Graf ukazuje ziejmou souvislost mezi
celkovou inovativnosti ekonomiky (osa x) a mirou kontroly mezinarodnich trh& doméacimi firmami®
(osa y). Tato souvislost je plné v souladu s tim, Ze klicovym aspektem vSech inovaci jsou znalosti
potfeb a prani zakaznikd a jejich vnimani vztahu mezi cenou produktu a jeho technickymi a jinymi
parametry. To plati zejména pro technické inovace vyssich radd, kde je riziko nepfrijeti zakazniky
velmi vysoké. ManazZerskd literatura je plnd znovu se opakujicich prikladd podcenéni role
strategického marketingu pfti Usili o radikalni technické inovace (pro dobry pfehled na toto téma viz
napf. Christensen, 1997).

Graf ukazuje, 7e firmy z CR v podstatné niz$i mife kontroluji mezinarodni trhy. Oproti rozvinutéjsim
ekonomikam, ale tfeba i Slovinsku s Estonskem se mistni firmy na mezinarodni trhy dostavaji skrze
své odbératele ¢i koncernova ustredi. S tim souvisi podstatné slabsi kontakt se znalostmi o trhu a
zakaznicich, které tvofi klicovou soucast inovacniho procesu. Toto presné potvrzuji i zjiSténi ziskana
pfimo ve firmach. Zejména firmy, jejichz produkce sméfuje na produktové trhy masové povahy, se
specializuji v hodnotovych fetézcich na aktivity, které jsou dale od finalniho zakaznika. Zplsob
zapojeni téchto firem do globalni ekonomiky jim tedy znacné ztéZuje tyto znalosti o trhu a potfebach
koncovych zdkaznik(l ziskdvat, natoZz tyto trhy i potencidlné v budoucnu kontrolovat. Velkd cast
takovych firem je sou¢asti nadnarodnich koncernd, kde tuto funkci vykondva jina ¢st firmy mimo CR.
Endogenni inovacni firmy, které tento kontakt se znalostmi o trhu a zdkaznicich maji, typicky plsobi
na mensich vyklenkovych trzich, kde neni tak velkd konkurence globalnich hracd. To vsak casto

® Indikator mira kontroly mezinarodnich trhd je zaloZen na prizkumu vrcholovych manaZerd kaZzdorocné
provadéném pro World Economic Forum. Jeho vysledky jsou vyznamnym zdrojem rocenky Global
Competitiveness Report. V CR je takto tdzano 152 manaZerd. Hodnota indikdtoru odpovida priimérné hodnoté
odpovédi na sedmiciselné Skdle na otazku: Do jaké miry jsou mezindrodni marketing a distribuce produkce
z Vasi zemé ovladdny firmami z Vasi zemé? Hodnota 1 — vlibec - mistni firmy se na mezinarodni trhy dostavaji
pouze skrze nadnarodni korporace; 7 — ve velké mife — mezinarodni marketing a distribuce zdejsi produkce jsou
kontrolovany prevazné mistnimi firmami.
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ovliviiuje jejich rlstovy potencidl a moZznost dosahnout potiebné velikosti nutné pro prosazeni se na
masovych trzich.

Nabizi se tedy otazka, do jaké miry nizsi kontrola mezinarodnich trhi predstavuje bariéru inovaci, a
to zejména technickych inovaci vyssich fadd. Vétsina analyz inovacniho systému se soustfedi na roli
znalosti v podobé vystupl VaV aktivit. Pokud vsSak existuje nedostatek znalosti o trzich a
prileZitostech spojenych s neustale se vyvijejicim prostfedim potieb a pfani zakaznikli, nemohou
byt znalosti vpodobé vystupl VaV aktivit Géinné vyuZity pro inovace a tim rist
konkurenceschopnosti ekonomiky. Terénni Setfeni identifikovalo nemalou skupinu firem, které maji
velmi rozvinuté pravé technické kompetence v podobé rozsdhlych VaV aktivit, ale ¢asto se potykaji
s nedostatkem znalosti o trzich a schopnosti tyto technické kompetence efektivné na trhu vyuZit.
Kontrola mezindrodniho marketingu a distribuce vtomto Uzce souvisi s velikosti a pozici firem na
trzich, a proto predstavuje jednu ze zasadnich bariér pro zvyseni inovacni vykonnosti ceské
ekonomiky.

14 Kapacity vyzkumu a vyvoje v CR v mezindrodnim srovnani

Aktivity vyzkumu a vyvoje (dale VaV) predstavuji vyznamnou soucast Narodniho inovaéniho systému
(dale NIS). VaV v podnikovém sektoru je pfimou soucasti inovacnich procest ve firmach. VaV ve
verejném sektoru je zdrojem znalosti, nékdy i konkrétnich technologii, pro inovacni aktivity firem.
Verejny VaV je také predpokladem kvalitniho vysokoskolského vzdélavani a vychovy kvalifikovanych
odbornikd, ktefi vstupuji do inovacnich procest ve firmach.

Cilem této kapitoly je prozkoumat soucasnou situaci a trendy rozvoje VaV kapacit v CR s diirazem
na VaV v podnikovém sektoru a jejich vyznam pro inovace. Podrobnad analyza verejného
vyzkumného sektoru byla provedena v Mezindrodnim auditu vyzkumu, vyvoje a inovaci zpracovaném
pro MSMT mezinarodnim konsorciem pod vedenim konzultaéni firmy Technopolis Group. Projekt
INKA vyuziva vysledkll jeho analyz verejné vyzkumné sféry. Kapacitami VaV se proto zabyva pouze
v rozsahu potfebném pro hodnoceni inovaéniho potencialu ekonomiky CR. Obsah kapitoly je z toho
dlvodu zaméren na identifikaci silnych stranek subsystému podnikovych VaV kapacit. Soucasné
upozornuje na problémy ¢i rizika pro dlouhodoby rozvoj NIS a inovaéni vykonnost firem.

14.1 Rozsah a struktura kapacit VaVv
,Vyvoj vydaji na vyzkum a vyvoj (VaV) v HDP v CR (znalostni intenzita)“

Celkovy rozsah kapacit VaV v ekonomice je nej¢astéji posuzovan pomérenim vydaji na VaV k HDP a /
nebo podilem pracovnikl ve VaV na celkové zaméstnanosti. Graf 170 zobrazuje dlouhodoby vyvoj
vydaji na VaV v CR vyjadieny jako podil na celkové produkci ekonomiky. Doklada, e za poslednich
20 let doslo ke zdvojnasobeni znalostni intenzity ekonomiky CR (méfeno pomérem GERD k HDP —
k metodice viz kapitola 12 metodické ¢asti). Nejnovéjsi data za rok 2012 ukazuji, Ze znalostni intenzita
v CR dosahla podilu 1,88 % HDP. Pfi védomi rozsdhlych investic ze Strukturadlnich fondl EU
smérujicich do VaV je ziejmé, Ze hodnota v letech 2013 a 2014 bude jesté vyssi. Timto narlistem se
CR podstatné priblizila hodnotam ekonomik s podstatné vy3si Grovni hospodarské vykonnosti.
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Graf 170: Vyvoj vydajii na vyzkum a vyvoj (VaV) v €R od roku 1995 do roku 2012
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Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé dat z CSU: Ukazatele vyzkumu a vyvoje; Ukazatele védy a techniky v CR za obdobi
1995-2002 a Rocni narodni ucty.

Z mezinarodniho srovndni dle znalostni intenzity ekonomiky (viz kapitola 4) vyplyva, Ze nékteré
nejinovativnéjsi ekonomiky, nap¥. Svycarsko, Némecko, Svédsko ad., dosahuji 0 0,7 — 1,2 p. b. vyssi
Urovné celkovych vydajii na VaV nez CR. Toto srovnani vak také ukdzalo, e mezi vysoce inovativnimi
ekonomikami jsou podstatné rozdily dle poméru vydaj na VaV k HDP, pficemz hodnota dosahovana
v CR odpovidd hodnotdm zemi, jako jsou Norsko, Kanada ¢&i Velka Britanie. Ekonomiky téchto zemi
rozhodné nejsou méné inovativni & znalostné intenzivni ne? ekonomiky N&mecka, Svycarska ¢i
Svédska. Znaéné rozdily v poméru vydaji na VaV k HDP mezi vysoce inovativnimi ekonomikami
indikuji absenci jednoznacného vztahu mezi relativni Urovni celkovych vydaji na VaV a inovaéni
vykonnosti jednotlivych ekonomik. lJinymi slovy vyssi relativni vydaje na VaV automaticky
neznamenaji i vyssi inovacni vykonnost nebo rychlejsi ekonomicky rist.

»Struktura GERD dle zdroju financovani v mezinarodnim srovnani“

V tomto kontextu je tfeba zdUlraznit vyznam vnitni struktury vydajd na VaV dle zdroje financovani.
Tabulka 28 doklada, Ze v CR se podnikatelsky sektor podili na financovani celkovych vydajii na VaVv
vyznamné méné nez v zavedenych trinich ekonomikach (AT, DE, BE, PT). S vyjimkou Slovenska se
podnikatelsky sektor podili vyznamné méné na celkovych vydajich na VaV také v zemich ve stejné
vyvojové fazi ekonomiky a s podobnou hospodafsko-politickou historii (SI, EE, HU). Zahrani¢ni
zdroje naopak v CR financuji nejvétsi dil celkovych vydajii na VaV ze viech sledovanych zemi.
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Tabulka 28: Struktura GERD dle zdroja financovani 2011

Zemé Podil na celkovych vydajich na VaV (GERD)
Podnikové (BERD) Vladni (GEOBARD) Jiné narodni Zahraniéni

Cesko 37,7 41,7 0,9 19,7
Slovensko 33,9 49,8 2,2 14,2
Madarsko 47,5 38,1 1,0 13,5
Estonsko 55,0 32,8 0,4 11,9
Slovinsko 61,2 31,5 0,2 7,0
Rakousko 46,2 35,8 1,1 16,9
Némecko 65,6 29,8 0,3 4,2
Belgie 60,2 23,4 3,5 13,0
Portugalsko 44,0 41,8 8,3 5,9
Jizni Korea 73,7 24,9 1,2 0,2
Novy Zéland 40,0 41,4 12,2 6,3

Zdroj: OECD MSTI Database

Kombinace (i) nizkého podilu podnikového sektoru na financovani celkovych vydaji na VaV
a (ii) podstatné pomalejsiho tempa rlstu podnikovych vydajl na VaV oproti vydajim celkovym (viz
Graf vyse) indikuje pfitomnost téchto dvou bariér rozvoje NIS CR:

e Slaba poptavka firem po inovacich vyssich Fadu, pfi nichz dochazi k intenzivnimu vyuZiti
vysledkd Vav

e Vytésnovani soukromych investic do VaV vefejnymi prostfedky (spojeno s rizikem
destrukce ochoty podnikatelti podstupovat vysoké riziko spojené s technologickymi
inovacemi)

Analyza primarnich dat zterénniho Setfeni potvrdila, Zze fada firem vinovacni Spi¢ce ke svym
inovacnim aktivitdm nepotrebuje rozsahlé VaV aktivity — soustfedi se na realizaci inovaci nizsich rada,
¢asto formou prejimani cizich inovaci technické povahy a jejich Upravou pro specidlni trhy nebo jejich
optimalizaci a efektivnéjsi vyuZiti za nizsich nakladd. V ekonomice existuje jen velmi mala (byt pomalu
rostouci) skupina firem, které aspiruji na realizaci a vyuZiti technickych inovaci vys$sich tadu
s intenzivnéjsim vyuZitim nejen vlastnich VaV ale také vystupu verejného VaV a vzajemné spoluprace.

Riziko vytésnovani soukromych investic do VaV témi verfejnymi nebylo plné potvrzeno. Respektive
fada firem potvrdila, Ze verejné prostfedky na VaV pouZiva zejména na méné rizikové projekty nebo
dokonce na projekty tzv. ,ze Supliku“, tedy jiz objevené véci, u kterych se mohou zarudit, ze
dosdhnou vysledkd, ke kterym se zarucily pfi Zadosti o dotaci®. Zplsob rozdélovani verejnych
prostiedkl na podporu inovaci a VaV ve firmach tedy dle zjisténi v terénnim Setfeni spiSe vede
k opatrnosti firem a jejich orientaci na aktivity s nizsi mirou rizika a inovace nizsich radd.

14.2 VaV kapacity v podnikovém sektoru

VaV kapacity v podnikovém sektoru predstavuji vyznamny prvek NIS. Jejich celkovy rozsah
v ekonomice indikuje usili firem o technické inovace. Vyznamnou roli hraji podnikové VaV kapacity
zejména u vyssich rada technickych inovaci. U nich jsou vystupy podnikového VaV casto klicovou
&asti inovaéniho procesu®. U téchto druht inovaci byva také nejvyssi potfeba externi spoluprace ve

%2 Toto souvisi zejména s tim, Ze dotace na VaV nepfipousti neldspéch. Pfitom povaha VaV a inovacnich aktivit
jiz ze své podstaty predpoklada, Ze zdaleka ne vSechny cesty vedou k Uspéchu a cili — naopak prevazna vétsina
z nich je nelspésna.

% Nejvyznamnéijii ingredienci inovaéniho procesu jsou vidy znalosti o potiebach (pFanich) zékaznikd a jejich
schopnosti (ochoté) za inovaci zaplatit. To plati bez ohledu na fad ¢i technickou naro¢nost inovace (viz napf.
Pavitt, 1984 ¢i Christensen, 1997).
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vyzkumu a / nebo vyvoji, véetné spoluprace svyzkumnymi organizacemi. Podrobnéjsi pohled na
podnikové VaV kapacity je dlleZity pro hodnoceni inovaéniho potenciadlu ekonomiky jako celku.

,Vydaje podnik{i na VaV v €CR v mezinarodnim srovnani“

Graf 171: Vydaje podnika na VaV v €R v mezindrodnim srovnani
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Zdroj: Eurostat — Science and technology database; OECD — MSTI database

Graf 171 ukazuje, Ze intenzita podnikovych vydajd na VaV v CR dosahuje dvou t¥etin trovné EU jako
celku. Srovnani s celkovou hodnotou EU je pouze orientacni. Lepsi informaci poskytuje srovnani
s jednotlivymi zemémi ¢i jejich skupinami. Graf doklad4, Ze investice firem do VaV v CR jsou mirné
nad Urovni zemi jizniho kfidla EU a vyrazné nad drovni vétsSiny zemi, které vstoupily do EU v roce
2004 a pozdéji. Vyjimkou jsou Slovinsko a Estonsko. Intenzita podnikovych vydaji na VaV v téchto
ekonomikach je vyrazné vyssi nez v CR.

Uvedené srovnani ukazuje, 7e CR patfi k zemim s nejvyssi intenzitou podnikovych investic do VaV
mezi zemémi pod primérem hospodarské vykonnosti EU. VétSina zemi s nadprdmérnou
hospodafskou vykonnosti vykazuje podstatné vys$si Grover podnikovych vydaji na VaV ne? CR.
V zasadé tedy uroven podnikovych vydaji na VaV odpovida vyspélosti mistni ekonomiky.

evvs

v obdobi 2006 — 2011 rychleji nez v zemich s jiz vysokou urovni. V tomto ohledu stoji za pozornost, ze
podnikatelské vydaje na VaV rostou rychleji v fadé hospodarsky slabsich ekonomik (Estonsko,
Bulharsko, Turecko, Madarsko, Portugalsko). Stejné tak v fadé hospodaisky mnohem vykonnéjsich
zemi (Némecko, Rakousko, Belgie ad.), jejichZ troven podnikatelskych vydajti na VaV jiz je dvakrat
avice vyssi nez urovenn CR. Toto zjisténi podporuje existenci indikované bariéry rozvoje NIS
v podobé slabé poptavky firem po vyssich fadech technickych inovaci, pfi nichz nejcastéji
a v nejvétSim rozsahu dochazi k vyuziti vysledkii VaVv.
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»Rozdil mezi vlastnimi a celkovymi vydaji podnikd na VaV — CR v mezinarodnim srovnani“

Graf 172: Rozdil mezi vlastnimi a celkovymi vydaji podnikt na VaV — €R v mezindrodnim srovnani 2011
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Zdroj: OECD — MSTI database

K uvedenému zjisténi je tfeba doplnit, Ze celkové vydaje na VaV v podnikovém sektoru se mohou
v jednotlivych statech vyznamné lisit od vydajl vlastnich (financovanych pfimo firmami). Rozdil mezi
vlastnimi a celkovymi vydaji podnikl na VaV pro vybrané staty prezentuje Graf 172. Ten doklada, Ze
CR patfi k zemim s nejvy$$im rozdilem mezi vlastnimi a celkovymi vydaji podniké na VaV. Pro potieby
koncipovani inovacni politiky je dulezité védét, co jsou dalsi zdroje financovani podnikového VaV
a jak jsou vyznamné. Zejména pak jaky je vyznam narodnich verejnych prostfedk( sméfujicich na VaVv

realizovany ve firmach (viz Graf 173).

»Vyznam narodnich vefejnych zdrojti pro financovani podnikovych vydajl na Vav“

Graf 173: Vyznam narodnich vefejnych zdroju pro financovani podnikovych vydajti na VaVv 2011

18,0 === == mm e e e e -
z cz
§ 16,0 f----==-=-mmmmmmmmm oo e
: S|
2 140 L eny  EBe*S
s 7 ® AT
Ee]
2 120 L S 1. S
c SK
é 10,0 F=====mmmmmmmmm e o m e ’ _____’__l_J_S _________________
S ¢ UK NO
Z° EL
R e T QOECD TS
2 IE T * KR
LY SR ¥4 1 S PG
5 SE ¢ cA E
8 40 e b Rl SEEEED -PF-------
: * L NL & ®F AU
B 2,0 e oo D] AR ---
) RO NZ T’R ¢ )P
0,0 T T T T 1
40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0

BERD - podil fina

Zdroj: OECD — MSTI database

ncovany podnikatelskym sektorem v CR %
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Graf 174 porovnava CR se zemémi OECD dle toho, jaky podil celkovych® podnikovych vydaji je
financovan podniky registrovanymi v CR (osa x) a z narodnich vefejnych prostiedkd (osa y). CR se
vyznacuje nejvyssim podilem vydaji podnikd na VaV, které jsou financovany z narodnich verejnych
prostiedkd. Je vsak tfeba upozornit na metodickd omezeni takto striktniho tvrzeni. Pfes mezinarodni
harmonizaci sbéru dat o VaV se v jednotlivych zemich lisi pfistup v tom, jaké subjekty a za jakych
podminek jsou fazeny do jednotlivych instituciondlnich sektor(i provadéjicich VaV. Stejné tak se staty
liSi dle zpUsobU, jakym jsou verejné prostiedky vyuZivany na podporu podnikového VaV. Uvedeny
podil viak potvrdilo terénni Setfeni mezi firmami ve $pi¢ce inovaéniho systému CR — mezi 452
takovymi firmami tvofily ostatni zdroje (nejen vefejné narodni) 13,5% podil na jejich celkovych
vydajich na VaV. Potvrzuje se tedy pomérné velky vyznam ostatnich zdrojd na financovani VaV ve
firemnim sektoru. Pfic¢iny takového stavu a zejména dusledky pro inovacni proces firem vsak nebyly
predmétem Setfeni mezi firmami, ale mohou byt zajimavym vyzkumnym tématem.

»Celkové a podnikové vydaje na VaV ve vybranych zemich OECD“

Graf 174: Celkové a podnikové vydaje na VaV ve vybranych zemich OECD, 2011
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Dulezitou soucasti diskuse o uUrovni podnikovych vydaji na VaV vekonomice je jejich vztah
k vefejnym vydajim na VaV. Graf 174 ukazuje vztah mezi uUrovni celkovych vydaji na VaV
a podnikovych vydaji na VaV v ¢lenskych zemich OECD. Srovnani jasné doklada, Ze nejvétsi cast
celkovych vydaji na VaV ve vsech hospodafsky iinovacné vysoce vykonnych ekonomikach
financuji podniky®. Soucasné ze srovnani vyplyva, 7e vysoka tGrover celkovych vydaji na VaVv
v ekonomice je spojena v prvé fadé s vysokou utrovni podnikovych, nikoliv vefejnych vydajti na
VaV. Uvedend zjisténi indikuji, Ze udrZitelné smérovani k vy$si znalostni intenzité ekonomiky je
mozZné pouze za predpokladu zvySovani podnikovych vydaji na VaV a vedou tedy k zasadni otazce
vztahujici se ke koncepc¢nim vychodiskim inovacni politiky: Jak a do jaké miry mohou verejné
investice do VaV iniciovat vlastni investice podniki?

Ucinnost iniciace soukromych vydajii na VaV vefejnymi vydaji je podminéna mnoha okolnostmi.
Odpovédi na uvedené otazky a poznani lokalné specifickych okolnosti je zasadni zejména pro zemé se

% Tzn. realizovanych podniky (podrobné viz kapitola 12 metodické &sti).
® Rozlitované kategorie financovani vydajii na VaV jsou: (i) podnikatelsky sektor, (i) viadni sektor, (iii) ostatni
narodni zdroje a (iv) zahranicni zdroje. Pro vice informaci viz kapitola 12 metodické ¢asti.
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stfedni Urovni hospodaiské vykonnosti jako je CR, které podstatné zaostavaji v Urovni celkovych
vydajd na VaV (viz kapitola 4). Vyznamnym rizikem inovacni politiky, zejména nastrojii podpory
pramyslového VaV, je vytésriovani soukromych investic do VaV namisto jejich iniciace. Riziko je
vysoké zejména v pripadech, kdy programy podpory primyslového VaV a inovaci nejsou provazeny
kvalitni evaluaci jejich vysledkt a dopadu.

14.2.1 Podnikové kapacity VaV dle velikosti podniku

Nejvyznamnéj$imi aktéry podnikového VaV jsou velké firmy®. Diky své velikosti si mohou snaze
dovolit rozsdhlé VaV kapacity. V jejich rdmci se Castéji a ve vétSim rozsahu nez v MSP systematicky
vénuji budoucim technologiim, které zatim nejsou urceny k bezprostfednimu komerénimu uZiti. VaV
aktivity s nizkou Urovni pfripravenosti technologie pro komercéni uziti jsou spojeny s vyssimi rady
technickych inovaci a skytaji nejvice pfilezitosti pro dlouhodobou spolupraci s vyzkumnymi
organizacemi.

,Struktura podnikovych vydajt na VaV v CR dle velikosti podnika“

Tabulka 29: Struktura podnikovych vydaji na VaV v €R dle velikosti podnik (%)

2009 2010 2011 2012
Malé firmy (0-49 zaméstnancti) 12,3 11,3 12,5 12,8
Stéedni firmy (50-249) 27,1 26,8 23,1 30,2
Velké firmy (250+) 60,7 62,0 64,5 57,1
Celkem 100,0 100,0 100,0 100,0

Zdroj: €SU: Ukazatele vyzkumu a vyvoje 2012, 2011, 2010, 2009

Tabulka 29 doklada, Ze zhruba 60 % podnikovych kapacit VaV pfipada na firmy svice nez 250
zaméstnanci. To, co tabulka ani zZ4dnd agregovana data nemohou zachytit je koncentrace
podnikovych VaV kapacit do malého poctu velkych firem. Naptiklad vydaje na VaV firmy Skoda-Auto
predstavuji cca pétinu celkovych podnikovych vydaj na VaV v CR. Takova mira koncentrace znaéné
stéZuje pouZziti, resp. interpretaci, agregovanych dat o podnikovych VaV kapacitdch — vice viz kapitola
12 metodické ¢asti. Zhruba 12 % vydajd realizuji naopak malé firmy s méné nez 50 zaméstnanci. Na
stredni firmy pfipada cca. 28 % vydajl podnikd na VaV. V jejich pfipadé meziro¢ni zména 2011/2012
naznacuje vyrazné zvyseni. Nicméné zvyse uvedenych ddvodd mohou byt takovéto jednorocni
zmény znacné zavadéjici. Mohou byt napf. zplsoby vétsimi jednorazovymi investi¢nimi vydaji na VaV.

% 30 nejvétdich investorli do VaV ztad firem se podilelo vroce 2011 na 50 % viech vydaji na VaV
v podnikatelském sektoru.
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»Podil velkych podniki (250+ zaméstnancil) s internimi aktivitami VaV — CR v mezinarodnim
srovnani“

Graf 175: Podil velkych podnik(i (250+ zaméstnanct) s internimi aktivitami VaV — €R v mezinarodnim
srovnani, 2010
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Zdroj: Community Innovation Survey 2008 — 2010

Jestlize velké firmy predstavuji kliCovy segment podnikl pro technické inovace, zejména pak vyssi
Fady technickych inovaci, poddva ddleZitou informaci mezinarodni srovnani CR dle toho, jaky podil
velkych firem realizuje interni VaV aktivity. Graf 175 ukazuje, Ze v CR pouze 35 % velkych podnikl
(250+ zaméstnancu) realizuje kontinualné interni VaV aktivity. To je 0 5 — 20 p.b. méné neZ v zemich
s vyssi Urovni hospodarské vykonnosti, které zahrnuje Graf 175. Pfipocteme-li podil velkych firem,
které realizuji interni VaV aktivity ptilezitostné, jsou rozdily jesté vétsi.

»Podil malych podnikii (0 — 49 zaméstnancil) s internimi aktivitami VaV — CR v mezinarodnim

M

srovnani

Graf 176: Podil malych podnik{ (0 — 49 zaméstnanci) s internimi aktivitami VaV — €R v mezindrodnim
srovnani, 2010

Kontinualni interni VaV | PfileZitostny interni VaV

10,0%
5,0%
0,0%

Zdroj: Community Innovation Survey 2008 — 2010

Stejné mezinarodni srovnani pro malé firmy ukazuje podobny obrazek (viz Graf 176). Ve vSech zemich
je podil malych a stfednich firem s internimi VaV aktivitami podstatné nizsi nez v ptipadé firem
velkych. Za pozornost stoji srovnani se Slovinskem a Estonskem. V téchto zemich podstatné vétsi ¢ast
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velkych firem nez v CR realizuje interni VaV aktivity. U firem malych je podil firem s internimi VaV
aktivitami prakticky shodny. Pokud jde o malé firmy s kontinudlnimi internimi VaV aktivitami, tak je
jejich podil v CR dokonce vy3i nez v Estonsku a Slovinsku. Podobnych hodnot jako CR dosahuje také
Rakousko. Naopak v Némecku, Belgii, Nizozemsku a skandinavskych zemich interni VaV aktivity

Vv

realizuje podstatné vy$si podil malych firem nez v CR.

Srovnani v ptipadé velkych i malych firem ukazuje, Ze dle podilu firem s internimi VaV aktivitami se
ekonomika CR podobd vice rozvinutym ekonomikdm nei napf. Polsku & Slovensku. Uvedené
analytické vystupy indikuji, Ze CR ma vy$si potencial pro technické inovace ne? sousedni ekonomiky,
které také prosly dekadami centralné planované ekonomiky. JelikoZ vSechny tyto zemé jsou pfimym
konkurentem CR o investice zahrani¢nich firem, miZe byt tento rozdil vyznamnou vyhodou CR
v pfipadé atrakce investic do aktivit s vy$si znalostni intenzitou a tim pfidanou hodnotou.

14.2.2 Odvétvova struktura podnikatelskych vydaja na VaVv

DuleZitou informaci pro hodnoceni inovacniho potencidlu ekonomiky je oborovd struktura
podnikovych kapacit VaV. PouZiti agregovanych uUdaji o struktufe podnikovych VaV kapacit
publikovanych CSU bohuZel narazi na zasadni metodickd omezeni. Za prvé, fada firem je (¢aste¢né
z historickych ddvodid) zafazena do odvétvi jiného neZ odpovida jejich hlavni, nékdy i vedlejsi
¢innosti. To plati jak u malych firem, tak velkych, jejichz zarazeni neodpovidajici realité zasadné
ovliviiuje publikovand data. Za druhé, fada velkych firem spada do vice odvétvi, ale jejich data jsou
vidy pfifazena pouze odvétvi jednomu. Za treti, struktura podnikovych VaV kapacit v jednom
konkrétnim roce je pouze orientacni. Mlze byt ovlivnéna napf. mimoradnymi investicnimi vydaji do
VaV kapacit jedné ¢i nékolika velkych firem. Pro hodnoceni vyvoje oborové struktury podnikovych
VaV kapacit vSak publikované udaje nelze pouzit kvali odlisné strukturaci dat publikovanych za
jednotlivé roky. Podrobnéji a s priklady jsou tato omezeni vysvétlena v kapitole 12 metodické ¢asti.

,Odvétvova struktura vydajti na VaV v podnikatelském sektoru v CR“

Vzhledem kvySe uvedenym metodickym omezenim prezentujeme strukturaci podnikovych VaV
kapacit dle ekonomickych odvétvi a odvétvi zpracovatelského primyslu pouze pro rok 2012 (viz
Tabulka 30). Podrobnéjsi informace jsou doplnény v dalsi kapitole analyzou mikrodat ze statistického
$etieni CSU VTR 5-01 o podnikovych vydajich na VaV.

Tabulka 30: Odvétvova struktura vydaji na VaV v podnikatelském sektoru v €R 2012

Nazev odvétvi (upraveny) Kod CZ-NACE Vydaje na VaV (mil. K¢) | Struktura
Zemédélstvi 01-03 133 0,3%
Tézba a dobyvani 05-09 20 0,1%
Zpracovatelsky pramysl 10-33 21322 55,0%
Vyroba a rozvod vody, elektfiny, plynu, tepla... 35-39 139 0,4%
Stavebnictvi 41-43 421 1,1%
Velkoobchod, maloobchod, opravy a udrzba mot. vozidel 45-47 919 2,4%
Doprava a skladovani 49-53 20 0,1%
Informacni a komunikacni ¢innosti 58-63 5601 14,4%
PenéZnictvi a pojistovnictvi 64-66 609 1,6%
Profesni, védecké a technické cinnosti 69-75 8620 22,2%
Ostatni podnikové sluzby 68, 77-82 377 1,0%
Zdravotni a socialni péce 86-88 494 1,3%
Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti 90-93 45 0,1%
Ostatni sluzby 55-56, 84, 85, 94-99 70 0,2%
Podnikatelsky sektor celkem 01-99 38790 100,0%

Zdroj: €SU (2013): Ukazatele vyzkumu a vyvoje 2012
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Tabulka ukazuje, Ze rozhodujici objem podnikovych vydaji na VaV je koncentrovan ve tfech
odvétvich, kterd dohromady predstavuji 91,6 % celkovych podnikovych vydaji na VaV v CR.
Zdaleka nejvétsi podil (55 %) pripada na zpracovatelsky primysl, ktery tak predstavuje hlavni tazné
odvétvi technickych inovaci v ekonomice CR. Vice nei pétina podnikovych vydajii na VaV je
realizovana v ¢asti znalostné intenzivnich sluzeb vymezenych kédy NACE 69 - 75. Tretim
rozhodujicim odvétvim jsou Informacni a komunikacni ¢innosti. Podil ostatnich odvétvi se pohybuje
od nékolika desetin procenta (to odpovida desitkdm mil. K¢) do dvou procent. Kategorie velkoobchod
a maloobchod je vsak jednim z ptiklad( problém s fazenim firem do odvétvi dle skutecnych aktivit —
rada firem podnikajicich skute¢né v priimyslu nebo napf. v IT sluzbach je statisticky zafazena do NACE
45-47 (velkoobchod a maloobchod).

»Struktura vydaji podnikd na VaV dle odvétvi zpracovatelského priimyslu v CR“

Tabulka 31 prezentuje strukturu podnikovych vydaji na VaV dle odvétvi zpracovatelského prdmyslu
tak, jak jsou publikovana data v pfislu$né publikaci CSU. P¥i védomi vy$e uvedenych metodickych
omezeni Ize konstatovat silnou koncentraci vydajli na VaV prlmyslovych podnikl ve strojirenstvi
a pramyslu dopravnich prostfedkd. Tato skupina primyslovych odvétvi odpovida za vice nez polovinu
vydaj na VaV ve zpracovatelském priimyslu a predstavuje 29 % celkovych vydajd na VaV v CR. Dalsi
vyznamnou, avsak zdaleka ne tak dominantni skupinou jsou chemicky a farmaceuticky pramysl,
k nimZ lze pfipocitat také odvétvi zaloZzend na zpracovani polymerl (gumarensky a plastikarsky
pramysl).

Tabulka 31: Struktura vydajii podnikii na VaV dle odvétvi zpracovatelského priimyslu v €R 2012

Nazev odvétvi (upraveny) Kod CZ-NACE | Vydaje na VaV (mil. K¢) | Struktura
ZPRACOVATELSKY PRUMYSL CELKEM 10-33 21322 55,0%
Potravinarsky a napojovy pramysl 10-12 303 0,8%
Textilni, odévni a obuvnicky primysl 13-15 209 0,5%
Drevozpracujici, papirensky a nabytkarsky primysl 16-17, 31 85 0,2%
Petrochemicky a chemicky priimysl 19-20 964 2,5%
Farmaceuticky pramysl 21 1116 2,9%
Gumarensky a plastovy prumysl 22 683 1,8%
Praimysl skla, keramiky, porcelanu a stavebnich hmot 23 468 1,2%
Vyroba zakladnich kovt, hutni zpracovani kovii, slévarenstvi 24 314 0,8%
Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkd 25 915 2,4%
Vyroba pocitacu, elektronickych a optickych pfistroju a zafizeni 26 1233 3,2%
Elektrotechnicky primysl - vyroba elektrickych zafizeni 27 2049 5,3%
Strojirensky primysl - vyroba stroji a zafizeni j.n. 28+331 4149 10,7%
Automobilovy primysl - vyroba motorovych vozidel 29 4592 11,8%
Vyroba ostatnich dopravnich prostfedku a zafizeni 30 1643 4,2%
Ostatni zpracovatelsky pramysl 18+32+332 2597 6,7%

Zdroj: CSU (2013): Ukazatele vyzkumu a vyvoje 2012

14.3 Podrobna analyza podnikovych vydajl na VaV

Podrobna analyza podnikovych vydaji na VaV pfimo navazuje na hrubou analyzu na drovni NACE 1
resp. agregatnich skupin NACE2. VyuZiva podrobna mikroekonomicka data CSU ze $etieni VTR 5-01.
14.3.1 Neinvesticni podnikové vydaje na VaV v odvétvové struktuie

Podnikové vydaje na vyzkum a vyvoj (ddle jen BERD) jsou pouZivany k méreni casti vstupl do
inovacniho systému. Lze pomoci nich indikovat objem investic sméfujicich na tvorbu novych znalosti
a technologii slouZicich pro inovacni proces firmy. Ve vSech zemich a ekonomickych odvétvich je
prevazna cast inovaci vysledkem prejimani cizich znalosti a technologii. Znacné se vsak lisi vyznam
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a rozsah firem, které zavadi inovace na zakladé znalosti a technologii pochazejicich z vlastnich VaV
aktivit. Pro hrubou identifikaci rozsahu segmentu téchto firem®’, jejich odvétvové prisluinosti a
dalsich podrobnéjsich charakteristik budou v nasledujici kapitole pouZita data o neinvesticnich
podnikovych vydajich na vyzkum a vyvoj. Ty méfi skutecnou intenzitu VaV aktivit Iépe nez vydaje
celkové, protoze jsou ocistény o jednordzové vydaje investicni povahy a také ¢asteéné zohlednu;ji
odliSnou investi¢ni ndro¢nost VaV aktivit napfi¢ jednotlivymi ekonomickymi odvétvimi.

Podnikové vydaje na VaV lze povaZovat za indikator intenzity vstupl do inovac¢niho systému, jejich
vySe vSak neni pfimo iumérna mire inovativnosti ekonomiky nebo diléiho odvétvi. Vyznam VaV
aktivit pro realizaci inovaci se totiz liSi podle odvétvi a fadu inovaci. Klicovou roli vidy hraje
schopnost pracovat se zakazniky a trhy, coz v konecném dusledku ovlivni ekonomicky pfinos
inovaci i efektivitu vynakladani prostfedkl na vyzkum a vyvoj.

Jak bylo popsano v kapitole 14.1, Cesko zaostava v Urovni celkovych vydajd na VaV za staty s
rozvinutou znalostni ekonomikou pravé v objemu soukromych podnikovych vydaja na VaV. Ty jsou v
ramci hrubych narodnich vydaji na VaV hlavnim motorem zvySovani znalostni intenzity a prechodu
ke konkurenceschopnosti zaloZzené na tvorbé novych znalosti a jejich vyuzivani na trhu. Cilem
nasledujici kapitoly je proto popsat, v kterych odvétvich jsou koncentrovany podnikové vydaje na
VaV, jak se vyviji jejich objem v case, jaké je jejich rozloZeni z pohledu velikostnich kategorii a
vlastnictvi firem.

Kapitola hleda odpovédi zejména na nasledujici otazky, podle nichz je také vnitiné ¢lenéna:

e Jak se zménila (vyviji) struktura BERD dle NACE 2 a NACE 3 v obdobi 2008-20117

e Které NACE 2 a 3 jsou z hlediska BERD nejvyznamnéjsi, a které nejvice dynamické?

e Jaké firmy tdhnou vybrané NACE 2 a 3 z hlediska velikosti (velké vs. malé), a plvodu (domaci
vs. zahranicni)?

e Je dany NACE 2, 3 tazen jednou velkou firmou ¢i skupinou rdznorodych firem?

e Jak je rozvinuta externi spoluprdce ve VaV? Jak se lisi dle NACE 2?

14.3.2 Podnikové vydaje na VaV podle NACE 2 a NACE 3

Pro posouzeni kapacity inovacniho systému podporovat ekonomicky rist je dualezité identifikovat
klicovd ekonomicka odvétvi, ve kterych se koncentruji podnikové vydaje na VaV a odvétvi, ve kterych
jejich vyse v ¢ase dynamicky roste. V této ¢asti budou pouZita data ze statistického $etfeni CSU — VTR
5-01 o neinvesti¢nich BERD ve struktufe oddilGi NACE 2 i dil¢ich skupin NACE 3. Velmi podrobny
pohled umozni odhalit i dil¢i ¢asti uvnitf jednotlivych odvétvi, kterd jsou tahouny ve vydajich na VaV
nebo jsou nejvice dynamické. Data zahrnuji vSechny vydaje na VaV realizované v podnikatelském
sektoru (tedy i dotace z verejnych zdrojt).

& Skute¢ny rozsah segmentu firem, které vyuzivaji interni VaV aktivity a jejich vystupy pro inovace nelze
z agregatnich dat ani mikrodat zjistit, jelikoZ inovace jsou velmi komplexni proces. VaV aktivity jsou jen jednim
z aspektl, jehoZz vyznam rozhodné nelze precefiovat a zaménovat jejich existenci za skutec¢nou inovacni
vykonnost firem. Toto tvrzeni je ve shodé se zjisténimi v terénnim Setfeni, kdy rfada inovacnich firem v zasadé
nepotrebuje rozsahlé vlastni VaV aktivity.
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Graf 177: Neinvesti¢ni podnikové vydaje na VaV v oddilech NACE 2 v €R, 2008-2011
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Popis NACE: 29: Vyroba motorovych vozidel 72: Vyzkum a vyvoj; 62: Cinnosti v oblasti IT; 28: Vyroba strojd a zatizeni.; 30:
Vyroba ostatnich dopravnich prostfedk(; 71: Architektonické a inZenyrské ¢innosti; technické zkousky a analyzy; 33: Opravy
a instalace strojl a zafizeni; 27: Vyroba elektrickych zafizeni; 26: Vyroba pocitacu, elektronickych a optickych pfistrojd; 63:
Informacéni c¢innosti; 21: Vyroba farmaceutickych vyrobk(; 46: Velkoobchod, kromé motorovych vozidel; 20: Vyroba
chemickych latek a pfipravkl; 25: Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobk(; 22: Vyroba pryZovych a plastovych
vyrobk(; 86: Zdravotni péce; 23: Vyroba ostatnich nekovovych minerdlnich vyrobk(; 61: Telekomunikaéni cinnosti; 32:
Ostatni zpracovatelsky pramysl

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé dat CSU — VTR 5-01

Graf vy3e porovnava vybrané oddily NACE 2°® podle podilu na celkovych BERD v ekonomice a zméné
jejich vySe mezi roky 2008-2011. Sledované obdobi umoziuje zachytit, jak se Uroven investic firem
do VaV zménila od vypuknuti globalni ekonomické recese. Tento pohled je cenny tim, Ze nastup
globalni recese stimuluje firmy k vétSimu dlrazu na rozvoj vlastni technické kompetence pro inovace.
Pokud pomineme samotné odvétvi NACE 72 (Vyzkum a vyvoj), kde je zahrnuta vétsina soukromych
vyzkumnych organizaci a které tak nelze v podilu na BERD srovnavat s ostatnimi ekonomickymi
odvétvimi, jednoznaéné nejvyssi podnikové vydaje do VaV jsou v CR v odvétvi vyroby motorovych
vozidel (NACE 29), kde se koncentruje téméf 12 % z nich. Vétsina z toho objemu pfipada na
nejsilnéjsi firmu, Skoda Auto. Ostatni klicova hnaci odvétvi ¢eské ekonomiky identifikovana
v kapitole 5% patii rovnéi k tém s nejvyssi koncentraci a intenzita vydaj na VaV se u nich zvysuje.
Vyjimkou je odvétvi vyroby elektroniky (NACE 26), kde v celkovém pohledu doslo ve sledovaném
obdobi k vyraznému propadu. Pfi interpretaci je vsak nutnd opatrnost, nebot z terénniho Setfeni
vyplyva, 7e fada firem v NACE 26 zvy$uje velmi dynamicky vydaje na VaV’®. Takto vysoky a skokovy
propad béhem tfi let o téméf 30 % mohl byt vyvoldn napt. prefazenim nékteré z firem do jiného
oddilu NACE (napf. jako dasledek slouceni pobocek NNS pod jednu firmu) nebo ho mohl ovlivnit i

odchod nékteré z velkych zahrani¢nich firem z CR.

Y, grafu jsou zobrazena pouze odvétvi s podilem vy$sSim nez 1 % na celkovych neinvesti¢nich BERD
v ekonomice v roce 2011

* NACE 25-28

7% pgtina firem z NACE 26 v terénnim $etfeni (firmy na $pici inovaéniho systému) zvygily za uplynulé 3 roky
vydaje na VaV o vice nez 50 %.
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V grafu se zfetelné oddéluji dynamicka odvétvi, kde troven vydaja na VaV rostla velmi rychlym
tempem a jejichZ relativni vaha dale posilovala. Jsou to NACE 27, 30, 33, 71, 63, v kterych
neinvesti¢ni BERD rostly mezi roky 2008-2011 o vice nez 50 %. Naptiklad v NACE 33 je prevazna ¢ast
vydajd tvorena firmou Honeywell, jejiz ¢innosti z velké ¢asti spadaji oborové do skupiny NACE 26
(ackoliv statisticky je zarfazena do oddilu NACE 33). To jen ukazuje na potfebu obezfetnosti pfi
interpretaci agregatnich dat a zaroven potfebu detailni znalosti skute¢né situace v terénu, ktera je
nutna pro presnéjsi popis inovacniho systému.

Nizsim tempem rostly vydaje na VaV také v dalSich odvétvich, tradi¢nich primyslovych oborech
(NACE 20, 22, 25), vInformacnich cinnostech (NACE 63) a Zdravotnictvi (NACE 86). Naopak
v odvétvich patficich v mezinarodni klasifikaci mezi high-tech (NACE 21, NACE 26) objem vydajli na
VaV absolutné i relativné poklesl, prestozZe rada firem v NACE 26 své vydaje na VaV zvySuje (pro
zdUvodnéni viz text vyse).

Celkové se v case prohlubuje koncentrace do nejsilnéjSich odvétvi — prvnich deset odvétvi
vynaklada 77 % (75 % vr. 2008) vSech neinvesticnich vydajd na VaV v podnikovém sektoru. To
naznacuje prohlubujici se specializaci ¢eské ekonomiky, ktera se projevuje nejen v oblasti investic
VaV, ale dle predchozich analyz i v exportni a ekonomické vykonnosti. Zna¢nou roli v tomto procesu
hraje segment zahrani¢nich firem, jak ukazuje jejich rostouci podil na BERD zejména v nékterych
klicovych odvétvich zpracovatelského primyslu — NACE 27, 28, 29 (blize viz Tabulka 33 a Graf 180).
Rostouci vyznam VaV aktivit zavislych firem pod zahrani¢ni kontrolou potvrzuji i zjisténi z terénniho
Setfeni.

Graf 178: Neinvesti¢ni podnikové vydaje na VaV ve skupinidch NACE 3 v CR, 2008-2011
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Podil na neinvesti¢nich BERD v r. 2011 v p.b.

NACE: 631 (x: 3,0%; y: 247,7%) z divodu vysokych hodnot nezobrazeno. Popis NACE: 291: Vyroba motorovych vozidel a
jejich motor(; 721: Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd; 620: Cinnosti v oblasti IT; 293: Vyroba dild a
pfislusenstvi pro motorovd vozidla a jejich motory; 302: Vyroba Zelezni¢nich lokomotiv a vozového parku; 711:
Architektonické a inZenyrské cinnosti a souvisejici technické poradenstvi; 332: Instalace pramyslovych strojl a zafizeni; 289:
Vyroba ostatnich stroji pro specialni ucely; 271: Vyroba elektrickych motor(, generatord, transformatord a elektrickych
rozvodnych a kontrolnich zatizeni; 212: Vyroba farmaceutickych pripravkd; 281: Vyroba strojl a zafizeni pro vSeobecné
Ucely; 303: Vyroba letadel a jejich motord, kosmickych lodi a souvisejicich zafizeni; 282: Vyroba ostatnich stroj a zatizeni
pro vseobecné Ucely; 265: Vyroba méficich, zkusebnich a navigacnich pfistrojd; vyroba casomérnych ptistrojQ;

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé dat CSU — VTR 5-01
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Podnikové vydaje na VaV rozdélené podle skupin NACE 3 dosahuji vétsich rozdild ve vyvojové
dynamice, coz odpovida mensi velikosti jednotlivych skupin. Nékteré skupiny NACE jsou taZeny
pfevainé 1 nebo nékolika malo firmami, které tvofi vétSinu vydajti na VaV. To je pfipad NACE 291
(nejvétsi firma tvofila v roce 2011 95 % BERD), NACE 302 (nejvétsi firma tvorila 60 %), NACE 332
(70 %), NACE 212 (55%). Z toho vyplyva, Ze ackoliv mlzZe mit odvétvi podle agregatnich dat pozici
vysoce znalostné naro¢ného, vysoka intenzita investic do VaV je ve skutec¢nosti tvofena prevainé 1
firmou.

Uvniti nékterych odvétvi je vétdina BERD koncentrovana do jedné diléi skupiny NACE 3", jejich
celkova uroven se pak blizi hodnotdm nadfazeného oddilu NACE 2. To je pfipad skupiny NACE 291
(vyroby motorovych vozidel a motoru), v které se soustfedi témér 7 % veskerych podnikovych vydajl
na VaV v CR. Naopak v druhé skupiné NACE 293 (vyroba dil(i a pfislusenstvi pro motorova vozidla)
poklesly vydaje na VaV ve sledovaném obdobi o vice nez 30 p.b. Vzhledem k vyvoji
v automobilovém pramyslu, kde stale vice vyvojovych a vyzkumnych cinnosti je vyrobci vozidel
outsourcovano na dodavatele 1. fadu (Tier 1), by tento pokles mohl znadit setrvani dodavateld
pasobicich v CR na nizkych pozicich v hodnotovych fetézcich. Terénni $etfeni ale naopak odhalilo, Ze
v dalSich letech” dochazelo v €R k rozvoji VaV aktivit firem specializujicich se na produkci diléich
modulli pro automobilovy primysl (svétla, palivové systémy a dalsi), pficemz vétsina z nich jsou
pobocky zahranicnich firem.

Nejvétsi ristové dynamiky ve sledovaném obdobi dosahuji skupiny NACE specializované na pomérné
sofistikované produkty, jako jsou NACE 631 (Cinnosti souvisejici se zpracovanim dat, hostingem a
webovymi portdly), NACE 271 (Vyroba elektrickych motor(, generatord, transformator(), NACE 711
(Architektonické a inZzenyrské Cinnosti a souvisejici technické poradenstvi), NACE 303 (Vyroba letadel
a jejich motoru). To znadi rychle rostouci investice do tvorby novych znalosti a technologii v téchto
skupinach.

Podobné jako na urovni oddili NACE 2 dochazi i ve skupinach NACE 3 v ¢ase ke zvyseni
koncentrace BERD do nejsilnéjSich vedoucich skupin — prvnich 10 skupin NACE 3 tvofi 59 % vSech
podnikovych vydajl na VaV (54 % v r. 2008). Uvnitf odvétvi klicovych z pohledu investic do tvorby
novych znalosti se tak prohlubuje koncentrace do vybranych diléich podobort.

Mira koncentrace neinvesti¢nich podnikovych vydajd na VaV podle nejvétsich firem zachycuje, jak
vyznamné se na vstupech do inovacéniho systému podili nejvyznamnéjsi investoti do VaV z rad firem.
Struktura podnikovych BERD je velmi ovlivnéna nejvét$im investorem (Skoda Auto), ktery tvofil
v roce vice nez 25 % vsech vydajl, a proto je v grafu zobrazena situace i oddélené bez zapocteni této
nejvétsi firmy.

" To ovliviiuje v nékterych pripadech maly pocet dil¢ich skupin NACE 3 vramci NACE 2 a jejich funkéni
vymezeni, nebo prevaZzujici dominance jedné nebo nékolika velkych firem koncentrovanych do urcité skupiny
NACE 3.

72 Nékdy byva pozice dodavateld, ktefi Gizce spolupracuji s vyrobci vozidel na VaV oznatovéna jako Tier 0,5.

73 po roce 2011, z kterého pochazi mikroekonomicka data CSU
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Graf 179: BERD podle nejvétsich 10 (30, 50) investorti do VaV, 2008-2011
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Zdroj: vlastni vypocty na zakladé dat CSU — VTR 5-01

Mira koncentrace BERD je vysoka a jiz 10 nejvétSich firem se podili vice neZ tfetinou na vsech
podnikovych vydajich na VaV, nejvétsich 50 investori jiZ vice nez 50 % a tento podil v Case roste.
Klicovym faktorem pro tak vysokou miru koncentrace je vsak pozice nejvyznamnéjsi firmy. Po jejim
odecteni dosahuje podil nizsich hodnot a mira koncentrace u nevétsich 10, 30 i 50 investorl do VaV
se v Case mirné snizuje.

14.3.3 Vnitini struktura BERD ve vybranych odvétvich

V nasledujici ¢asti bude analyzovana vnitfni struktura klicovych velkych nebo dynamicky se
vyvijejicich odvétvi vybranych v predchazejici podkapitole. Bude popsana struktura vydaji na VaV
z hlediska velikostnich kategorii firem podle poctu zaméstnancl a z pohledu prevazujiciho vlastnictvi
podnikl. Bude odhaleno, zda vydaje na VaV v daném oddilu nebo skupiné NACE tdhne urdity typ
nebo skupina firem. K tomu budou opét pouZita data v ¢clenéni NACE 2 a NACE 3.

Oddily NACE 2

Pro analyzu na urovni oddild NACE 2 byly vybrany pouze oddily s vyznamnym podilem na celkovych
BERD v roce 2011 a ty, u nichZ doslo k vyraznéjSimu zvyseni podilu na celkovych BERD v ekonomice.
Byl také zohlednén vybér prioritnich odvétvi pro inovacni systém v predchozich ¢astech projektu
INKA.

Tabulka 32: BERD podle velikostnich kategorii firem ve vybranych oddilech NACE 2 v €R, 2008-2011

Podil na BERD 2011 Zména podilu na BERD 2011/08 Podil na celk.
NACE Malé Stredni Velké Malé Stredni Velké BERD
29 0,1% 1,1% 98,8% -0,1% -0,2% 0,3% 30,6%
72 15,0% 46,0% 39,0% -0,9% -2,2% 3,1% 12,4%
62+63 23,8% 38,0% 38,2% -4,4% -18,1% 22,5% 9,4%
28 10,1% 26,7% 63,3% 1,2% -3,6% 2,5% 6,8%
30 0,9% 7,5% 91,6% -1,8% 3,5% -1,7% 5,3%
71 36,3% 53,3% 10,5% 10,5% -14,7% 4,2% 4,3%
27 8,5% 27,9% 63,7% -1,9% -1,4% 3,4% 3,7%
26 16,7% 54,0% 29,3% 7,7% 21,4% -29,1% 3,0%
25 16,0% 35,4% 48,6% 4,2% -3,7% -0,5% 1,8%
Cela ekonomika 11,4% 22,7% 65,8% 0,2% -2,7% 2,4% 100,0%

Pozn.: Malé firmy do 49 zaméstnancu; stfedni firmy 50-249 zaméstnanct, velké firmy nad 250 zaméstnancd
Zdroj: vlastni vypocty na zakladé dat CSU — VTR 5-01
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Velké firmy tahnou vydaje na VaV zejména v investicné narocnych odvétvich jako je vyroba
motorovych vozidel a jejich dili (NACE 29) a vyroba ostatnich dopravnich prostiedkt (NACE 30).
V téchto odvétvich je velkd cast firem investujicich do VaV z kategorie velkych podniki nad 250
zaméstnancl (v NACE 29 je to 50 % firem, v NACE 30 pak 42 %). Z vySe uvedenych odvétvi zaroven
nejvice firem vydava na VaV vice nez 100 mil. K¢ rocné, v automobilovém primyslu to bylo v roce
2011 8 firem, ve vyrobé ostatnich dopravnich prostfedkd 3 firmy. Méné dominantni, i kdyzZ stale
rozhodujici podil velkych firem, je v odvétvich strojirenstvi a vyroby elektrickych zafizeni (NACE 28
a 27). V roce 2008 k nim pattilo i odvétvi vyroby elektroniky (NACE 26), kde ale doslo ve sledovaném
obdobi k vyraznému poklesu vydaji na VaV u velkych firem (absolutné klesla jejich vyse o dvé
efektem a nejednalo se zfejmé o redlny pokles. Naopak velmi dynamicky rostly vydaje na VaV
v oddile NACE 26 u malych a stfednich podnik(. Zména vnitfni struktury byla dana i poklesem vydaju
na VaV u zahrani¢nich investord’™ (viz Tabulka 33). Vysoky podil MSP na vydajich do VaV maji
naopak vybrana odvétvi sluzeb (NACE 62+63 a 71), kde jsou mnohem nizsi vstupni bariéry pro
realizaci VaV aktivit. V oboru IT sluZzeb (NACE 62+63) v Case vyrazné vzrostly BERD u velkych firem
(absolutné vice nez trojnasobné). Pocet firem investujicich do VaV v této velikostni kategorii se zvysil
z 9 na 13, jejich podil na BERD v odvétvi vzrostl na 38 %, ale stdle tvofi zhruba necelych 6 % poctu
vSech firem investujicich do VaV. To ukazuje na dynamicky rostouci silu tohoto sektoru a také na
schopnost nejuspésnéjsich firem prechazet ze skupiny MSP mezi velké firmy a zdroven zvySovat
vyznamné své investice do novych znalosti a technologii.

Tabulka 33: BERD podle prevazujiciho vlastnictvi firem ve vybranych oddilech NACE 2 v €R, 2008—2011

Podil na BERD 2011 Zména BERD 2011/08 | Zména podilu na BERD 2011/08 Podil na
NACE Domaci Zahranicni Domaci | Zahrani¢ni | Domaci Zahranicni celkovém BERD
29 2,4% 97,6% -10% 44% -1,4% 1,4% 30,6%
72 59,7% 40,3% -8% 65% -13,0% 13,0% 12,4%
62+63 56,9% 43,1% 49% 3% 9,1% -9,1% 9,4%
28 50,4% 49,6% 0% 29% -6,5% 6,5% 6,8%
30 49,6% 50,4% 580% -7% 37,8% -37,8% 5,3%
71 54,3% 45,7% 65% 34% 5,2% -5,2% 4,3%
27 44,4% 55,6% 66% 89% -3,2% 3,2% 3,7%
26 59,7% 40,3% 12% -52% 20,9% -20,9% 3,0%
25 67,5% 32,5% 50% -2% 9,9% -9,9% 1,8%
Cela ekonomika 38,7% 61,3% 27,5% 21,5% 1,1% -1,1% 100,0%

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé dat CSU — VTR 5-01

Ve vétsiné vybranych odvétvi je podil domacich a zahranicnich firem na investicich do VaVv
viceméné vyrovnany. To v nékterych ptripadech kontrastuje stim, Ze ekonomicka vykonnost je
v téchto odvétvich taiena prevainé zahraniénimi firmami (viz analyzy v kapitolach 6 - 11). Muze to
také znacit, Zze endogenni firmy nedokazou zatim dostatecné vyuzZit své technické kompetence na
globalnich trzich, coZ by se vice odrazilo v jejich ekonomické vykonnosti. Toto jednoznacné
potvrzuji i zavéry analyzy dat z terénniho Setfeni, kdy mezi firmami s relativné vysokymi vydaji na
VaV ale nizsi dynamikou vykonl a méné rozvinutymi trznimi kompetencemi jsou mnohem vice
zastoupeny pravé domaci firmy. Naptiklad v NACE 26 tvofi zahranicni firmy témér dvé tretiny
vytvorené HPH, ale na BERD se podili pouze 40 %, podobna je situace v sektoru IT sluZzeb. Tato
situace se postupné proménuje, jak ukazuji rostouci vydaje v segmentu zahranicnich firem i pfiklady
zterénu, kdy existuje stile pocetn&jsi skupina firem pod zahrani¢ni kontrolou, které v CR rozviji

" To bylo vyvolano pravdépodobné i odchodem nékterych velkych zahranignich investort v odvétvi z CR nebo
jejich statistickym presunem do jiného oddilu NACE, byt to na datech ze Setfeni VTR 5-01 nelze prokazat.

189



file:///C:/Users/Pavel/Desktop/Berman%20Group/2015/INKA/Konsolidace%20-%20září,říjen/Konsolidace%201B%20a%201D/Data%201D/Analýzy%20data/4%20Podrobná%20analýza%20podnikových%20výdajů%20na%20VaV.xlsx%23'4.1.2_Tab14'!A1

aktivity s vyssi pfidanou hodnotou (zejména vyvojové, nékdy i vyzkumné aktivity). Ve vétsiné odvétvi
ale rostou vydaje na VaV rychleji v segmentu domacich firem, nejrychleji ve vyrobé ostatnich
dopravnich prostfedkd (NACE 30), kde se zvysily mezi roky 2008 a 2011 Sestindsobné — to je dano
také tim, Ze pravé vyroba ostatnich dopravnich prostfedkd je oborem, kde ma CR nejvétsi relativni
zastoupeni domacich firem s vyznamnym globalnim trinim postavenim a aspiraci byt inovacnimi lidry
pfipadné stat v jejich blizkosti, coz se projevuje v rychle rostoucich investicich do technickych
kompetenci a VaV.

Ackoliv je u vétSiny nejvyznamnéjsich odvétvi (kromé NACE 29 a 26) vyrovnany podil domdcich a
zahranicnich firem na BERD, pocet firem investujicich do VaV je v téchto dvou segmentech znacné
odliSny. Domaci firmy tvofi v odvétvich zpracovatelského primyslu zhruba 75 % vsech firem
investujicich do VaV (kromé NACE 29, kde je to 50 %), u odvétvi sluzeb (NACE 62+63, 71, 72) se
pohybuje tento podil kolem 80 %. Domaci firmy tedy v prdméru (na 1 podnik) investuji do VaV
relativné mensi objem penéz ne? firmy pod zahrani¢ni kontrolou, kterych je v CR méné, ale jejich VaVv
aktivity dosahuji v priméru vétsiho rozsahu, coZz samoziejmé souvisi i s vétsi primérnou velikosti
zahranicénich firem. To jen potvrzuje dulezitost/potfebu snahy o rozvoj VaV a aktivit s vyssi pfidanou
hodnotou u zahraniénich firem pro inovaéni systém, kterd v CR postupné probiha. Vyuziti tohoto
globdlniho trendu predstavuje totiz vyznamnou moznost, jak podstatné zvySovat technické
kompetence firem a zaméstnanc( v ceském hospodafstvi.

Skupiny NACE 3

Do analyzy struktury podnikovych vydaji na VaV v podrobnosti NACE 3 mista byly vybrany pouze
skupiny s vyznamnym podilem na nadifazeném oddilu NACE 2 nebo ty, které se vyraznéji odliSovaly
svou vyvojovou dynamikou. Zmény v BERD podle velikostnich kategorii na urovni skupin NACE 3
ovliviiuje jiz pomérné velkd podrobnost analyzovaného vzorku. Casto jsou zmény mezi jednotlivymi
kategoriemi zplsobeny prechodem jedné ¢i nékolika malo firem. Roste také pravdépodobnost, Ze
publikovand data v této mife podrobnosti jsou ovlivnéna nepfesnostmi vyplyvajicimi z primarniho
sbéru dat, cozZ ovliviiuje veskerd data z Setfeni VTR, ale s mensim poctem respondentl v jednotlivych
skupinach NACE 3 se zvétiuje vliv nepfesnosti na vysledky analyz”.

’> podrobnéjéi informace o metodickych rizicich sbéru dat jsou uvedeny v kapitole metodiky
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Tabulka 34: BERD podle velikostnich kategorii firem ve vybranych skupinach NACE 3 v €R, 2008-2011

Podil na BERD 2011 Zména podilu na BERD 2011/08 Podil na NACE
NACE 3 Malé Stredni Velké Malé Stredni Velké 2vr. 2011
251 8,9% 33,4% 57,7% -27,1% -30,6% 57,7% 19,0%
257 19,6% 32,3% 48,1% 13,9% 9,9% -23,8% 34,5%
263 6,0% 68,9% 25,0% 3,0% 53,6% -56,7% 25,0%
265 18,6% 45,4% 36,0% 8,1% -8,6% 0,5% 39,8%
271 4,3% 23,8% 71,9% 0,1% -8,0% 7,9% 65,1%
274 1,6% 13,5% 85,0% -2,4% -7,9% 10,4% 11,3%
281 2,6% 16,0% 81,4% 1,9% 7,2% -9,1% 28,2%
289 6,8% 35,6% 57,5% -1,4% -2,5% 3,8% 37,1%
291 0,0% 0,6% 99,4% 0,0% 0,5% -0,5% 87,1%
293 0,8% 3,9% 95,3% 0,3% -0,4% 0,1% 12,8%
302 0,2% 1,9% 97,9% 0,0% 0,3% -0,3% 73,1%
303 0,0% 21,4% 78,6% -10,6% 17,2% -6,7% 25,4%
620 29,7% 48,8% 21,5% -4,2% -3,4% 7,7% 74,8%
631 6,5% 5,7% 87,8% -10,4% -24,5% 34,9% 25,2%
711 34,4% 57,8% 7,8% 3,2% -8,7% 5,5% 83,2%
721 14,9% 46,1% 39,1% -0,9% -2,2% 3,1% 99,8%

Pozn.: Malé firmy do 49 zaméstnancﬁv; sFFedni firmy 50-249 zaméstnancd, velké firmy nad 250 zaméstnancu

Zdroj: vlastni vypocty na zdkladé dat CSU — VTR 5-01

Uvnitf nejvyznamnéjsiho odvétvi ceské ekonomiky, vyroby motorovych vozidel, jsou v obou dilcich
skupinach NACE (291, 293) vydaje na VaV taZeny velkymi firmami. V NACE 291 (vyroba motorovych
vozidel) jsou vydaje na VaV tazeny prevaziné 1 velkou firmou, v NACE 293 (vyroba dilG a prislusenstvi
pro motorova vozidla) se na nich podili vice velkych firem. Podobné dominantni podil velkych firem je
i v nékterych ostatnich prdmyslovych odvétvich NACE 302 (Vyroba Zelezni¢nich lokomotiv a vozového
parku), NACE 274 (Vyroba elektrickych osvétlovacich zatizeni), NACE 271 (Vyroba elektrickych
motor(, generator(, transformatord) a NACE 281 (Vyroba stroju a zafizeni pro vSseobecné ucely). Pro
tato odvétvi, kromé NACE 281, je spolecny vysoky podil zahranicnich firem na vydajich do VaV (viz
Graf 180), pficemz vétsina z nich je investovana jednou ¢i nékolika malo firmami. V sektoru sluzeb
dosahuje vysokého podilu na BERD segment velkych firem pouze v NACE 631 (Cinnosti souvisejici se
zpracovanim dat, hostingem a webovymi portaly), kde jsou vydaje tazeny nékolika domacimi
firmami.

V ostatnich skupinach NACE 3 jsou vydaje na VaV rozloZeny rovnomérnéji i mezi stfredné velké firmy.
Vyznamnéjsi podil malych firem na investicich do VaV maji kromé sektoru sluZeb, kde to vyplyva
z nizSich bariér vstupu do VaV, i skupiny NACE 257 (Vyroba noiZifskych vyrobkl, nastrojl
a Zelezarskych vyrobki) a NACE 265 (Vyroba méficich, zkusebnich a navigacnich pristrojl; vyroba
c¢asomeérnych pfistroja).
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Graf 180: BERD u domdcich firem ve vybranych skupinidch NACE 3 v €R, stav v roce 2011 a zména podilu na
NACE 3 mezi roky 2008—2011
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Zdroj: vlastni vypocty na zakladé dat CSU — VTR 5-01

Podil domacich a zahrani¢nich firem na investicich do VaV dosahuje ve skupindch NACE 3 znacnych
rozdill. Ve skupinach, kde se koncentruji nejvétsi vydaje na VaV, tvori vyssi podil zahranicni firmy.
Jsou to skupiny, kde se obecné zahranicni firmy podili vice i na ekonomické vykonnosti celého
odvétvi (Vyroba motorovych vozidel — NACE 29, Vyroba elektrickych zafizeni — NACE 27). Domaci
firmy maji vétsi zastoupeni spise ve skupinach v ramci odvétvi, ve kterych se podili vétsi mérou i na
ekonomické vykonnosti (Vyroba kovodélnych vyrobkd — NACE 25, Vyroba stroji — NACE 28) nebo
kde zahraniéni firmy tvofi sice vyznamny podil ekonomiky, ale realizuji v CR hlavné jednodussi
vyrobu pievainé bez VaV aktivit (NACE 26).

Z pohledu vyvojové dynamiky se rozdily mezi podilem domacich a zahranicnich firem
v nejvyznamnéjSich skupinach NACE 3 zvétSuji. Domaci firmy posiluji svou pozici v investicich do
VaV ve skupindch NACE, kde jiz tvofi vyznamnou cast. Obdobné je tomu v pfipadé segmentu
zahranicnich firem. Tyto trendy byly vétSinou taZeny velkymi firmami v danych odvétvich. Vydaje na
VaV hlavnich lidrd v jednotlivych odvétvich ¢i jejich dil¢ich castech dale rostou a to rychlejsim
tempem neZ u ostatnich mensich investorll do VaV. Je to dano pravdépodobné tim, Zze béhem
sledovaného obdobi firmy naplno pocitily dopady ekonomické krize a vyraznéji zvySovat investice do

VaV si mohly dovolit jen velké podniky.

V absolutnich ¢islech” nejvice zvysily vydaje na VaV doméci podniky ve skupiné NACE 631 (Cinnost
souvisejici se zpracovanim dat, hostingem a webovymi portaly), kde vzrostl pocet firem investujicich
do VaV z6 na 15, vydaje se zvysily vice nez 27krat na 814 mil. K¢ Podobné razantni nardst byl
zaznamenan u domacich firem i v NACE 302 (Vyroba Zeleznicnich lokomotiv a vozového parku), kde
vySe BERD vzrostla dvandctindsobné a pocet domacich firem investujicich do VaV stoupl z 8 na 15,
pétindsobné se zvysily vydaje na VaV u domacich firem v NACE 303 (Vyroba letadel a jejich motordq,
kosmickych lodi). Domaci firmy v odvétvi vyroby ostatnich dopravnich prostfedkd (NACE 30) a

7% viz data v pfiloze — Tabulka 54: BERD ve vybranych skupindch NACE 3 v CR podle vlastnictvi, 2008-2011

192


file:///C:/Users/Pavel/Desktop/Berman%20Group/2015/INKA/Konsolidace%20-%20září,říjen/Konsolidace%201B%20a%201D/Data%201D/Analýzy%20data/4%20Podrobná%20analýza%20podnikových%20výdajů%20na%20VaV.xlsx%23'4.1.2_Graf25'!A1
file:///C:/Users/Pavel/Desktop/Berman%20Group/2015/INKA/Konsolidace%20-%20září,říjen/Konsolidace%201B%20a%201D/Data%201D/Analýzy%20data/4%20Podrobná%20analýza%20podnikových%20výdajů%20na%20VaV.xlsx%23'4.1.2_Graf25'!A1

predevsim v téchto dvou dil¢ich podskupinach zvySovaly vydaje do VaV zdaleka nejvysSim
tempem, coZ znaci velmi intenzivni investice do tvorby novych znalosti a technologii.
U zahranic¢nich firem vzrostly absolutné vydaje na VaV nejvice ve skupiné NACE 274 (Vyroba
zejména vysokymi investicemi nékolika velkych firem zamétujicich se na svétlomety pro motorova
vozidla”’. To jen ukazuje na potfebu doplnit analyzy agregovanych dat o terénni $etfeni a primarni
informace a data z firem.

14.3.4 Externi spoluprace firem ve VaV

Terénni Setfeni VTR poskytuje data o vyzkumnych pracovnicich, ktefi pro dany subjekt pracuji na
dohodu o provedeni prace (DPP). Tento format pracovni smlouvy byva firmami ¢asto vyuzivan jako
nastroj pro spolupraci s externimi pracovniky mimo firmu. Data je presto mozné vyuzit pouze jako
hruby indikator intenzity externi spoluprace firem na VaV aktivitich. Divodem jsou néktera
metodicka uskali, ktera znacné ovliviuiji jejich vypovidaci schopnost a interpretaci.

Kvalitni a hlubsi externi spoluprace firem ve vyzkumu nebo vyvoji s vyzkumnymi organizacemi nebo
vysokymi $kolami byvd vétsinou institucionalizovand formou smlouvy mezi obéma partnery. Casto
ma dlouhodoby charakter a tyka se vice VaV projektd. Vhodnéjsim zplsobem, jak tuto spolupraci
méfit, je sledovat pocet spolecnych projektd firem s externimi subjekty v oblasti VaV, objem penéz
vydanych firmou na tyto projekty, pfipadné objem nakupovanych VaV sluzeb firmami’®. Udaje o
rozsahu spoluprace ve VaV formou DPP spiSe ukazuji na intenzitu najimani externich specialisti
vyzkumnikl na FesSeni spiSe kratkodobéjsich vyzkumnych ukoll, pfipadné na potiebu zvysit
kapacitu vlastniho firemniho VaV tymu v kratsim obdobi. Divodem mohou byt i sloZitosti
v navazovani kontaktii mezi firmami a vyzkumnymi organizacemi a obtizné sladéni casto
protichidnych zajml a ocekavani ze vzajemné spoluprace. Znacnym omezenim pro spolupraci
s vyzkumniky na DPP je legislativné dana maximalni povolend odpracovana doba 300 hodin roéné pro
jednoho zaméstnavatele”. | pfesto v rozhovorech mezi vyzkumnymi organizacemi bylo zji$téno, 7e
tato praxe je pomérné rozsitena (byt ji ¢asto vyzkumnici nepfiznavaji) a znacna Cast externi
spoluprace probiha mimo oficidlni kanaly.

Graf 181: Vyzkumni pracovnici pracujici na dohodu o provedeni prace v oddilech NACE 2 v €R, 2011
60
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Pozn.: V grafu neni pro lepsi prfehlednost zobrazena hodnota pro NACE 72 (Vyzkum a vyvoj) — 304.

7 Tyto firmy véak statisticky spadaji do NACE 274
78 \étinu z téchto informaci neni mo#né ziskat ,0d stolu”
7\ roce 2011, za ktery jsou uvedena data, bylo moZné odpracovat na DPP maximalné jen 150 hodin roéné.
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Zdroj: vlastni vypocty na zakladé dat CSU - VTR 5-01

Graf 181 ukazuje spolupracujici externi vyzkumniky relativné ve vztahu k poctu vlastnich vyzkumnych
pracovnik@l ve firmé. To ddvad predstavu o hrubém rozsahu a intenzité spoluprace. Castéjsi je
spoluprace v odvétvich sluzeb, kde na 100 vyzkumnikl in-house pfipada mezi 20 a 50 externich. To
mUZe byt dano odliSnym charakterem VaV projektd, které jsou Casto kratkodobéjsi a jejich realizace
je volnéjsi (neni napf. vazana na urcité zatizeni/laborator apod.). Vysoce se vymyka hodnota v NACE
72 (Vyzkum a vyvoj), které je ale svymi aktivitami specifické a spoluprice je zde casta mezi

evws

spoluprace v odvétvich zpracovatelského primyslu, kde jsou VaV projekty investicné a

technologicky narocnéjsi a proto dlouhodobéjsi. V fadé oblasti je také vyssi mira ochrany interniho
know-how, coZ mliZe ztéZovat formalné volnéjsi externi spolupraci vyzkumnikd na DPP.

15 Spoluprace ve vyzkumu a vyvoji pro inovace

Inovace jsou vysledkem interaktivniho procesu rlznorodych aktér(, pfi kterém dochazi ke kombinaci
rGznych typ( znalosti a informaci. S rostoucim radem inovace obvykle roste Site znalosti a informaci
vstupujicich do inovacniho procesu. Komplexita mixu potfebnych znalosti a rizika ustrnuti na misté
spojena s priliSnou orientaci na vnitrofiremni znalostni zakladnu vedou v poslednich dvou dekaddach
k neustale vétsi otevienosti inovacnich procesd firem (viz napf. Chesborough, 2003). Pro tento
zakladni trend inovacnich aktivit ve firmdach se postupné vzil pojem ,,open innovation”.

Pro koncipovani a fizeni inovacni politiky je dlleZité mit spravné informace o rozsahu a obsahu
spoluprace ve VaV a inovacich, véetné metrik umoznujicich sledovat trendové zmény. Specifickd
pozornost je vénovana spoluprdci mezi podnikovym a akademickym sektorem. Prevazné z verejnych
prostfedkld financovany akademicky vyzkum predstavuje Sirokou zakladnu znalosti a VaV kapacit
potencialné vyuzitelnych v inovacnich procesech firem. Podpora kvality a relevance vyzkumu ve
verejnych vyzkumnych organizacich a jejich interakce s firmami patfi mezi pilite inovacni politiky
rozvinutych zemi. Cilem této kapitoly je posoudit rozsah a charakter spoluprace v oblasti VaV pro
inovace v CR s dGrazem na spolupraci mezi podniky a akademickymi institucemi.

»Podil malych a stfednich podnika spolupracujicich na inovacich s externimi partnery z celkového poctu
Msp“

Graf 182: Malé a stiedni podniky (MSP) spolupracujici na inovacich — €R v mezinarodnim srovnani, 2010
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Zdroj: Community Innovation Survey 2008 — 2010. Pozn. Tento indikator je soucasti Innovation Union Scoreboard.
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Graf 182 obsahuje srovnani CR svybranymi zemémi Evropy dle rozsahu spoluprace malych a
stfednich podnikd (dale jen MSP) na inovacich s externimi partnery. Na Grovni EU uvedlo 11,7 %
véech MSP, e spolupracuji na inovacich s externimi partnery®®. V CR uvedlo externi spolupréci na
inovacich 10,3 % MSP. Mezindrodni srovnani v grafu indikuje velmi solidni intenzitu spoluprace
v rdmci inovacnich procesti v MSP. Dle hodnot uvedenych zemi ma CR blize k vysoce inovativnim
ekonomikdm nez k zemim stfedni i nizsi Urovné inovativnosti. Nicméné rozsah spoluprdce v oblasti
inovaci je pouze kvantitativni ukazatel. Nefikd nic o obsahu a pfinosu spoluprace pro inovacni aktivity
a zejména vykonnost firem (podrobnéji kinterpretaci a metodickym omezenim viz kapitola 13
metodické c¢asti). Uvedené omezeni relevance indikatoru v predeslém grafu dobre dokumentuje
priklad Recka, které dosahuje hodnoty vyznamné nad Grovni celé EU a zhruba na trovni Némecka.

»Podil malych a stfednich podnik( s externimi kapacitami VaV z celkového poétu MSP*

Graf 183: Podil podniki s externimi kapacitami VaV, 2010
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Zdroj: Community Innovation Survey 2008 — 2010

Externimi partnery firem pfi spolupraci na inovacich jsou nejcastéji zdkaznici a jiné firmy. Méné
Castym partnerem jsou vyzkumné organizace. Zahrneme-li i velké firmy majici pfirozené nejsirsi sité
externi spoluprace v inovacich zjistime, 7e pouze 10,5 % podnikd v CR vykazuje existenci externich
VaV kapacit — viz Graf 183. Také vtomto ohledu inovacni prostfedi CR odpovida spide vysoce
inovativnim ekonomikdm neZ ekonomikdm se stfedni ¢i nizsi drovni inovativnosti.

v

% vétgina velkych podnikd ma externi sité spoluprace v oblasti inovaci. Proto jsou v tomto indikatoru, jen je
soucasti Innovation Union Scoreboard, sledovany pouze MSP.
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M

»Podil podniki spolupracujici s VS a podil podniki, pro které je tato spoluprace nejvyznamné;si

Graf 184: Podil podnik{ spolupracujicich na inovacich s VS — €R v mezindrodnim srovnani, 2010
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Zdroj: Community Innovation Survey 2008 — 2010

Graf 184 porovnava CR a vybrané evropské zemé dle podilu firem spolupracujicich na inovacich
s univerzitami a jinymi typy vysokych skol. Mohlo by se zdat, Zze jde o stejnou informaci jako
v prededlém grafu. Spoluprace sVS viak automaticky neznamenda spolupraci na VaV. Casto se
spoluprace tyka napf. zaddvani diplomovych ¢i disertacnich praci a jinych forem spoluprdce, pfi niz
hlavni motivaci firem je ptistup ke kvalitnim absolventiim, zejména v pripadé technickych studijnich
obor(, coz potvrdilo i terénni Setfeni ve firmach, kdy ziskani kvalitnich lidskych zdrojl bylo jednou
z nejcastéjsich motivaci firem pro spolupraci s VS. Podil firem uvadéjicich VS jako nejvyznamnéjsiho
jiz lze predpoklddat, 7e spoluprdce sVS se tykd i VaV. Srovndni jednotlivych zemi dle téchto
indikator( je znacné problematické. V kazdé zemi je totiz odlisna struktura instituci realizujicich VaV
aktivity a tudi? odli$na role VS a jinych typl instituci. Ukazatele z CIS navic nejsou vidy zcela
koherentni, coz doklada napf. srovnani hodnot z obou vyse uvedenych grafli v pfipadé Madarska.
Vérohodné nepusobi ani hodnoty v pfipadé Slovinska ve druhém grafu (podrobnéji k metodickym
omezenim viz kapitola 13 metodické ¢asti).

»Podil vydajli na VaV v sektoru vysokého skolstvi (HERD) financovany podniky a Podil vydaja na
VaV ve vladnim sektoru (GOVERD) financovany podniky*

Graf 185: Podil vydajti na VaV v sektoru vysokého Skolstvi (HERD) financovanych podniky 2011
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Zdroj: OECD MSTI Database
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K méreni rozsahu spolupriace podnikového a akademického sektoru se pouZivaji také indikatory
zaloZené na statistice o vydajich na VaV. Graf 185 poskytuje srovnani CR se zemé&mi OECD dle toho,
jaky podil VaV realizovaného univerzitami a jinymi typy VS je financovan piimo podniky. CR dle této
statistiky dosahuje nejhorsiho umisténi ze vSech sledovanych zemi. Zjisténi z CIS prezentovand vyse
davaji podstatné jiny obrazek neZ statistika zaloZzend na sledovani vydaji na VaV dle sektoru
provadéni a zdroji financovani. Pokud se zaméfime na spolupraci s verejnymi vyzkumnymi
organizacemi mimo sektor vysokého $kolstvi, pozice CR je mirné lepsi (viz Graf 186), ale zdaleka
neodpovida pozici dle dat z CIS (viz Graf 185).

Graf 186: Podil vydajti na VaV ve vladnim sektoru (GOVERD) financovanych podniky 2011
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Zdroj: OECD MSTI Database

Srovnani obou predeslych grafli ukazuje, Ze tyto ukazatele zaloZené na agregatnich datech ukazuji
zejména odlisnosti v instituciondlni struktufe inovacniho (zejm. vyzkumného) systému. Méné
pouZitelnd jsou pro méfeni skuteéné Grovné spoluprace. Pii védomi pozice CR dle dat z CIS Ize velmi
nizké hodnoty v obou predeslych grafech interpretovat jako dikaz vyznamného rozsahu
neformalni spoluprace mezi podniky a akademickymi institucemi. To potvrzuji i zjisténi z rozhovor(
ve firmach a vyzkumnych instituci, kdy spoluprace v fadé pripadd probiha na urovni jednotlivcl a
osobnich vazeb. Soucasné Ize tento rozdil povazovat za dlikaz vaznych bariér formalni spoluprace
mezi odlisné fungujicimi svéty podnika a vefejnych vyzkumnych organizaci.

Pokud pfijmeme predpoklad nezanedbatelného rozsahu neformalni spoluprace mezi podniky a
vyzkumnymi organizacemi (a vysokymi skolami) a soucasné maly objem vydajd podnik(i na formalni
spoluprdci, lIze dale predpokladat, Ze neformalni spoluprdce ma jiny charakter, nez by méla
spoluprace mezi institucemi ¢ jinak formalizovana. Casto se jedna predeviim o spolupraci
na jednodussich rutinnich Ukolech technické povahy, jako jsou méreni nebo testovani. PfestoZze mlize
byt pro obé strany v mnoha ohledech vyhodna a pfinosnd, nelze vyloucit, Ze je méné systematicka,
omezena na mensi tymy ¢i skupiny osob a predpoklady jejiho dlouhodobéjsiho rlstu ¢i posunu na
vysSsi Uroven jsou omezené. Je otazkou, zdali tento zplGsob neformalni spoluprace maze byt vhodny
pro tvorbu inovaci vysSich fadd nebo pro spolupraci na komplexnich a sloZitych vyzkumnych
tématech. Graf 187 ddle uvedené pochybnosti potvrzuje stejné jako to, Ze firmy, které prokazatelné

vevs

pracuji na vyssich fadech inovaci a s dlouhodobéjsim horizontem.
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»PocCet védeckych publikaci s autory z podnikdi a akademickych instituci soucasné na milion
obyvatel”

Vsechny vySe uvedené indikatory spoluprace v oblasti inovaci vystihuji rozsah (kvantitu) spoluprace.
Nepostihuji obsah a pfinos (kvalitu) spoluprace. Ziskani relevantnich informaci o obsahu, pfinosech
a bariérach spoluprace neni mozné bez pravidelného sbéru primarnich dat od pfimych ucastniki
spoluprdce. Dil¢i informaci o obsahu, resp. charakteru, spoluprace mohou neptimo poskytnout data
o spoluautorstvi védeckych publikaci. Graf 187 poskytuje srovnani CR s vybranymi evropskymi staty
dle poctu védeckych publikaci na jeden milion obyvatel, jejichz spoluautory jsou jak vyzkumnici
z verejnych vyzkumnych organizaci, tak vyzkumnici z podnikd.

Graf 187: Védecké publikace s autory z podnikt a akademickych instituci sou¢asné, 2010
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Zdroj: CWTS databaze (Thomson Reuters) — data do grafu prevzaty z roCenky Innovation Union Scoreboard (2014)

Spoluautorstvi védeckych publikaci je experty povaZovano za nepfimy indikator kvality a hloubky VaV
spoluprace podnikd a akademickych instituci (podrobnéji k interpretaci viz kapitola 13 metodické
¢asti). Srovnani pozice CR v grafech (viz Graf 184 a Graf 187) naznaduje, Ze intenzita spoluprace se
v CR bliZi drovni vysoce inovativnich ekonomik. Rozdil dle kvality a hloubky spoluprace je viak
podstatné vétsi. Tento rozdil odpovidd tomu, Ze ve vysoce inovativnich ekonomkach je vétsi segment
podnik(i zamérenych na vyssi rfady technickych inovaci, pfi nichz je zapotiebi dlouhodoba VaV
spoluprace s vyzkumnymi organizacemi. Soucasné to odpovida zaméreni takové spoluprace na
ranéjsi faze pripravenosti technologii pro komercni vyuZziti, pti nichZ je zapotrebi vice vyzkumu
generujiciho nové znalosti nejen potfebné pro inovacni proces firem, ale uZite¢né také pro
akademické vyuziti. Terénni Setfeni ve firmach a vyzkumnych organizacich potvrdilo predpoklad, ze
vCR existuje jen omezend skupina firem zaméfenych na technické inovace vy$dich Fadd a
systematickou préaci s budoucimi technologickymi a trznimi trendy. Rozsah segmentu firem
pracujicich na technologiich v ranéjsi fazi pfipravenosti pro komercni vyuZiti je maly, cozZ je i jednim
z dlivod(, proc nejsou vysledky vyzkumu verejnych VO vice poptavany firemnim sektorem a neni vice
rozvinuta dlouhodobéjsi systematicka spoluprace mezi firmami a VO na hlubsich vyzkumnych
tématech (vice o tomto analyze terénniho Setfeni).
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16 Podrobna analyza zaméreni a vystupu verejnych VaV kapacit

Verejny vyzkum (a vyvoj) je jednim ze zdroji vstupl do inovacnich procest firem, a to bud jako
externi vstup, dostupny firmam a nabizejici expertizu, kterd firmam chybi, nebo jako zdroj jinych
forem transferu technologii. Jednim z problém@ CR je nesoulad mezi charakterem a zaméfenim
vefejného vyzkumu a jeho vystupl na jedné strané a na druhé strané charakterem poZzadavk(
aplikaéni sféry obecné a firem ve zpracovatelském pramyslu zvlast. Tento nesoulad je popisovan tak,
e na jedné strané mame v CR kvalitni vyzkum, pro ktery neni v aplika¢ni sféfe uplatnéni, na druhé
strané firmy pozaduji urcity typ vyzkumnych a vyvojovych aktivit a zejména jejich vystupd, které ve
verejnych vyzkumnych organizacich nejsou realizovany. Tento nesoulad je vSak obtizné dostatecné
datové dolozit, resp. doloZit, Ze objem a charakter spoluprdce mezi firmami a vefejnymi vyzkumnymi
organizacemi jsou dany pravé popisovanym nesouladem nebo jinymi pfi¢inami.

Tato kapitola se zaméFuje na analyzu uréitého druhu vystupd védy a vefejného vyzkumu v Ceské
republice. Je zamérena na analyzu védecké a vyzkumné produkce — publikaci — a prostfednictvim
bibliometrické analyzy odhaluje pfedevsim kvantitativni charakteristiky ¢eské védecké produkce,
zejména jeji velikost a urcitou formu kvality formou citacniho ohlasu.

Jednd se nutné o pohled omezeny, ktery je zamérfen na identifikaci oborl, jeZ jsou citacné a
publikacné silné a soucasné maji urcitou kvalitu podle citacniho ohlasu. Nejedna se vSak o hodnoceni
kvality ¢eského vyzkumu nebo dokonce éeské védy, a to ze dvou diivodi: (i) takové hodnoceni je
metodicky komplikované a casové narocné a rozsah projektu INKA je neumoiiuje, predevsim
z ¢asovych divodQ; (ii) takova hodnoceni byla v poslednich letech provedena, jejich vystupy jsou
zndmy a lze je vyuzit, proto neni ucelné (i kdyby to bylo moiné) je v projektu INKA opakovat,
pravdépodobné v mnohem nizsi kvalité.

Nasledujici kapitola zkoumd, jak si CR vede z hlediska publika¢ni aktivity ve srovnani s vybranymi
evropskymi zemémi, jaké obory jsou vyznamné z hlediska produkce a citovanosti a jaky je vztah mezi
publikacni aktivitou a citovanosti. Pro srovnani jsou vybrany stejné zemé, jako pro makroekonomické
analyzy somezenim na evropské zemé. Publikacni aktivita je totiz dana nejen vyspélosti a
charakterem védeckého a vyzkumného prostiedi, ale také jejich prostou velikosti a ,kumulaci
znalosti“ v minulosti. Z tohoto pohledu je snazsi interpretovat vysledky pro vybrané evropské zemé,
nez by tomu bylo pfi srovnavani se zemémi mimoevropskymi.

V zavéru je provedeno srovnani zaméreni a vystupl ceskych verejnych vyzkumnych organizaci
s hospodatskou specializaci Ceské republiky, byt na dosti hrubé trovni.

16.1 Bibliometricka analyza Ceské republiky a vybranych zemi

Bibliometricka analyza je zaloZena na analyze poctu védeckych ¢lank( publikovanych vyzkumniky,
vyzkumnymi tymy, institucemi nebo zemémi ve védnich disciplinach, v kterych pusobi, z hlediska
jejich dopadu (impaktu) a citacniho ohlasu. Pro analyzu bylo vyuZito databdze Scopus. Hlavnim
dtvodem je snadnd a volnd dostupnost nastroje SClmago Journal & Country Rank®!, ktery umoZfiuje
jak srovnani zemi navzajem, tak i relativné podrobnou oborovou analyzu jedné zemé, a to dle vSech
zakladnich bibliometrickych ukazateld.

8 Byla dana prednost volné dostupnému a uzivatelsky privétivému nastroji v databazi Scopus (misto Web of
Science), pti védomi, Ze rozdil mezi obéma databazemi neni pfili§ velky. Dalsim divodem je skutecnost, Ze
néktefi autofi uvadéji, Ze databaze Scopus je vice zamérena na technické védy, tedy na oblast, kde je vétsi
pravdépodobnost aplikacniho vyuZiti.
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Pro identifikaci silnych a slabych stranek Ceské republiky v porovnani s vybranymi zemémi (Estonsko,
Madarsko, Rakousko, Slovensko a Slovinsko) slouzi nasledujici analytické ndstroje, které vychazeji ze
dvou zakladnich bibliometrickych indikatort (publikace, citace):

e Celkovy pocet publikaci, tj. publikace typu ¢lanek, review nebo ¢lanek ve sborniku

e Celkovy pocet citaci, tj. vSechny zaznamena citace, jak externi, tak sebecitace.

e Celkovy pocet citace (vyjma sebecitaci), tj. vSéechny externi citace, které se rovnaji rozdilu mez
celkovym poctem citaci a sebecitacemi. Uvadény jsou jak absolutné, tak relativné.

e Celkovy pocet sebecitaci, tj. vSechny citace stejného autora jako autora citovaného ¢lanku.
Uvadény jsou jak absolutné, tak relativné.

e Prlmérny pocet citaci na jeden dokument (véetné sebecitaci)

e Prlimérny pocet citaci na jeden dokument (vyjma sebecitaci)

Data byla analyzovana za Ctyfletou ¢asovou periodu mezi roky 2009-2012. Pro zfetelnéjsi interpretaci
vysledkud byly spocitany agregaty za celou periodu, nebot podrobna ro¢ni data za Sest zemi a pfiblizné
30 podskupin oborl by znamenala vétsi miru sloZitosti a nepfinasela by dalsi vyznamnéjsi pridanou
hodnotu.

16.1.1 Analyza publikaci

Tabulka 35: Celkovy poéet publikaci a primérny roéni ruist vybranych zemi

2009 2010 2011 2012 Primérny rocni
rust
Rakousko 16 110 16 863 18071 18268 431%
Ceska republika 13441 14718 15995 15708 5 46%
Estonsko 1632 1940 2067 2137 9,60%
Madarsko 8 062 8000 8730 8624 238%
Slovensko 4122 4499 4812 5057 706%
Slovinsko 4316 4404 4954 4996 513%

Zdroj: SCImago. (2007). SJIR — SCImago Journal & Country Rank. http://www.scimagojr.com

Rakousko ze srovndvanych zemi produkuje nejvétsi pocet védeckych publikaci. Ceskd republika se
vtomto srovnani s mirnym odstupem fadi na druhé misto pravé za Rakousko. Ostatni zemé
zaostavaji jiz s vétsimi rozdily, coz je vsak dano i jejich mensi populacni velikosti. Z pohledu dynamiky
rastu publikacnich vystup(, rostou nejrychleji pravé mensi zemé. To je dano obecnou skuteénosti, Ze
dynamika rGstu je vranych fazich rychlej§i. Ceska republika viak i pFfes tuto skute¢nost vykazuje
relativné vysokou dynamiku (2. nejvétsi mezi srovnavanymi zemémi).

Mimo srovnani pozice mezi vybranymi zemémi je dllezité i poznani pozice ve svétovém srovnani
védecké produkce. Jak je moZno vidét na nasledujicim grafu, podil Ceské republiky na svétové
védecké produkci roste nejrychleji ze sledovanych zemi. Jedinou zemi, kde podil na svétové védecké
produkci klesd, je Madarsko. Pfi porovnani pofadi zemi dle celkového poctu védeckych publikaci byla
jedinou zemi, kterd se posunula v pofadi, Estonsko. Pozice Ceské republiky a Slovenska zdstala
nemeénna.
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Graf 188: Vyvoj podilu na svétové védecké produkci, 2009-2012
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Zdroj: SCImago. (2007). SJIR — SCImago Journal & Country Rank. http://www.scimagojr.com; vlastni vypocty

Tabulka 36: Pofadi zemi na svété dle celkového poctu publikaci, 2009 a 2012

2009 2012 Posun
Rakousko 23 25 ~—
Ceska republika 29 29 E
Madarsko 40 44 ~—
Slovensko 50 50 —_
Slovinsko 47 51 ~——
Estonsko 64 63 —

Zdroj: SCImago. (2007). SJIR — SCImago Journal & Country Rank. http://www.scimagojr.com; vlastni vypocty
Celkové tedy plati, e objem védecké produkce ve sledovaném obdobi v CR rostl a to tempem
v priméru nepatrné vysdim nez byl celosvétovy rlist. V porovnani s vybranymi zemémi byl rast CR
pramérny.

16.1.2 Analyza citaci

V objemu védecké produkce patii Ceské republice 29. misto na svété, mezi srovnavanymi zemémi
pak 2. Je vSak dulezité, jaky citacni ohlas tato produkce ma. Citacni ohlas reflektuje kvalitu vystupu
vyzkumu. Zde je nutné upozornit na skutecnost, Ze nejnovéjsi vystupy maji obecné nizsi citacni ohlas,
nebot se ve vétsi mite nestihly rozsifit do podvédomi védecké obce. Citacni a publikaéni zvyklosti se

také lisi podle obort, mezioborové srovnani je proto ponékud obtizné.

Jak je vidét z Tabulky 37, fadi se Ceskd republika mezi srovnavanymi zemémi v poctu citaci opét na
druhé misto za Rakousko.

Tabulka 37: Pfehled citaénich ukazatell za vybrané zemé, 2009-2012

i ; ) Podil Citacena 1 Sebeci- i ; Podil
Citovatelné 5 Sebecita- L, . Citovanych ) .
dokumenty Citace ce sebecitaci dokume:nt (’vc. tace na dokumenti atovanycl’:
(%) sebecitaci) 1 dok. dokumentt
Rakousko 69.312 333.381 58.297 17,5 4,51 0,79 41.361 60,4
CR 59.862 179.386 50.687 28,3 2,89 0,82 29.517 50,2
Estonsko 7.776 32.333 6.447 19,9 4,04 0,81 4.375 57,9
Madarsko 33.416 117.633 22.394 19,0 3,39 0,65 17.588 53,2
Slovensko 18.490 45.880 10.852 23,7 2,41 0,57 8.533 47,5
Slovinsko 18.670 58.917 12.820 21,8 3,06 0,67 9.415 51,5

Zdroj: SCImago. (2007). SJIR — SCImago Journal & Country Rank. http://www.scimagojr.com; vlastni vypocty
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Z Tabulky 37 je viak také vidét vysoky podil sebecitaci v CR, kdy téméF kazda 3. citace byla citovana
autorem samym, coZ je nejvyssi hodnota mezi srovnavanymi zemémi. Podil citovanych dokument(
Fadi Ceskou republiku na druhé nejhor$i misto v souboru sledovanych zemi, co? je pozoruhodné
zjisténi zejména v souvislosti s vysokym podilem sebecitaci. Nepfimo z toho Ize usuzovat na nizsi
kvalitu ale zejména povédomi a rozéifeni védecké produkce pochazejici z CR.

16.1.3 Detailni pohled na védecké obory

V analyze bylo pouZito celkem 26 sub-oborl vedenych ve Scopus, které je moiné priradit do ctyf
zakladnich oborovych kategorii:

e Védy o zZivoté (Life sciences): zemédélstvi a biologické védy, biochemie, genetika a
molekuldrni biologie, imunologie a mikrobiologie, neurovédy, farmakologie, toxikologie a
farmacie (Agricultural and Biological Sciences, Biochemistry; Genetics and Molecular Biology;
Immunology and Microbiology; Neuroscience; Pharmacology, Toxicology and Pharmaceutics)

e Veédy o zdravi (Health sciences): medicina, oSetfovatelstvi, veterindrni medicina, zubni
|ékarstvi, zdravotnické profese (Medicine; Nursing; Veterinary; Dentistry; Health Professions)

e Fyzikdlni védy (Physical sciences): chemické inZenyrstvi, chemie, pocitacova véda, védy o
zemi planetdch, energetika, inzenyrské védy, védy o Zivotnim prostfedi, materidlové védy,
matematika, fyzika a astronomie (Chemical Engineering; Chemistry; Computer Science; Earth
and Planetary Sciences; Energy; Engineering; Environmental Science; Materials Science;
Mathematics; Physics and Astronomy)

e Socidlni a humanitni védy: (Social sciences and humanities): Uméni a humanitni védy, védy o
obchodu, fizeni a Uucetnictvi, védy o rozhodovani, ekonomie, ekonometrie a finance,
psychologie, socialni védy (Arts and Humanities; Business, Management and Accounting;
Decision Sciences; Economics, Econometrics and Finance; Psychology; Social Sciences)

e Multidisciplindrni védy (Multidisciplinary)

Jak je vidét z nasledujiciho grafu, nejvétsi zastoupeni maji Physical sciences, a to necelych 50%.
PFiblizné stejného podilu dosahuiji Life sciences a Health sciences. Social sciences and Humanities jsou
zastoupeny pouze z10%. Nejmensi podil pak zastavaji publikace spadajici do kategorie
Multidisciplinary. Tyto dokumenty v3ak byvaji velmi prestizni a maji velky dopad na védu. Tabulka 38
pak ukazuje podily jednotlivych zemi na svétovych publikacich dle védnich oborl. Cesko dosahuje
nejvétsiho zastoupeni publikaci v oboru Life science. Na druhé strané v oboru Multidisciplinary ma
zastoupeni nejmensi. Ze viech sledovanych zemi dosahuje Rakousko nejvétsiho podilu na svétovém
védecké produkci ve viech sledovanych oborech. Ceska republika si v tomto sméru vidy drii druhé
misto.
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Graf 189: Zastoupeni zakladnich obort v databazi Scopus, 2009-2012

Zdroj: SCImago. (2007). SJIR — SCImago Journal & Country Rank. http://www.scimagojr.com; vlastni vypocty
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Tabulka 38: Podil jednotlivych zemi na svétové védecké produkci dle hlavnich védnich obord, 2009-2012

Life sc. Health sc. Physical sc. SS&H Multidis.
Rakousko 0,92 0,85 0,82 0,62 0,90
Ceska republika 0,86 0,58 0,77 0,43 0,40
Estonsko 0,11 0,05 0,10 0,13 0,16
Madarsko 0,52 0,34 0,42 0,35 0,38
Slovensko 0,24 0,15 0,26 0,16 0,06
Slovinsko 0,22 0,15 0,27 0,30 0,13

Zdroj: SCImago. (2007). SJIR — SCImago Journal & Country Rank. http://www.scimagojr.com; vlastni vypocty

Pozn.: podily jednotlivych obori nelze snadno sestavit na Urovni zemi, nebot nékteré ¢asopisy mohou byt zafazeny do vice
oborl a mUze tak dochazet k jejich prekryvu. Podily za jednotlivé obory tak jsou mirné zvétsené.

PFi podrobném pohledu dovniti hlavnich védnich obort Ceska republika dosahuje nejvy$$iho podilu
(vice jak 1%) na svétové produkci védeckych publikaci v oboru Agricultural and Biological Sciences
(Zemédélské a Biologické védy) spadajiciho mezi Life Sciences, v Chemistry (Chemie) a Physics and
Astronomy (Fyzika a Astronomie) z kategorie Physical Sciences (Tabulka 37). DalSimi zajimavymi
obory, vkterych ma Cesko vét$i podil ne? ostatni sledované zemé jsou: Chemical Engineering
(Chemické inZenyrstvi) a Material Sciences (Materidlové védy) z kategorie (Physical Sciences) a
v oboru Art and Humanities (Uméni a humanitni védy) z kategorie Social Sciences and Humanities.
Z hlediska absolutniho poctu publikaci se mezi zajimavé obory fadi také Pharmacology, Toxicology &
Pharmaceutics, nebot v ném Ceskd republika dosahuje téméF totozné Urovné jako Rakousko.
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Tabulka 39: Podil jednotlivych zemi na svétové védecké produkci dle subkategorii hlavnich obort, 2009-2012

LIFE SCIENCES AND SUBFIELDS
Immunolo Pharmacology,
Agricultural and Biochem., Genetics . g'y Neuro- ) i
. . ) and Microbio- . Toxi-cology &
Biological Sc. & Molecular Biology science i
logy Pharmaceutics
Rakousko 0,9 1,0 1,0 1,0 0,6
Ceska republika 1,3 0,7 0,8 0,4 0,5
Estonsko 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1
Madarsko 0,6 0,5 0,5 0,7 0,4
Slovensko 0,3 0,2 0,3 0,1 0,2
Slovinsko 0,3 0,2 0,2 0,1 0,2
HEALTH SCIENCES AND SUBFIELDS
Medicine Nursing Veterinary Dentistry Health
Professions
Rakousko 0,9 0,3 1,0 0,4 0,9
Ceska republika 0,6 0,1 0,8 0,1 0,4
Estonsko 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1
Madarsko 0,3 0,1 0,9 0,1 0,2
Slovensko 0,1 0,1 0,3 0,1 0,1
Slovinsko 0,1 0,1 0,2 0,1 0,2
PHYSICAL SCIENCES AND SUBFIELDS
) . o0 c =
T | E | & |wZ | z | £ | &, | 3 & @ g
g o 2 5 c S . fo o € & = £ v S 2
EE | g |4 (24 8 | B | B3 | 24 | 28 | %5
5B s | 8§ |92 = 2| 2% | 2 5 £5
S (] o = S =3 <
Rakousko 0,5 0,7 1,1 1,3 0,6 0,5 0,9 0,6 1,3 1,0
Ceska
i 0,6 1,0 0,7 0,9 0,4 0,5 0,8 0,7 1,1 1,1
republika
Estonsko 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1 0,0 0,2 0,1 0,1 0,1
Madarsko 0,3 0,5 0,4 0,6 0,3 0,2 0,4 0,3 0,8 0,6
Slovensko 0,1 0,3 0,2 0,3 0,1 0,2 0,3 0,2 0,3 0,4
Slovinsko 0,2 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,4 0,3
SOCIAL SICENCES AND HUMANITIES SCIENCES AND SUBFIELDS
Business, L. Economics, .
Arts and ust Decision : . Social
. Management i Econometrics Psychology R
Humanities . Sciences ) Sciences
and Accounting and Finance
Rakousko 0,4 0,7 1,0 1,0 0,7 0,5
Ceska republika 0,5 0,3 0,7 0,9 0,3 0,3
Estonsko 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Madarsko 0,4 0,2 0,4 0,3 0,3 0,4
Slovensko 0,3 0,1 0,2 0,3 0,1 0,1
Slovinsko 0,4 0,3 0,2 0,2 0,1 0,4

Zdroj: SCImago. (2007). SJIR — SCImago Journal & Country Rank. http://www.scimagojr.com; vlastni vypocty
Pozn.: podily jednotlivych oborl nelze snadno sestavit na Urovni zemi, nebot nékteré ¢asopisy mohou byt zafazeny do vice
oborl a mlze tak dochdzet k jejich prekryvu. Podily za jednotlivé obory tak jsou mirné zvétsené.

Jak jiz bylo zminéno vyse, Ceskd republika vykazuje vysoky podil sebecitaci napfi¢ zakladnimi
oborovymi kategoriemi, pricemz je tento podil viibec nejvyssi mezi sledovanymi zemémi. Problém se
navic tykd témér viech subkategorii védnich obord (P¥iloha 4), a to i téch, v nich? Ceskd republika
dosahuje vysokého publikaéniho podilu na svété. P¥i zohlednéni pouze externich citaci patii Ceska

republika mezi srovnavanymi zemémi do jejich druhé poloviny dle podilu citaci na jeden dokument.
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ANALYZA MAKROEKONOMICKYCH A MIKROEKONOMICKYCH DAT

Toto kontrastuje s vysokou publikacni aktivitou, ktera v nékterych pripadech presahuje i Uroven
Rakouska. Avsak jak ukazuji podrobnd data v pfilohdch 2-6 neodrazi tato vysoka aktivita také kvalitu.

Jak je mozné vycist z nasledujiciho grafu, vSechny obory dosahuiji vyssiho podilu externich citaci nez
publikaci. Nejvyssi publikacni aktivitu a zaroven nejvyssich citovanosti ostatnimi autory vykazuji
obory Biochemistry, Genetics and Molecular Biology (Biochemie, Genetika a Molekularni biologie),
Medicine (Lékarstvi), Chemistry (Chemie), Physics and Astronomy (Fyzika a Astronomie). Naproti

tomu v oborech Social Sciences and Humanities nejsou védecké publikace pfilis rozsifené (Graf 191),
coz je dané predevsim znacné odliSnymi publikacnimi zvyky.

Graf 190: Publikacni aktivita a externi citace, Ceska republika, 2009-2012
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I publicationsB
== External@itations
Zdroj: SCImago. (2007). SJIR — SCImago Journal & Country Rank. http://www.scimagojr.com; vlastni vypocty

Pozn.: podily jednotlivych obori nelze snadno sestavit na tUrovni zemi, nebot nékteré ¢asopisy mohou byt zafazeny do vice
oborl a mUze tak dochazet k jejich prekryvu. Podily za jednotlivé obory tak jsou mirné zvétsené.
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ANALYZA MAKROEKONOMICKYCH A MIKROEKONOMICKYCH DAT

Graf 191: Publikaéni aktivita a sebecitace, Ceska republika, 2009-2012
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Zdroj: SCImago. (2007). SJIR — SCImago Journal & Country Rank. http://www.scimagojr.com; vlastni vypocty
Pozn.: podily jednotlivych obori nelze snadno sestavit na Urovni zemi, nebot nékteré ¢asopisy mohou byt zafazeny do vice
obord a mlze tak dochézet k jejich prekryvu. Podily za jednotlivé obory tak jsou mirné zvétsené.

16.1.4 Shoda nejkonkurenceschopnéjsich védeckych oboru s hospodarskou specializaci
Ceské republiky

Pro efektivni fungovani ndrodniho inovacniho systému je potiebné, aby dochdazelo ke shodé mezi
silnymi védeckymi obory a odvétvimi hospodaFské specializace. Pokud se silné védecké obory a
klicovd hospodarskad odvétvi nedostatecné prekryvaji, nelze pfilis predpokladat, ze bude dochazet
mezi obéma subsystémy ndrodniho inovaéniho systému k dostatecné intenzivni interakci. Z tohoto
dlvodu bylo na zakladé analyzy specializace a bibliometrické analyzy provedeno expertni srovnani
(Tabulka 40).

Ze srovnani pramyslovych odvétvi a identifikovanych védnich obord lze pozorovat znatelnou
neshodu, tzv. ,,mis-match”, mezi védeckou/akademickou sférou a firmami. Urlitou miru vzdjemné
potieby/shody se podafilo nalézt v pfipadé materidlového vyzkumu s kovodélnym primyslem a
strojirenstvim, kde mohou pravé nové védni poznatky materidlového vyzkumu byt nejsnaze
aplikovatelné. V ptipadé ostatnich odvétvi a oborl se predmétovy priimét hleda obtiznéji, i kdyz jej
nelze vyloucit, predevsim proto, Ze uvadény analyticky pohled je stdle pomérné hruby. Dostatecné
detailni analyzu lze ziskat pouze cilenym prizkumem mezi producenty a uZivateli znalosti,
zamérenym pravé na problematiku spoluprace mezi firmami a vyzkumnymi organizacemi a na
zjistovani vyzkumnych pozadavk( aplikaéni sféry. Jednim z dlivodu velké obtiznosti posuzovani shody
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¢i neshody mezi produkci vyzkumu a potiebami aplikaéni sféry je skutecCnost, Ze i zdanlivé
nesouvisejici obory vyzkumu a podnikani mohou byt Gspé&sné propojeny a vést k inovacim®. To
potvrdilo i terénni Setfeni, kdy naptiklad nékteré firmy v tradi¢nich odvétvich jako je textilni priimysl
nebo sklarstvi dokazou aplikovat technologie zjim vzdalenéjsich védnich obor( (napf.
nanotechnologie, plastikarstvi nebo chemie), pficemz tato kombinace dvou znalostnich bazi maze
vést k Uspésnym produktovym inovacim.

Tabulka 40: Srovnani silnych odvétvi ¢eské ekonomiky a vybranych védeckych obort (vysoky pocet publikaci,
vyssi pocet publikaci neZ srovnavané zemé, potencialni obory)

prumysl véda
NACE odvétvi pramysl obor
29 Vyroba motorovych voude! (Ifr?me motocykll), privésl autor?obllovy Agricultural and Biological Sciences
a navésu primysl
28 Vyroba stroju a zafizeni strojirenstvi Chemistry
Vyrob ¢itacll, elektronickych tickych pfistroja , . .
26 yroba pocitacu, ele ronlf yc’ a optickych pristroja a vyroba elektroniky Physics and Astronomy
zarizeni
, - i lek hnicky . . .
27 Vyroba elektrickych zafizeni ele tro}ec nicky Chemical Engineering
pramysl
Vyroba k ych konstrukci a kovodélnych vyrobkd s s . .
25 yroba kovovye O?S ru'5:|a ci\,lo e’nyc Vyrobxd, kovodélny pramysl Material Sciences
kromé stroju a zafizeni
61-63 TeIekomunika.éni Einn?slti:véinnogi v oblasti IT, ICT sluzby Pharmacology, Tox?cology &
informacni ¢innosti Pharmaceutics

Zdroj: Projekt INKA, Krok 1B — Makroekonomicka analyza, SCimago. (2007). SJR — SCimago Journal & Country Rank.
http://www.scimagojr.com; vlastni vypocty

16.1.5 Shrnuti bibliometrické analyzy

Ceska republika dosahuje vysoké publikaéni aktivity v oborech Medicine (Lékarstvi), Agriculture
and Biological Sciences (Zemédélstvi a Biologické védy), Physics & Astronomy (Fyzika a Astronomie),
Biochemistry, Genetics and Molecular Biology (Biochemie, Genetika a Molekuldrni biologie) a
Chemistry (Chemie). VSechny tyto obory také dosahuji pomérné vysoké citovanosti, a to jak celkové,
tak externi. Fenomén sebecitaci je v porovnani s ostatnimi zemémi v Ceské republice jednoznaéné
nejrozsirenéjsi. V zadné jiné sledované zemi nedosahuji sebecitace tak vysokého podilu.

Ceskd republika stejné jako ostatni postkomunistické zemé Stfedni a Vychodni Evropy disponuje
silnym védeckym zazemim v oblasti pfirodnich véd. Toto se projevuje predevsim v oborech Physical
Sciences jako je Chemistry, Physics, Material science, atd. Obory Life Science jako je Medicine di
Agriculture dosahuji v Ceské republice takté? vysokého vyznamu, aviak védci v téchto oborech
nejsou proti védclim z predchozich oborl pfilis mezindrodné aktivni. Zajimavy obor pak predstavuji
Neurosciences, které nejsou velikostné srovnatelné se zminénymi obory vyse, ale dosahuji vysoké
miry externi citovanosti, coz miZe svédCit o jejich kvalité. Vysoké mezinarodni citovanosti také
dosahuje obor Biochemistry, ktery neni tak malym oborem jako Neurosciences a predstavuje obor
mezinarodné velmi vyznamny.

Zda se, ze zaméreni nejsilnéjSich ceskych védnich obor( se pfilis neshoduje se specializaci ceské
ekonomiky. Pouze u Materidlového vyzkumu lze predpokladat silny potencial pro pfenos poznatku
vyzkumu do praxe ve Strojirenstvi a kovodélném primyslu. Ostatni védni obory sice kopiruji urcitou
historickou specializace Ceské republiky, aviak sou¢asnému zaméteni ekonomiky pfili§ neodpovidaji.

8 Naptiklad aplikace lokalizagnich a vyhledavacich zafizeni do sportovniho a outdoorového obleéeni. Podobné
vyuZiti psychologickych vyzkum( pro vyvoj ovladacich prvkl automobilu.
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16.2 Analyza vazeb a siti spoluprace v oblastech hlavnich znalostnich domén a

hnacich obori — Analyza socidlnich siti

Social Network Analysis (SNA), neboli Sociélni sitova analyza, pomaha porozumét vazbam mezi
jednotlivymi aktéry/subjekty urcité socialni sité. V tomto pripadé je socialni siti sit autor( védeckych
a vyzkumnych publikaci. Na zakladé analyzy socialnich siti je mozZné identifikovat klicové/centralni
subjekty a intenzitu jejich vazeb s dalSimi subjekty sité. Lze tedy vymezit jddrové a periferni vztahy
v ramci celé sité. Sitova analyza byla provedena na datech 25 nejcitovanéjsich publikaci vybranych
oborl databdze Scopus, na kterych se podileli ¢esti védecti pracovnici. Cilem SNA na datech o
publikacich vybranych védnich oborl bylo urcit, ktefi autofi hraji centrdini roli a vytvari tak

,kondenzaéni jadra” vyzkumu.

K SNA byly podle predchozi bibliometrické analyzy vybrany nasledujici obory:

o Math + Computer Science + Decision Science

. Physics + Chemistry + Chemical Engineering

o Materials Sciences + Engineering

. Agricultural and Biological Sciences + Veterinary

o Environmental Sciences + Earth and Planetary Sciences

16.2.1 Publikacni aktivita ceskych verejnych vyzkumnych instituci ve vybranych oborech

V ramci vybranych obor( byly sledovany i instituce, které v téchto oborech vyvijeji publikaéni aktivitu.
Pozornost byla zaméfena na celkovy pocet publikaci jednotlivych instituci typu vysokych skol ci
verejnych vyzkumnych organizaci. Vysledkem je urceni nejvyznamnéjsich instituci ve vybranych

oborech dle velikosti védecké produkce (Tabulka 41).

Tabulka 41: Instituce mezi TOP 10 institucemi dle publikacni aktivity v jednotlivych kategoriich

Instituce

Envi

Math

Phys

Material

Agro

Karlova universita (Charles University in Prague)

Masarykova universita (Masaryk University)

Karlova universita, Matematicko-fyzikalni fakulta (Charles University in
Prague Faculty of Mathematics and Physics)

Ceske vysoke uceni technicke v Praze (Technical university Prague)

Univerzita Palackého (Palacky University)

Vysoka skola chemicko-technologicka v Praze

Vysoka skola banska- Technickd univerzita Ostrava

Akademie véd CR, Academy of Sciences of the Czech Republic

Czech University of Life Sciences Prague

Botanicky Ustav AV CR (Institute of Botany of the Academy of Sciences
of the Czech Republic)

Fyzikalni Gstav AV CR (Institute of Physics of the Academy of Sciences of
the Czech Republic)

Jihoceska Univerzita v Ceskuch Budejovicich

Vysoke uceni technicke v Brne

Astronomicky tstav AV CR (Astronomical Institute, Academy of Sciences
of the Czech Republic v.v.i.)

Ceska geologicka sluzba (Czech Geological Survey, Prague)

Karlova universita, |. 1ékarska fakulta (Charles University in Prague, First
Faculty of Medicine)

Ustav makromolekuldrni chemie AV CR (Institute of Macromolecular
Chemistry of the Academy of Sciences of the Czech Republic)

Ustav organické chemia biochemie AV CR (Institute of Organic Chemistry
and Biochemistry of the Academy of Sciences of the Czech Republic)

Mendelova univerzita v Brne
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Pardubicka universita (University of Pardubice)

Zapadoceska universita (University of West Bohemia)

Univerzita Tomase Bati ve Zline

Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno

Zdroj: Scopus, vlastni Gprava

Jak je vidét z tabulky, dvé nejvétsi Ceské univerzity pokryvaji svou publikaéni ¢innosti vSéechny vybrané
obory. V témér vsech vybranych oborech také vyznamné publikuje i Matematicko-fyzikalni fakulta
Univerzity Karlovy v Praze, coi predstavuje $ir$i spektrum védeckych obor(, ne? pokryva Ceské
vysoké uceni technické. Zajimavé je i relativné malé zastoupeni Akademie véd ve sledovanych
oborech. Na Urovni celé instituce pokryva totiZz pouze dva z péti sledovanych obor(l. Toto je vsak
dano vysokou mirou specializace jednotlivych Ustavi Akademie véd.

16.2.2 Sitova analyza

Pfedchozi podkapitola identifikovala nejvyznamnéjsi instituce ve vybranych oborech. Sitova analyza
oproti tomu identifikuje klicové autory 25 nejuspésnéjsich publikaci v jednotlivych oborech. Autofi
s nejvy$si mirou centrality, tj. nejvétsi koncentraci vazeb na dalsi autory, jsou jadry vyzkumu ve
sledovanych oborech v Ceské republice a pro €esky vyzkum (Tabulka 42).

Tabulka 42: Pfehled nejvice jadrovych vyzkumnikt dle miry centrality

Agro (1) Agro (2)
Researcher Betweenness Researcher Betweenness
Garcia-Manero_G. 0,0447 Emery_P. 0,1428
Kim_Y. 0,1432 Dougados_M. 0,1052
Sato_K. 0,0332 Kvien_T.K. 0,1052
Tanaka_T. 0,0029 Smolen_J.S. 0,0582
Yang_Z. 0,0116 Pavelka_K. 0,0534
Zhang_J. 0,0116 Stanislawska-Biernat_E. 0,0432
Aletaha_D. 0,0343
Combe_B. 0,0343
Van Der Heijde_D. 0,0333
Landew&#233;_R. 0,0060
Valesini_G. 0,0060
Winthrop_K.L. 0,0060
Envi Math
Researcher Betweenness Researcher Betweenness
Rodriguez_S. 0,3089 Pitonak_M. 0,5252
Harrison_R.M. 0,0493 Rezac_J. 0,2194
Herrmann_H. 0,0493 Riley_K.E. 0,1947
Kiss_G. 0,0493 Concha_M.C. 0,0437
Schwarz_J. 0,0493 Murray_J.S. 0,0437
Wiedensohler_A. 0,0493 Politzer_P. 0,0437
Hobza_P. 0,0066

Zdroj: Scopus, vlastni Gprava
Pozn.: Pro ostatni obory neni index centrality dostupny
Barevné jsou oznaceni ¢esti autofi

Cedti vyzkumni pracovnici nehraji v nejkonkurenceschopnéjsich sitich védecké spoluprace ve
sledovanych oborech pfilis velkou roli. Vétsina z nich se pohybuje spiSe na okraji téchto siti (Pfiloha
5). Vyjimku tvoti zejména dva vyzkumnici, a to prof. Pavelka z Revmatologického ustavu Univerzity
Karlovy v Praze a K.E. Riley® z Ustavu organické chemie a biochemie AV CR. Dal$im vyznamné;jsim
vyzkumnikem z pohledu miry koncentrace védeckych kontaktd je prof. Hobza taktéi z Ustavu
organické chemie a biochemie AV CR.

83 % . T sy .
V soucasné dobé jiz neni ¢lenem ustavu.
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Nizsi mira zapojeni i téch nejlepsich autor( ve sledovanych oborech muizZe byt dana vseobecné nizsi
s dalSimi vyzkumniky a mlze ve svém dlsledku negativné ovliviiovat nejen publikacni ¢innost a
citaéni ohlas, ale také miru zapojeni Ceskych védcl do mezinarodnich publikaci a tim neptimo i
kvalitu vyzkumnych vysledk.

Vysledky sitové analyzy by nemély byt pfeceriovany, pfinejmensim pro projekt INKA predstavuji
urcitou kontextovou informaci. Sitova analyza se zabyva formalni ¢asti interakce vyzkumnik(. Velmi
Casto vsak vyzkumnici vytvareji i pestré neformalni vztahy, které tato sitova analyza nepostihuje,
pokud se neproméni ve spole¢nou publikaci. Navic nelze tvrdit, ze by v Cesku neptsobili dalsi
vyznamni vyzkumnici koncentrujici kolem sebe mezinarodné kvalitni vyzkum. Provedena sitova
analyza tak je spiSe specifickym Uhlem pohledu na vybrané védecké obory a nikoliv vyéerpdavajicim
prehledem nejdilezZitéjsich védeckych pracovnik(.

16.3 Analyza patentové aktivity

Na drovni agregatnich i mikroekonomickych dat existuje fada zplsobU a technik, jak méfit intenzitu
lidskych a financ¢nich vstupl do inovacniho systému. Oproti tomu je jen velmi mala pozornost
vénovdana tomu, jak méfit vystupy inovacniho systému, coz souvisi s komplexni povahou inovaci a
slozZitosti jejich méfeni. Jednou z pouzivanych charakteristik je statistika patentt.

| statistika patentd vsak skytd fadu metodickych omezeni. Samotny patent (zejména s mezinarodni
pusobnosti) vypovida o snaze jeho drZitele chranit si vlastni inovativni technické reseni/slozeni svého
produktu, nikoliv o UspéSném zavedeni tohoto fesSeni v podobé inovace na trh. Aktivita v pfihlaSovani
patentll je také velice odlisnd mezi rdznymi ekonomickymi odvétvimi, coZ wvyplyva z povahy
produktu/vystupu, ktery je pfedmétem patentové ochrany (odlisna je potfeba a také moznost chranit
pomoci patentl wvystupy v IT sluzbach nebo naopak ve farmacii, biotechnologiich, dopravnim
strojirenstvi®®). To ovliviiuje zejména délka a nakladnost celého procesu zadosti o patent aZ po jeho
udéleni, ktera se pohybuje v fadu nékolika let, coz predpoklada dlouhodobéjsi zachovani unikatnosti
patentované technologie/produktu. Lisi se také mezi jednotlivymi institucionalnimi sektory (firmy vs.
verejné vyzkumné organizace), kde hraji roli rozdilné potreby, které vedou subjekty k podavani
patentll. Ve vefejném sektoru a zejména v projektech financovanych z vefejnych zdroji casto
dochazi k uméle vyvolanym patentovym piihlaskam, které jsou vedeny tim, Ze je nutné splnit
formalni pozadavky na vystupy projektu, kterym casto byva patent &i jiny formalni zplsob ochrany
dusevniho vlastnictvi.

V neposledni fadé, jak ukazala zjisténi z terénniho Setteni, nékteré pobocky zahrani¢nich firem, které
v CR pracuji na technologiich a fedenich, tyto Fedeni patentuji vzemich Ustfedi. Proto nékterd
srovnani (zejména mezinarodni) mohou byt zavadéjici. To se vSak netykd této kapitoly, kde jsou
pouzita pouze data o patentech vzniklych jako vystupy projekt(i dotovanych z vefejnych zdroju.

Pro analyzu patentové aktivity v CR je mozné vyuZit na Urovni mikrodat data o patentech vzniklych
jako vystupy projekti podpofenych z vefejnych zdroju. Zde je nutné zdUraznit, Ze se nejedna o
viechny patenty pfihlasovateld z CR, ale pouze o patenty, které byly vystupem projektd z vefejnych
zdroju. Jejich zdrojem je Informacni systém vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci (IS VaVal),
rejstrik informaci o vysledcich vyzkumu (RIV). Jsou pouzity Udaje za vSechny patenty od roku 2005 do
soucasnosti. Analyza se zaméruje predevsim na hleddni odpovédi na nasledujici otazky:

8 patentem nap¥. nelze chranit software, nové metody & zptsoby produkce apod.
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e Jaké subjekty jsou nejcastéjsimi prihlasovateli patentl jako vystupl projektd VaV
podporenych z vefejnych zdrojl a jaky je u nich charakter Uzemni ochrany patenti?

e Jaké jsou predpoklady a intenzita pro dalsi komeréni vyuZivani patentl vzeslych z vysledk
projektd VaV podporenych z vefejnych zdroji?

Graf 192: Nejvyznamnéjsi ptihlasovatelé patentti v CR vzniklych na zakladé projektt podporenych z
vefejnych zdrojt, 2005-2014
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Zdroj: ISVaVal

Pozn.: EPO — Evropsky patentovy GFad; USTPO — Patentovy Ufad USA; JPO — Japonsky patentovy ufad. UEB — Ustav
experimentalni botaniky AVCR; VUZV — Vyzkumny Ustav Zivoci$né vyroby, v.v.i.; UChP — Ustav chemickych procest AV CR
Graf 192 ukazuje nejvyznamnéjéi predkladatele patentl v CR v uvedeném obdobi. Jsou mezi nimi
vyhradné fakulty jednotlivych univerzit a vysokych $kol a ustavy AV CR. To odpovidd pievazujicim
Zadatellim z fad téchto typ( instituci. Dominantni podil patenti je pfihlasen pouze u Patentového
afadu CR®, co? indikuje &asto umélou patentovou aktivitu vynucenou podminkami poskytnuti
dotace. Tento efekt potvrzuji i nékteré rozhovory ve vyzkumnych organizacich v ramci terénniho
$etieni. Patent prihlaseny pouze v CR je méné nakladny, ale zaroven zaruéuje mnohem nizsi Grover
ochrany, pouze lokalni plisobnost a podle vyjadieni fady vyzkumnikl maZe vést v nékterych
pripadech i kvyzrazeni know-how. Mnohem vyssi miru ochrany nabizi nékteré ze zpUlsobl
mezindrodni ochrany (napf. EPO, PCT) nebo ochrana na velkych trzich, kde chce dany subjekt
patentovanou technologii uplatnit, coZ ukazuje i odlisné ambice s danou technologii dale pracovat.

& Patenty jsou v CR pfihladovany u Ufadu priimyslového vlastnictvi, ktery je patentovym tGfadem CR
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Graf 193: Uzemni ochrana patentl vzniklych na zakladé projektti podpofenych z vetejnych zdroji v €R, 2005—
2014
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Orientaci patentové ochrany predevsim na Cesky prostor dokumentuje i Graf 193. Vice neZ tfi Ctvrtiny
patent(l md ochranu pouze u Patentového ufadu CR. To jen potvrzuje pfedpoklad, Ze patenty vze§lé
z projektli podporenych z vefejnych zdroji jsou velmi ¢asto pouze formalné vynuceny podminkami
poskytnuti dotace. Ztoho vyplyva, Ze patenty pravdépodobné ve velké mite slouZi pouze jako
formalni prostfedek k ziskani financovani vlastnich vyzkumnych aktivit a Ze nejsou dale pfilis
komercné vyuzivany.

Graf 194: ZpGsob vyuZivini patentd vzniklych na zakladé projektd podporenych z vefejnych zdrojti v €R podle
jejich uzemni ochrany, 2005-2014
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Graf 194 potvrzuje predpoklad nizsi miry dalSiho komercniho vyuZivani patentd, které byly ziskany
jako ochrana vysledkd v projektech podporenych zverejnych zdroji. Celkem pouze 20 %
technologii/produktii chranénych patenty je vlastniky déle poskytovano jinym uzZivatelim na
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zakladé licen¢ni nebo obdobné smlouvy. Ostatnich 80 % patentl jsou bud pouze udélené a zatim
dale nevyuzivané nebo vyuZivané pouze jeho vlastnikem.

Tento podil se vsak vyrazné lisi podle zplsobu a Uzemniho rozsahu ochrany. Nejnizsi podil patentd
dale poskytovanych jinym uZivateldm k jejich vyuZiti je v p¥ipadé ochrany u Patentového Gfadu v CR,
u kterého je chranéno nejvice patentl v analyzovaném vzorku. Naopak pokud je ochrana u
nékterého ze zahranicnich patentovych aradd s vétsi plsobnosti a vyssi relevanci, je podil dale
komercné vyuzivanych patentll mnohem vyssi. Nejvyssi je podil patentl poskytovanych dale skrz
licenéni smlouvy pf¥i patentovani u jinych narodnich patentovych Gfadd mimo CR. U cilené ochrany
v urité zemi je jiz pfi podavani patentl predpokladdana nebo dokonce zndma/dohodnuta urcita
moznost jejich komeréniho vyuZiti. Rozsah a typ tzemni ochrany tedy vyznamné ovliviiuje intenzitu
a zpusob dalsiho vyuZiti patentd ostatnimi uZivateli skrz licence a jiné obdobné smlouvy. Obecné
nizsi miru dals$iho licencovani patentovanych technologii/feseni dokumentuji i prlzkumy mezi
samotnymi vyzkumniky, kdy pouze na nékolik pracovist vefejnych vyzkumnych organizaci v CR ma
vyznamnéjsi prijmy z licenci. VétsSina z nich sice produkuje patenty, které by chtéli prodavat, ale
prozatim je od nich bud nikdo neodkoupil, nebo jsou ptijmy zanedbatelné.

Graf 195: PoZzadavek na licenéni poplatek u patentt vzniklych na zakladé projektli podpofenych z vefejnych
zdrojt v €R, 2005-2014
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Snahu vlastnik(i patentl o jejich komeréni zhodnoceni je mozné zprostfedkované odhadovat také
z toho, jestli poZaduji pfi poskytovani licence na svij vysledek licenéni poplatek. Vice nez dvé tretiny
znich poZaduji za poskytnuti svého vysledku licenéni poplatek. O skutecném ekonomickém
potencidlu vyuZivani patentu skrz licence®® pro jeho driitele rozhoduje predevsim kvalita
chranéného vysledku a jeho relevance viici potfebam praxe. Kvalitu patentovaného vysledku, jeho
uplatnitelnost v praxi a jeho relevanci vici potfebam hospodarstvi neni mozné presné podle téchto
dat zjistit, ale Ize na tyto aspekty alespon usuzovat. Pro presnéjsi analyzu téchto charakteristik by
bylo zapotrebi znat predevsim vysi licenénich poplatkll a zisky z jejich prodeje, coZz neni mozné na

¥ prodej patentovaného vysledku VaV skrz licence je pouze jednim z moznych zdroji pijmG (u akademickych
instituci tim dalezitéjsim).
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drovni mikrodat zjistit®’. V terénnim $etfeni mezi 66 vyzkumnymi pracoviti® v CR se ukazalo, Ze jen
necelad polovina z nich své chranéné dusevni vlastnictvi ddle poskytuje skrz licence, pficemz vétSina
celkového objemu pfipadd na 1 velmi vykonné vyzkumné pracovisté. U komercializace formou licenci
silné prevaZovala negativni hodnoceni. To lze pfi¢itat v prvé radé zplsobu fizeni IP a jeho
komercializace na urovni VO a také zkuSenosti a profesionalité internich kapacit sluzeb transferu
technologii.

17 Lidské zdroje pro inovacni aktivity

Lidé predstavuji jednu z nejdllezZitéjsich slozek inovacniho potencialu, ktery je pro potfeby mapovani
inovaéni kapacity CR definovan jako schopnost firem prosadit se na svétovych trzich prostiednictvim
inovaci. Tato schopnost firem se odviji nejen od schopnosti lidskych zdrojl v jednotlivych firmach
vytvaret a uvadét na trh rlzné typy inovaci, ale i od kvality lidi, ktefi vytvareji nové poznatky, od
schopnosti lidi z vyzkumnych organizaci spolupracovat s podniky a tak transformovat nové poznatky
do prakticky vyuzitelné podoby, ale i od kvality lidi formulujicich prostfedi pfiznivé pro podnikani.
V tomto smyslu hraje vzdélavaci systém, a to jak pocatecni, tak dalsi vzdélavani, rozhoduijici roli.

Nasledujici analyza se proto zabyva kvalitou a dostupnosti lidskych zdrojd, a to zejména terciarné
vzdélanou pracovni silou, nebot pravé terciarni vzdélani je dileZitym predpokladem pro aktivni icast
na tvorbé inovaci. Stejné dulezita jako Uroven vzdélani je v3ak i kvalita vzdélani, kterd se do znacné
miry odviji od kvality zakladniho vzdélavani. Proto je pozornost vénovdna i této Urovni vzdélavani.
Kvalita lidskych zdrojd je vsak ovliviiovana ne a kvalitou verejné spravy jakozto podminek vyznamné
ovliviujicich tvorbu inovaci, jejich uplatnéni na trhu a rozvoj znalostni ekonomiky v Sir§im smyslu.

17.1 Dostupnost a kvalita lidskych zdroju pro inovacni aktivity

Cilem této kapitoly je vyhodnotit dostupnost a kvalitu lidskych zdroji pro aktivni Ucast na tvorbé
inovaci. Hodnoceni vychazi z nékolika predpoklad(, které urcuji zaméreni analyz, vyuZitd data,
tematické okruhy a analytické otazky, na které analyzy v jednotlivych tematickych okruzich
odpovidaji. Vychozi predpoklady jsou nasleduijici:

e Rozhodujici vliv na tvorbu inovaci ma populace s terciarnim vzdélanim, coz sice neplati
v Uplnosti, ale terciarni vzdélani je zvlast vdnesni dobé castym predpokladem ziskani
odborné kvalifikace, kterd je pro ucast na tvorbé inovaci pfedpokladana.

e Inovativnéjsi je mladsi populace, kterd neni tak zatizena mysSlenkovymi stereotypy ve
srovnani se starSi populaci a je ochotnéjsi nést riziko, coZ ma zaroven souvislost
s podnikavosti, kterd je pro uplatiovani inovaci na trhu stejné vyznamnd, jako schopnost
inovace vytvaret.

e Stejné dlleZitd jako mnoZstvi tercidrné vzdélané pracovni sily je kvalita vzdélani, které lidé
ziskavaiji.

e Pro tvorbu technickych inovaci je dullezité tercidrni vzdélani v technickych a pfirodovédnych
oborech.

& Vyse prijma zlicenci a dalSich poplatkd spojenych s pouZivanim chranéného dusevniho vlastnictvi je
sledovana pouze na Urovni agregovanych dat (makrodata) skrz statistiku vysledk@ VaV CSU.

# Byla cilen& vybirdna pracoviité, ktera maji Siroké sité externi spoluprace a zejména se zamé&tuji na aplikovany
vyzkum a transfer znalosti do podnikové sféry.
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e Uplatnéni inovaci na trhu je stejné duleZité, jako schopnost je vytvaret. Proto je pro
inovativnost ekonomiky dileZitd podnikavost populace. Ta byla aZ do r. 1989 potlacena a jeji
mira v soucasnosti je pro rozvoj znalostni ekonomiky vyznamnym faktorem. Podnikavost,
mimo jiné, vede k tomu, Ze inovace jsou spojeny se zahajenim vlastniho podnikani.

17.1.1 Postaveni CR podle zastoupeni terciarné vzdélané populace

Vtéto ¢&asti analyzy je hleddna odpovéd na otazku ,Je CR konkurenceschopnd vzhledem
k referencnim zemim z hlediska dostupnosti tercidrné vzdélané populace?” Zastoupeni terciarné
vzdélané populace je ovlivnéno predevsim dostupnosti a strukturovanosti tohoto vzdélani.
Dostupnost vysokoskolského vzdélani byla v CR pred rokem 1989 omezend a negativné ovlivnila
vékovou skupinu, kterd v soucasné dobé prekrocila cca 45-50 let svého véku. | kdyZ se mozZnosti
doplnit si terciarni vzdélani vyznamné rozsitily, zajem této vékové skupiny je s ohledem na narocnost
studia a na klesajici navratnost investice do vzdéldvani se zvySujicim se vékem omezeny. Je zfejmé, Ze
CR historicky ziskanou nevyhodu nemiiZe v kratkém obdobi pFekonat, a proto je pozice CR z hlediska
podilu terciarné vzdélané populace vyhodnocena prostiednictvim vékové skupiny 30-34 let.

»,Terciarné vzdélana populace ve véku 30-34 let”

Dal$im déivodem pro volbu tohoto indikatoru je, ze CR jako ¢lenska zemé EU musi pFispét k dosazeni
cilG stanovenych Evropskou strategii 2020. Pro oblast vzdélavani bylo stanoveno dosaZeni 40% podilu
terciarné vzdélanych pravé v populaci 30-34 let.

Graf 196: Podil terciarné vzdélanych v populaci ve véku 30-34 let
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Pozn.: V grafu nejsou uvadény vSechny zemé z navrzeného srovnavaciho vzorku, pro neuvedené zemé nejsou dostupna
data.

Zdroj: Eurostat

Pfestoze se v CR pomérné razantné zvysila dostupnost terciarniho vzdélani, CR nema k dispozici
srovnatelny podil terciarné vzdélanych osob ve véku 30-34 let jako ostatni srovnavané zemé. Podil
a 2013 patfi mezi nejvyssi ze sledovanych zemi. Ani tento rychly rist nestaci ke sniZeni existujiciho
zaostavani. S ohledem na stanoveny narodni cil — dosazeni 32% podilu do roku 2020 — Ize ocekavat,
Ze v blizké budoucnosti dojde ke zmirnéni této konkurenéni nevyhody pouze ve vztahu k Madarsku,
které si stanovilo cil niz&i ne? CR a dokonce nizsi nez podil, kterého dosahuje v souc¢asné dobé.

evvs

do jisté miry omezujici faktor na trhu prace, protoZe zaméstnavatelé jsou limitovani pfi ziskavani
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odpovidajicim zpGsobem vzd&lanych absolventd. Kvalita vzdélani je vdak v CR patrné jestd
vyznamnéjsim faktorem pro rozvoj znalostni ekonomiky, nez prosty pocet terciarné vzdélanych osob.

Vyznam tercidrné vzdélané pracovni sily a zejména kvality tohoto vzdélani pro inovacni procesy
potvrdilo i Setfeni na podnicich. Podniky za nejvyznamnéjsi iniciatory strategickych inovaci oznacily
vyzkumniky, pracovniky marketingového / obchodniho oddéleni a majitele. Zaméstnanci zastavajici
tyto pozice maji obvykle vysokoskolské vzdélani. Predstavitelé podnikd, které ve svém oboru patii
mezi prestizni zaméstnavatele, obecné nemaji problémy s obsazovanim volnych pozic. Na volné
misto se hlasi nékolikanasobné vétsi pocet zajemcl, problémem vsak je jejich kvalita, zvlasté u
technickych pozic. Svoji vyhodu ve vztahu k ziskavani vhodnych kandidatl tyto podniky spatfuji nejen
v nadprimérném financnim ohodnoceni, ale i v nabidce zajimavé prace a pfijemného pracovniho
prostredi. Urcitd ¢ast firem je srozuména s tim, Ze klicové odborniky pro své specifické inovace nelze
ziskat bézné na pracovnim trhu, zZe firmy musi investovat do jejich vychovy.

17.1.2 Kvalita vzdélavaciho systému v CR

Pro tvorbu inovaci je duleZitd kvalita celého vzdélavaciho systému, nelze dosahovat Spickové
vzdélané populace s terciarnim vzdélanim, pokud predchozi vzdélavaci stupné nerozvijeji pfirozené
naddani populace a pfirozenou touhu déti po poznavéni. To je mozné zajistit pouze prostfednictvim
kvalitnich uciteld a kvalitné vybaveného Skolniho prostifedi. Analyza v této ¢asti odpovida na otazku:
»Predstavuje kvalita vzdéldvaciho systému v CR konkurenéni vyhodu?“

Kvalitu vzdélavaciho systému nejlépe vyjadruji znalosti a dovednosti, které si populace ve vzdélavani
osvoji. Jejich uroven ziskanou béhem zakladni povinné skolni dochazky méri mezinarodni Setfeni PISA
prostiednictvim ¢tenarské, matematické a prirodovédné gramotnosti patnactiletych zaka. Vysledky
Ceskych 7aka se pohybuji pouze kolem prdméru a pozici CR se nedafi zlep$ovat, naopak nas zaéinaji
predbihat zemé, které byly dfive aZz za nami.

Pfedpokladame, Ze se vtomto pfipadé projevuje dlouhodobé podfinancovani Skolstvi, nizka
koncepcnost fizeni a nerozvinutost podplrnych systému pedagogické prace, i kdyzZ tyto faktory jiz
jsou mimo ramec hodnoceni ptedpokladd pro znalostni ekonomiku v CR. Nevyhovuijici je i pfiprava a
financni ohodnoceni uciteld, které vede k nizké pfritazlivosti profese ucitele a snizuje jejich iniciativu
pfi zkvalitfiovani prace se Zaky.

»Finanéni ohodnoceni uéitelG druhého stupné zakladni skoly a primérna matematicka gramotnost

patnactiletych zaka“

Ceské zakladni $kolstvi je viak stéle relativné kvalitni méfeno vztahem mezi finanénim ohodnocenim
ucitell druhého stupné zakladnich skol a dosahovanymi vysledky Zakd v matematické gramotnosti.
Zemé, které dosahuji vysSich drovni matematické gramotnosti, vykazuji soucasné i vyssi financni
ohodnoceni ucitel(, vyjimkou je pouze Estonsko (viz. Graf 197).
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Graf 197: Finanéni ohodnoceni uéiteli druhého stupné zakladni Skoly v roce 2011 a primérna uroven
matematické gramotnosti v roce 2012
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Pozn.: Finanéni ohodnoceni ucitell je vyjadieno podilem platd uditeld na druhém stupni zakladnich skol prepocteném na
jednoho zaka v poméru k HDP na jednoho obyvatele v USD. Uroveri matematické gramotnosti je vyjadiena medidnovym
poctem bodd.

Zdroj: OECD — Education at a Glance 2013, OECD — PISA 2012

»2aci dosahujici nejvy33ich trovni jednotlivych typt gramotnosti”

Pro inovacni systém predstavuje nejperspektivnéjsi skupinu ta cast zakl, kterd dosahuje nejlepsich
vysledkd v jednotlivych typech gramotnosti (viz Graf 198 a Graf 199). Ceska republika ztratila svoji
konkurenéni vyhodu v pfiznivém podilu Zakd v nejvyssich Urovnich matematické gramotnosti, jejich
podil klesl z 18 % v roce 2003 na 13 % v roce 2012. Lidrem v této oblasti se stala Jizni Korea, ve které
téchto Urovni dosahuje témér !/; 74ka. Negativni vyvoj se projevil i u pfirodovédné gramotnosti, kdy
podil 74k( ve dvou nejlepsich skupindch klesl z 12 % na 8 % a CR tak klesla z priiméru na podpramér.
Ctenarska gramotnost predstavuje setrvalou slabinu ¢eského vzdéldvaciho systému, i kdy? se jednd
o jediny typ gramotnosti, ve které dosSlo k nepatrnému zvySeni podilu Zakl s nejlepsimi vysledky
(o 3 desetiny). Pokles podilu zakl se Spickovymi vysledky indikuje ztratu talent( jiz na niZSich
vzdélavacich stupnich, kterou pak Ize obtiZzné kompenzovat ve vyssich vzdélavacich Urovnich.
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Graf 198: Patnactileti Zaci dosahujici nejvyssich urovni gramotnosti (%, 2003)

= matematickd gramotnost
e pfirodovédnd gramotnost

Ctendrska gramotnost

Pozn.: Pfirodovédna gramotnost se vztahuje k roku 2006 ve vsech zemich. U Chile, Estonska Slovinska se k roku 2006

vztahuje i matematicka a ¢tenarska gramotnost.
Zdroj: OECD — PISA 2012

Graf 199: Patnactileti Zaci dosahujici nejvyssich Grovni gramotnosti (%, 2012)

== matematickd gramotnost

e piirodovédnda gramotnost

Ctenarska gramotnost

Zdroj: OECD — PISA 2012

17.1.3 Oborova struktura absolventt terciarniho vzdélani

Pro inovacni systém je dilezitd nabidka absolventl s ukoncenym magisterskym vzdélanim ve
studijnich oborech, které mohou pfinést nejvice podnétl pro inovacni aktivitu podnikd, at jiz se
uplatiuji pfimo v podniku nebo ve vyzkumu. Lze predpokladat, Ze pro technické inovace je
nejvyznamnéjsim oborem obor Pfirodni védy, matematika a informatika (dale jen pfirodni védy) a
obor Technika, vyroba a stavebnictvi (dale jen technické védy), pro netechnické inovace obor
Spolecenské védy, obchod a pravo (dale jen spolecenské védy).

Vtéto Casti se proto analyza zaméfuje na otazku ,,Odpovidd oborovd struktura absolventi
tercidrniho vzdéldani potfebdm znalostni ekonomiky ?“
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»Absolventi magisterského stupné vzdélani“

CR ztratila v roce 2012 svdj pdvodni naskok z roku 2005 pred vétdinou srovnavanych zemi v poctu
absolvent(l technickych obor(i, naopak se vyrazné zlepsila dostupnost absolventd pfirodnich véd a CR
se zaradila mezi Spicku zemi. | kdyZ se dostupnost absolventll spolecenskych véd zvysila stejnou
mérou jako absolventd piirodnich véd (o 4,5 p.b.), CR zGstava v dolni poloviné pomysiného zebfitku
(viz Graf 200).

Graf 200: Podil absolventli magisterského stupné vzdélani ve vybranych studijnich oborech v roce 2005 a
2012 na 1000 ekonomicky aktivnich osob
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Pozn.: Ciselné hodnoty se vztahuji k CR. Ekonomicky aktivni osoby predstavuji populaci ve véku 15-64 let, ktera je na trhu
préace, at v postaveni zaméstnanych nebo nezaméstnanych.

Zdroj: Eurostat

Kvalita lidskych zdroji pro inovace vSak neni pouze zaleZitosti vzdélavaciho systému, ale neméné
dllezitou roli sehrava i pristup podnikd k rozvoji lidskych zdrojd. Jak ukazalo Setfeni na podnicich,
zejména firmy svySSimi ambicemi z hlediska postaveni na pfisluSném trznim segmentu maji
propracované strednédobé plany rozvoje lidskych zdrojl, které predstavuji vychodisko pro
stanovovani konkrétnich cilG pro jednotlivé kategorie pracovnik(/Usekd. Charakteristicka je i
pomérné velkd pozornost pfipravé vzdélavacich programu, které maji rozsitit, pripadné doplnit
znalosti a dovednosti nezbytné pro inovacni chovani.

Firmy u pracovnikd marketingu, ktefi jsou v mnoha ohledech kli¢ovi pro strategické inovace, ocenuji
zejména analytické a ekonomické mysleni, schopnost sledovat a vyhodnocovat sméfrovani daného
oboru vcetné vysledkl vyzkumu realizovaného v zahranici, ale i invencnost a vysoké pracovni
nasazeni. U pracovnikd vyzkumu a vyvoje firmy jako silné stranky podniky uvadély zejména specifické
odborné znalosti, schopnost tymové prace, schopnost propojovat znalosti z rliznych obord. Pro
samotnou realizaci technickych inovaci jsou také duleZiti zaméstnanci ve vyrobé, u kterych je daraz
kladen zejména na perfektni znalost technologii, pfesnost a zodpovédnost. Naopak od vrcholového
vedeni firem se u podnikd s vysokymi ambicemi oc¢ekdva, Ze to jsou osobnosti, které vidi prilezZitosti
pro rozvoj a soucasné jsou schopni vidét a fidit rizika, maji vyborné komunikacni dovednosti. U firem
s omezenéjsimi ambicemi je davana prednost osobnostem, které maji vyborné znalosti oboru,
firemniho prostiedi a maji obecné manazerské schopnosti.
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18 Podnikatelské prostredi a podnikavost

Inovacni potencidl ekonomiky a jeho redlné uplatnéni v hospodarské Uspésnosti zemé jsou zavislé na
strukture a vyvoji dané ekonomiky, na rozsahu a zplUsobu zapojeni firem do globalnich produkénich
siti, na mistnich podminkach pro vytvareni inovaci a zejména na schopnosti firem je uplatnit na trhu.
Nékteré z téchto faktorll jsou podrobnéji analyzovany v predchozich kapitolach.

Dalsim vyznamnym predpokladem rozvoje inovacni kapacity je kvalita podnikatelského prostiedi a
podnikavost populace. Kvalita podnikatelského prostredi vyznamnym zplsobem ovliviiuje zahajeni
podnikani a jeho dalSi rozvoj. Uplatnéni inovaci na trhu se déje prostfednictvim vlastniho podnikani
inovatorl nebo schopnosti a ochotou firem ndpady a myslenky inovatorl Uspésné realizovat a
uvadét na trh.

Nasledujici analyza je zaméFena na mezinarodni srovndni snadnosti zahajeni podnikani v CR a jeho
zakladnich sloZek, které zahajeni podnikdni usnadnuji nebo naopak ztézuji. Pozornost je vénovana
také mezinarodnimu srovnani schopnosti a ochoty populace samostatné podnikat a na to, do jaké
miry vzdélavaci systém vybavuje populaci znalostmi a dovednostmi nezbytnymi pro zahdjeni
podnikani.

18.1 Kvalita podnikatelského prostiedi v CR

Podnikani je ovlivnéno celou fadou faktort, které v kazdé zemi vytvareji urcité prostredi, které
usnadniuje nebo naopak ztéZuje podnikani. Tyto faktory jsou navzajem do jisté miry provazané a
jejich vyznam muzZe byt pro rGzné subjekty inovacniho systému odlisny. Jejich méfeni je, vzhledem
k jejich charakteru, obtizné. Mezi faktory ovliviujici prostfedi pro podnikani patfi napf.
infrastruktura, vyse dani, dostupnost financi, ale i faktory institucionalni povahy, napf. ochrana
investic, vymahatelnost prava a smluvnich zdvazku, chovani Grednik( verejné spravy a zpusob, jimz
uplatiiuji regulaéni opatreni, apod.

»Index snadnosti podnikani — slozky a hodnota“

Otazku ,Existuje v CR pfiznivé podnikatelské prostredi?“ 1ze dobte zodpovédét prostfednictvim
indexu snadnosti podnikani, ktery je konstruovan World Bank a publikovdn jako Doing Business na
zakladé ohodnoceni celkem deseti faktora (viz Graf 201).
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Graf 201: Pozice CR v jednotlivych oblastech indexu snadnosti podnikani
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Zdroj: World Bank — Doing Business

Pozice CR se z hlediska celkového podnikatelského prostiedi vyjadieného sledovanymi deseti faktory
stadle zhorsuje. Podle nazoru expertl predstavuje pro podnikatele nejvétsi zatéZ administrativni
narocnost zaloZeni firmy a uUkony spojené se zavedenim elektfiny. Zda toto prostfedi pfedstavuje
komparativni nevyhodu viéi srovnavanym zemim, ilustruje Graf 202.

Graf 202: Index snadnosti podnikani v roce 2013 a 2006
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Zdroj: World Bank — Doing Business

CR je z hlediska snadnosti podnikdni ve velmi nevyhodném postaveni, které se ve srovnani s rokem
2006 jesté vyrazné zhorsilo. Svym 75. mistem z celkového poétu 189 zemi jsou v CR podminky ze
vSech srovndvanych zemi nejhorsi a odstup od Madarska, kde je snadnost podnikdni také obtizna, je
znaény (21 mist). PFestoZe v oblasti registrace firem a vymahatelnosti smluv se situace v CR mezi roky
2006-2012 mirné zlepsila, predstavuje kvalita podnikatelského prostfedi vyznamnou bariéru
podnikani a podnikavosti obecné.

Zavadéni inovaci je do znac¢né miry ovlivnéno i vnitfnim prostfedim jednotlivych firem, motivaci firem
k inovaénimu chovani, zabezpecenim znalosti v jednotlivych Utvarech. Z hlediska strategickych
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inovaci pfichazeji vyznamné impulsy od vyzkumnych a vyvojovych pracovist, kde jsou znalosti sdileny
zejména prostiednictvim fizené diskuze v tymech, kterou béziné vyuziva témér 90 % podnikl, ve
kterych bylo realizovano Setfeni prostfednictvim fizenych rozhovord. Tyto diskuse maji casto
neformalni charakter, ktery umozZiiuje velmi otevienou diskusi. Mezi bézné pouZivané zplsoby patii
dale sdileni diskll (68 % podniku), vychova nastupcli (61 % podnikd), firemni smérnice (59 % podnik()
a workshopy (56 % podnik(). Naopak nejméné vyuZivanou formou sdileni poznatkd je job rotation,
ktery je bézné uzivan pouze u 11 % firem. Tento zplsob v oblasti VaV navic nikdy nevyuZilo 34 %
podnikl, coZ je vlbec nejvice mezi jednotlivymi formami sdileni poznatkl. Toto vysoké Eislo jen
potvrzuje, Ze velmi Uzké zaméreni jednotlivych vyzkumnych zamérl neumozZniuje vyraznou rotaci
pracovnikld, ale naopak podporuje prohloubeni Uzce zaméreného odborného profilu jednotlivych
vyzkumnych pracovnikd.

Dalsim dllezitym aspektem vnitrofiremniho inovacniho prostfedi jsou propracované a formalizované
postupy nakladani sinovacnimi navrhy. Jak ukazalo Setfeni na podnicich, vSechny firmy maji
propracované postupy, kterymi se fidi cely inovaéni proces od namétu na strategickou inovaci po jeji
realizaci na trhu. Tyto postupy jsou odvislé od charakteru inovace, produktového zaméreni firmy a
vlastnictvi firmy. Vidy vSak jde o komplexni hodnoceni ndmétu zejména z hlediska naro¢nosti na
nové poznatky a technologie, lidské zdroje, z hlediska objemu predpoklddané poptavky a tim
uplatnitelnosti na trhu. Jsou odhadovany jak ndaklady, tak pfinosy, zvaZovany jsou i pfipadné pravni
aspekty. Konecné slovo o dalsim osudu namétu maji majitelé firmy. Pokud je ndmét na zakladé
zpracovanych podklad( schvélen, je sestaven pracovni tym pro jeho realizaci, jehoZ profesni sloZzeni
souvisi s charakterem inovace.

18.2 Vychova k podnikani v Ceské republice

Pro zahdjeni podnikani a jeho Uspéch sehrava skolni vzdélavani duleZitou roli ve vybaveni populace
odpovidajicimi znalostmi a dovednostmi. Vhodnym zplsobem vedena vyuka mlze povzbudit zajem
jednotlived o podnikani. Proto se analyza zabyva otazkou: , Vychovdva cesky vzdéldvaci systém
podnikatele?”

»Vliv S8kolniho vzdélavani na zajem o podnikani a na znalosti a dovednosti nezbytné pro podnikani“

Cesky vzdélavaci systém ve vyuce podnikatelské gramotnosti zaznamenal pomérné razantni zlepseni,
v roce 2012 uvedlo 44 % populace, Ze jim Skolni vzdélavani poskytlo znalosti a dovednosti, které jim
umozni podnikat oproti 28 % v roce 2009. Z hlediska poskytovani znalosti a dovednosti se tak CR fadi
do priméru srovndvanych zemi, situace je srovnatelnd zejména s Belgii a Madarskem, z hlediska
probuzeni zajmu o podnikani se ceské skolni vzdélavani radi spole¢né s rakouskym, slovinskym a
estonskym naopak k nejhorsim systém(m (viz Graf 203).
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Graf 203: Vliv Skolniho vzdélavani na zajem o podnikani a na znalosti a dovednosti nezbytné pro podnikani
v roce 2012 a zména oproti roku 2009
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Pozn.: Graf uvadi podil populace 15 +, kterd souhlasila s nasledujicimi tvrzenimi: ,Skolni vzdélavani mi dalo znalosti a
dovednosti, které mi umozni podnikat“ a ,,Skolni vzdélavani ve mné probudilo zajem o podnikéni.

Zdroj: Eurobarometer 354

Prestoze tedy cCesky vzdélavaci systém — dle nazoru respondentl — poskytuje védomosti a
dovednosti, potfebné k podnikani, k podnikavosti samotné Zaky a studenty nevede, nevede je
k tomu, aby nabytych védomosti a schopnosti vyuZivali. Navic je tfeba zdlraznit, Ze v obou oblastech
ma vzdélavaci systém rezervy, nebot z hlediska znalosti a dovednosti se fadi pouze k priméru
referencnich zemi a z hlediska zajma dokonce k podpriméru.

18.3 Podnikavost Ceské populace

Pro podnikani je duleZita sebedlvéra jednotlivcl ve vlastni znalosti, dovednosti a zkusenosti. Davéra
ve vlastni schopnosti a naopak obavy spojené se zahdjenim podnikani pfedstavuji faktory, které
ovliviuji vyslednou podnikavost populace, a to jak mnoZstvi lidi, ktefi jsou ochotni zahajit podnikani,
tak mnozZstvi lidi, ktefi jsou ochotni tuto zkusenost ziskavat opakované. Proto se nasledujici analyza
soustfeduje na otdzku, zdali ma ceskd populace dostatek sebevédomi pro podnikdni a je skutecné
podnikava.

»Strach z netspéchu a divéra ve vlastni schopnosti“

Jak ilustruje Graf 204, CR se fadi k zemim, ve kterych se populace pfili§ neobdva netspéchu, coi je ale
rys charakteristicky spiSe pro zemé s nizsi ekonomickou Urovni. Zaroven je ¢eska populace pomérné
sebevédom3, véri ve vlastni znalosti a dovednosti nezbytné pro podnikani. V téchto dvou aspektech
Ceskou populaci predci pouze populace Chile, Slovinska a Slovenska.

Z dat by se dalo usuzovat, 7e podnikavost Cechdl, resp. ochota ¢eské populace zahajit podnikéni, by
mély byt vysoké a 7e vCR by nemélo byt problémem vytvéieni novych firem, a tedy i firem
zaloZenych na novych napadech, na novych znalostech, na inovacich.
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Graf 204: Strach z neuspéchu a dlivéra ve vlastni schopnosti (%, 2013)
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Pozn.: Strach z neuspéchu (% populace ve véku 18-64 let, kterd vnima dobrou prileZitost pro zahajeni podnikani, ale strach
z neuspéchu jim bréani v jeho zahajeni). Dlvéra ve vlastni podnikatelské schopnosti (% populace ve véku 18-64 let, které je
presvédceno, Ze disponuje dostate¢nymi schopnostmi pro zahdjeni podnikani.

Zdroj: Global Entrepreneurship Monitor, 2013

»Mira podnikavosti populace”

Nasledujici graf vsak ukazuje, Ze sebed(véra a malé obavy zpodnikdni se nepromitaji do
podnikatelské Uspésnosti a do skutecné podnikavosti. Vliv uvedenych faktord se promita do realizace
samotného podnikani. CR se z hlediska ranych stadii podnikani fadi spise k méné aktivnim zemim, a
k zemim, spiSe s nizsi mirou Uspésnosti podnikdni. Podnikatelé v ranych stadiich tj. podnikatelé
zahajujici podnikani a podnikajici kratsi dobu neZ tfi roky tvofi 7 % populace ve véku 18-64 let,
zatimco podnikatelé s historii delSi neZ tfi roky pouze 5 % (viz Graf 205).

Graf 205: Podil populace v pocatecnich a stabilizovanych fazich podnikani v roce 2013
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Zdroj: GEM 2013
V samotné podnikatelské aktivité je Ceskd populace spiSe pasivni a z hlediska dlouhodobéjsi
udrzitelnosti podniku ne pfilis Uspésna.
Pro realizaci novych myslenek a napadl je dllezZity i pfenos novych poznatk( vzniklych ve vyzkumu
realizovaného na vysokych $kolach nebo pracovistich Akademie véd CR do praxe stavajicich podnikd
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nebo do nové zaloZenych firem. Tento pfenos je ovlivnén i tim, do jaké miry jsou vyzkumni pracovnici
motivovani ke komercializaci novych poznatk(. Jak ukazalo Setfeni na vyzkumnych organizacich, tato
motivace neni v CR zatim pfili§ rozvinuta. Na vysokych $koldch jsou pedagogitti pracovnici motivovani
zejména ktomu, aby jejich védeckd a vyzkumnd cinnost sméfovala zejména k dosahovani
akademickych hodnosti, hledisko praktické vyuZitelnosti vysledk(l védecké ¢innosti ma zanedbatelny
vliv. V pfipadé komercializace se proto jedna casto spiSe o realizaci znalostné méné ndarocnych
komercializaci proto pfenechavaji specializovanym utvarm, které vsak maji rliznou uroven. Jako
rozhodujici pro Uspésnou komercializaci byly uvadény predevsim osobni kontakty a individualni
motivace vyraznych individualit dotdhnout vysledky do konecného uplatnéni v praxi. Vyznam
transferovych oddéleni budovanych jak pfi vysokych Skoldch, tak Ustavech Akademie véd maji zatim
pouze omezeny vyznam.

19 Lidské zdroje jako faktor technologické vyhody ceskych firem

Jak dokladaji zjiSténi z Setfeni v podnicich, lidské zdroje jsou vyznamné spjaty s technologickym know-
how. Naprosta vétsina podnik( uvadi, Ze jejich vlastni VaV je zasadnim zdrojem jejich konkurenéni
vyhody a schopnost udrZet si v tomto naskok pfed konkurenci je vyznamné zavislé na internich
lidskych kapacitach pro VaV. Vzhledem k prevazujicimu zaméreni oslovenych podnikl(l jsou pro
udrzeni technologického know-how potireba zejména kompetence v oblasti technickych a ptirodnich
véd. Tato ¢ast analyzy se proto zabyva zhodnocenim trendl ¢eského trhu prace v oblasti dostupnosti
specialistll v téchto oborech.

Pro analyzu jsou vyuZita mikrodata Vybé&rového 3etfeni pracovnich sil CSU. Z tohoto $etfeni na
jednotlivcich byla pro analyzu vybrana skupina respondentt s nasledujicimi charakteristikami:

e Ekonomicky aktivni;

e Vyssi odborné nebo vysokoskolské vzdélani (ISCED 5-6 - prvni nebo druhy stupen tercidrniho
vzdélani) v oblasti ptirodnich ¢i technickych véd a nauk (ISCED 4 — Pfirodni védy, matematika
a informatika a nebo ISCED 5 — Technické védy, vyroba a stavebnictvi)®.

Vyvoj je sledovan v €asové fadé 2003-2013. Ackoliv CSU sleduje tato data od roku 2000, vzhledem k
metodické zméné klasifikace obord vzdélani neni vhodné roky 2000-2002 zafadit do analyzy.

Z hlediska obor(i vzdélani byla ve skupinach ISCED 4 a 5 vytvorena pro Ucely této analyzy nasledujici
agregace:

Nazev Kéd ISCED
Strojirenstvi, kovovyroba, metalurgie, motorova vozidla, lodé, letadla 521+525
Elektrotechnika, energetika, elektronika, automatizace 522+523
Chemie a chemické vyroby 442+524
Architektura, urbanismus, stavebnictvi a inZenyrské stavitelstvi 581+582
Pocitacové védy a uziti pocitacd 481+482
Ostatni obory v ramci ISCED 4-5

# podrobnéji viz na:
http://www.czso.cz/csu/klasifik.nsf/i/metodika_mezinarodni_klasifikace_vzdelani_isced_97
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19.1 Celkovy vyvoj v dostupnosti specialistti s danym vzdélanim

Pocet specialistll s danym vzdélanim v ¢eské ekonomice vzrostl v obdobi 2003-2013 o polovinu a
doséahl 336 tisic osob. Navzdory stiznostem podnikll i vyzkumnych organizaci na nedostatek lidi
s technickym a prirodovédnym vzdélanim je nyni na trhu prace o 110 tisic specialistll v této oblasti
vice nezZ pred 10 lety.

Graf 206: Vyvoj zaméstnanosti specialistt s danym vzdélanim 1.
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Zdroj: €SU — mikrodata VSPS, vlastni vypocty.

Na tomto pfrirGstku se nejvice podilela informatika a pocitadové védy (+27 tisic osob) a
elektrotechnika, elektronika, energetika a automatizace (+24 tisic osob). Treti nejvétsi prirlistek
(architektura, urbanismus, stavebnictvi a inZenyrské stavitelstvi, +19 tisic osob) je jediny ponékud
problematicky, protoZe stavebnictvi a souvisejici inZenyrské sluzby jsou jiz Sestym rokem v recesi a
projevuje se to i v nizké poptdvce po specialistech s danym vzdélanim.

Tabulka 43: Vyvoj zaméstnanosti specialistd s danym vzdélanim Il.

) ) PFirtstek Zména Podil Podil
Nazev KO ISCED | 2003 | 2013 | ;03 5013 | 2003-2013 | 2003 | 2013
strojirenstvi, kovovyroba, metalurgie, 5214525 | 57361 | 74346 | 16986 130% 5% | 22%
motorova vozidla, lodé, letadla
ELT:::E;::;“ SIS ST e e 5224523 | 49591 | 73189 | 23599 148% 2% | 22%
Chemie a chemické vyroby 4424524 18931 | 24560 5629 130% 8% 7%
Architektura, urbanismus, stavebnictvia 5814582 | 47506 | 66608 | 19102 140% 21% | 20%
inZenyrské stavitelstvi
Pocitacové védy a uziti pocitacu 481+482 9032 | 35677 26645 395% 4% 11%
Ostatni obory Ostatni | 43613 | 61770 | 18157 142% 19% | 18%
Celkem Celkem | 226033 | 336151 | 110118 149% | 100% | 100%

Zdroj: €SU — mikrodata VSPS, vlastni vypocty.

19.2 Vékova struktura specialistli s danym vzdélanim

Odpovédét na otazku, jestli je specialistll v oblasti technickych a pfirodnich véd na trhu prace malo,
neni Uplné snadné, zejména pfi nedostupnosti objektivnich dat o zaméstnanosti a nezaméstnanosti.
Lze vSak pro tento ucel vyuZit analyzu jejich vékové struktury - pokud se tato zvysSuje, znamena to, Ze
priliv absolvent(l nepostacuje poptavce zaméstnavatelll a naopak.
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Tabulka 44: Vyvoj vékové struktury specialistii s danym vzdélanim

2003 2013 Podil 2003 Podil 2013
20-34 62 082 100120 27% 30%
35-49 98 489 125 649 44% 37%
50-59 45 645 77 047 20% 23%
60+ 19 818 33334 9% 10%
Celkem 226 033 336151 100% 100%

Zdroj: €SU — mikrodata VSPS, vlastni vypocty.

Tabulka 44 doklad3, Ze i pres celkovy vyrazny narlst ve vsech velkych vékovych skupinach (20-34 let,
35-49 let, 50-59 let a 60 a vice let) k jistému zhorseni skutecné doslo. Priristek osob ve véku 50 a vice
let byl totiz vyssi, nez prirGstek osob ve véku do 35 let. | pfes vyrazny narlst poctu absolventd
technickych a pfirodovédnych oborl byla tedy poptavka technologickych firem a vyzkumnych
organizaci jesté vyssi. Nyni se navic situace méni. Pocty absolventl techniky a prirodovédy budou
v nejlepsSim pripadé stagnovat nebo dokonce klesat a budouci poptavka po specialistech v této
oblasti narazi na problém - tim spiSe, Ze bude potrfeba nahradit stale vétsi pocet osob na hrané
dlchodového véku (pocet osob s touto kvalifikaci ve véku nad 60 let vzrostl o vice nez dvé tretiny za
10 let).

Jak potvrdilo Setfeni mezi podniky, jiz v sou¢asné dobé celi nékteré z nich problémdm s nepfiznivou
vékovou strukturou. Nedafi se jim ziskdvat zkuSené odborniky stfedni generace, ktefi by nahradili
odborniky odchazejici do dlichodu.

19.3 Odvétvova struktura specialistti s danym vzdélanim

Pro ucely identifikace odvétvi, ve kterych je vytvarena nejvétsi poptdvka po specialistech byla odvétvi
Ceské ekonomiky rozdélena do nasledujicich velkych segment(:

Agregace odvétvi NACE
Primarni sektor 01-09
Vybrand odvétvi primyslu* 25-30, 33
Ostatni pramysl 10-24, 31-32
Utilities a stavebnictvi 36-39, 41-43
ICT sluzby 61-63
Architektonické a inZzenyrskeé sluzby, VaV 71-72
Zdravotnictvi, vzdélavani a vefejna sprava 84-87
Obchod 45-47
Ostatni odvétvi Ostatni

* Odvétvi primyslu, kterd zafazujeme do podrobnéjsi analyzy (25-29) plus vyroba ostatnich dopravnich prostredk( (30) a
Instalace a opravy strojl a zatizeni (33), kterd z fady analyz vychazi jako vysoce konkurenceschopna a znalostné naroc¢na.

Nasledujici tabulka ukazuje, jak se tato odvétvi na zaméstnanosti specialistll v technickych a
pfirodnich védach podileji v ¢ase. NejdUlezitéjsi je vefejny sektor s 15 %, ale jeho vyznam v Case
klesa. Velmi dynamicky rostou ICT sluzby - témér 40 % pfirGstku zaméstnanosti specialistl v
prirodnich a technickych védach pripada pravé na toto odvétvi. Na tfetim misté jsou vybrana odvétvi
pramyslu (kovovyroba, elektronika, elektrotechnika, strojirenstvi, dopravni prostifedky a
opravarenstvi), dynamikou rlstu je vsak vyrazné predbihaji architektonické, inZzenyrské a vyzkumné
¢innosti.
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Tabulka 45: Vyvoj odvétvové zaméstnanosti specialistti s danym vzdélanim

Zména Zména
2008- 2008- Podil | Podil
NACE 2008 2013 2013 2013 2008 | 2013
relativni | absolutni
Primarni sektor 01-09 3511 4185 119% 673 1% 1%
Vybrana odvétvi primyslu 25-30, 33 37429 | 46126 123% 8 697 15% | 14%
Ostatni pramysl 10-24,31-32 | 19177 | 28223 147% 9046 7% 9%
Utilities a stavebnictvi 36-39,41-43 | 33205 | 34622 104% 1416 13% 11%
ICT sluzby 61-63 18639 | 46 756 251% 28 117 7% 14%
Architektonické a inzenyrské sluzby, VaVv 71-72 26 844 | 39630 148% 12 787 10% | 12%
Zdravotnictvi, vzdélavani a vefejna sprava 84-87 47691 | 50784 106% 3093 19% | 15%
Obchod 45-47 19862 | 20325 102% 464 8% 6%
Ostatni odvétvi Ostatni 49634 | 57568 116% 7934 19% 18%
Celkem 255991 | 328218 | 128% 72 227 100% | 100%

Zdroj: €SU — mikrodata VSPS, vlastni vypocty.

v

Zavér je jasny - rozsah znalostné narocnéjsich aktivit vyzadujicich odpovidajici specialisty se zvysuje
jen pozvolna. Otazkou je, zda je tento vyvoj zplsobeny nedostatkem poptavky — malym mnozstvim
pracovnich pfilezitosti vyzadujicich technické a pfirodovédné vzdélani terciarniho stupné — nebo je
problém opacny a i pres znacnou vahu primyslu v ceské ekonomice jsou z hlediska specialistl

v

v pfirodnich a technickych védach atraktivnéjsi a perspektivnéjsi prilezitosti k uplatnéni.

Odpovéd' na tuto otdzku dava terénni Setfeni projektu INKA. Jedna z ¢asti terénniho Settfeni ve
firmdach se vénovala bariéram, které brani podnikim intenzivnéji rozvijet interni VaV a inovacni
aktivity. Klasifikace odpovédi podnik( na tyto otazky pfinasi jednoznacné zjisténi — problémy v oblasti
lidskych zdrojli a jejich kompetenci jsou nejvétsi bariérou VaV a inovacnich aktivit firem, zavaznéjsi
neZ nedostatek financ¢nich zdrojud (viz zjisténi ve Zpravé ze sbéru primarnich dat a jejich analyzy).

20 Znalostni narocnost ¢eské ekonomiky z pohledu lidskych zdroju

Tato ¢ast analyz je zaloZena na kombinaci mikrodat z $etfeni CSU o vyzkumu a vyvoji (VTR-01); dat o
vyvoji pfidané hodnoty ze strukturalnich podnikovych statistik a dat o vyvoji zaméstnanosti z VSPS
CsU. Analyza se zaméFuje na dvé hlavni témata:

Vyvoj lidskych kapacit pro VaV v ceské ekonomice, v jehoZ ramci jsou hledany odpovédi na otazky:

e Jak se vyviji pocet vyzkumnych pracovnikid ve vybranych odvétvich / skupinach odvétvi?

e Jak se jednotlivd odvétvi / skupiny odvétvi podileji na celkové zaméstnanosti vyzkumnych
pracovnik(?

e Jak se podileji vyzkumni pracovnici na celkové zaméstnanosti v jednotlivych odvétvich /
skupinach odvétvi?

Hledani souvislosti mezi ristem znalostni naro¢nosti a ekonomickym rlistem obecné se zaméruje
na nasledujici otazky:

e Jaka je souvislost mezi ristem zaméstnanosti ve vyzkumu a vyvoji a ristem pridané hodnoty?
e Jakd je souvislost mezi podilem VS vzdélanych v odvétvi a riistem celkové zaméstnanosti?
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20.1 Zaméstnanost vyzkumnych pracovnikl ve skupinach NACE

Zameéstnanost vyzkumnych pracovnikl v ¢eské ekonomice vzrostla v obdobi 2005-2012 o vice nez 9
tisic osob a dosahla 33,2 tisice. Alespon 1% podil na zaméstnanosti vyzkumnych pracovnikd mélo 13
skupin odvétvi Ceské ekonomiky a téchto 13 skupin se na celkové zaméstnanosti vyzkumnych
pracovnik( v CR podilelo v roce 2012 celkem 80 %.

Dvé ztéchto skupin odvétvi — postsekundarni vzdélavani (tedy v podstaté univerzitni vyzkum) a
vyzkum v oblasti technickych a pfirodnich véd se na této zaméstnanosti podilely vice neZ jednou
polovinou. V tabulce 7 jsou zaroven (modie) vyznaceny skupiny NACE s pfevaZzujicim zastoupenim
organizaci verejného sektoru. Kromé nich jsou vyznamnéji zastoupeny predevsim skupiny NACE
zpracovatelského pramyslu a dvé skupiny trznich sluzeb — Cinnosti v oblasti informacnich technologii
(coZ je ale v podstaté NACE 62, které se na skupiny dale uz necleni) a Architektonické a inzenyrské
¢innosti a souvisejici technické poradenstvi (NACE 71.1).

Jak dokladaji vysledky Setfeni na inovacnich podnicich, za vyznamem nékterych skupin NACE ¢asto
stoji velmi Uzka skupina podnikll nebo dokonce i jen podnik jediny. Napfiklad u Vyroby motorovych
vozidel a jejich motor(i (NACE 29.1) je patrné zcela zasadni vliv Skoda Auto, co? potvrzuji i Udaje o
VaV zaméstnanosti které spolecnost zverejiiuje ve vyroéni zpravé; u Instalace priimyslovych strojd a
zafizeni (33.2) mUzZe mit podobny vyznam spolecnost Honeywell.
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Tabulka 46: Skupiny NACE podle zaméstnanosti vyzkumnych pracovnikt (2005-2012, FTE)

Zména relativni

Zména absolutni

Podil skupiny na celkové zaméstnanosti

K6d | Skupina NACE 2005 2012 2005-2012 2005-2012 vyzkumnych pracovnikii (2012)
854 | Postsekundarni vzdélavani 7239 11065 153% 3826 33,3%
721 | Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd 6501 6837 105% 336 20,6%
291 | Vyroba motorovych vozidel a jejich motor( 1069 1639 153% 570 4,9%
620 | Cinnosti v oblasti informacnich technologii 1412 1465 104% 54 4,4%
332 | Instalace primyslovych strojl a zafizeni 234 937 400% 703 2,8%
722 | Vyzkum a vyvoj v oblasti spolecenskych a humanitnich véd 1033 934 90% -99 2,8%
711 ,:;izzzlszctn\zické a inZzenyrské ¢innosti a souvisejici technické 294 751 255% 456 2.3%
271 | ek rosvodjcha komtrolcn arzent 171 595 347% 424 L%
289 | Vyroba ostatnich strojd pro specidlni ucely 273 547 200% 274 1,6%
861 | Ustavni zdravotni péce 654 547 84% -107 1,6%
293 | Vyroba dild a pfislusenstvi pro motorova vozidla a jejich motory 311 458 147% 147 1,4%
910 | Cinnosti knihoven, archiv(l, muzei a jinych kulturnich zatizeni 375 357 95% -18 1,1%
265 Vyroba méficich, zkusebnich a navigacnich pfistrojG; vyroba 151 348 230% 197 1,0%

¢asomérnych pfistrojl

Zdroj: €SU — mikrodata VTR-01, vlastni vypocty. Poznamka: V modfe vyznacenych skupinach NACE s pfevaZujicim zastoupenim organizaci vefejného sektoru.

Za povsimnuti jesté stoji rozdilny vyvoj skupin NACE v ramci odvétvi vyzkumu a vyvoje - Technické a pfirodni védy zvysSily zaméstnanost vyzkumnych

pracovnikd o 5 %, zatimco spolecenské a humanitni védy ji sniZily o 10 %.
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Na prirtstku vice nez 9 tisic vyzkumnych pracovnikid v letech 2005-2012 se univerzitni vyzkum podilel
celymi 30 %, coZz predstavovalo zvySeni vice nez 3,8 tisice osob. Vyzkum v oblasti technickych a
pfirodnich véd prispél k tomuto zvySeni vice nez 300 plnymi Uvazky. Z celkem 19 skupin NACE, ve
kterych prirGstek zaméstnanosti vyzkumnych pracovnik( pfesahl 100 plnych Gvazk( v obdobi 2005-
2012 jich vsak bylo 12 ve zpracovatelském primyslu. V tomto pohledu jiz Instalace primyslovych
strojl a zafizeni predbéhla Vyrobu motorovych vozidel jako kli¢ovou skupinu NACE pro zaméstnanost
vyzkumnych pracovnik.

Graf 207: Prirtistek zaméstnanosti vyzkumnych pracovnikt ve vybranych skupindch NACE (plné pracovni
uvazky, 2005-2012)
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Vyroba plastovych vyrobki

Vyroba komunikacnich zafizeni

Vystavba silnic a Zeleznic

Velkoobchod s vyrobky prevazné pro domacnost

Zdroj: CSU — mikrodata VTR-01. Poznamka: Zahrnuty pouze skupiny NACE s prirdstkem vy$$i ne? 100 vyzkumnych
pracovnik(. V grafu jsou zahrnuty vSechny skupiny NACE s kladnym ptirlstkem mezi lety 2005-2012 kromé skupin 84-94,
kde prevazuji organizace vefejného sektoru.

V téchto "vldcich" skupindch NACE z hlediska VaV zaméstnanosti je jen malo takovych, které nejsou
zahrnuty v podrobnéji analyzovanych odvétvich v predchozich kapitoldch. Kromé instalace
pramyslovych strojli a zafizeni a Architektonickych a inZenyrskych ¢innosti jde o Vyrobu Iékaiskych a
dentalnich nastroji a potreb, Vyrobu plastovych vyrobk(, Vystavbu silnic a Zeleznic a Velkoobchod
s vyrobky prevdiné pro domacnost. V ramci této posledni skupiny je pravdépodobné, Ze vyznamnou
roli zde bude hrat obchod s farmaceutickymi pfipravky.

Kromé zastoupeni vyzkumnych pracovnikli je neméné dllezita jejich kvalita. Z Setfeni na podnicich
vyplynulo, Ze u téchto pracovnik(l jsou jejich silné stranky spatfovany zejména ve specifickych
odbornych znalostech, samoziejmosti musi byt schopnost tymové prace, ocefiovdna je schopnost
propojit znalosti z rliznych obor(, kterd je vsak ziskatelnd pouze dlouhodobéjsi praxi v prislusném
oboru. Slabymi strankami jsou zejména omezend aktivita pfi sledovani nejnovéjsich poznatkd
v oboru, perfektni znalost cizich jazykd, ktera je nezbytna zejména pfi prezentaci vysledk, pfesah do
trzniho uvazovani, kdy vyzkumnici nejsou ochotni respektovat skutecnost, Ze technicky nejlepsi
feSeni nemusi byt ekonomicky nejvyhodnéjsi. U IT pracovnikl je casto zminovdana omezend
komunikativnost, ktera je spojena s jejich ¢asto specifickym osobnostnim profilem.
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20.2 Souvislost ekonomického rustu a znalostni naroénosti

PFi hodnoceni znalostni naro¢nosti odvétvi a skupin NACE ceské ekonomiky je dllezZité posoudit i to,
zda skutecné plati obecny predpoklad o tom, Ze vétsi investice do znalosti znamena vétsi vykony a
konkurenceschopnost. Metodicky vSak snaha posoudit vazby mezi zvySovanim znalostni naro¢nosti a
ekonomickym rdstem narazi na nékolik omezeni.

Prvnim z nich jsou obtizné porovnatelnd data, dana odliSnymi terminy zverejfiovani vstupnich
statistickych Udajd. Zvysovani znalostni narocnosti Ize méfit prostfednictvim rostoucich vydajd na
VaV, rostouci zaméstnanosti vyzkumnych pracovnikl nebo rostoucim podilem osob s VS vzdé&lanim
v odvétvi/skupiné NACE. Vykonnost lze vyjadfovat prostfednictvim vyvoje pfidané hodnoty, vyvoje
exportu nebo vyvoje celkové zaméstnanosti. Problém je vSak v nestejnych ¢asovych rfadach - udaje
za VaV jsou k dispozici do roku 2012, za zaméstnanost i za rok 2013, avSak napfr. Udaje o pfidané
hodnoté ve skupinach NACE je dostupna pouze do roku 2011.

Souvislost obou skupin indikatord (znalostni naro¢nost vs. vykonnost) rovnéz muize mit zpozdéni
v €ase a navic jsou zde i dalsi faktory, ovliviiujici ekonomickou vykonnost, jejichz vliv nelze jednoduse
vyjadfit - celkova situace v ekonomice, investicni podpora v jednotlivych zemich, mezinarodni
konkurenéni pozice CR v jednotlivych skupindch NACE apod.

S védomim vsech téchto omezeni pfindsi tato kapitola odpovédi na nasledujici otazky:

e Jakd je souvislost mezi rlstem zaméstnanosti vyzkumnych pracovnikl a vyvojem pfidané
hodnoty?
e Jaka je souvislost mezi zaméstnanosti osob s VS vzdélanim a vyvojem celkové zaméstnanosti?

20.2.1 Souvislost VaV zaméstnanosti a pfidané hodnoty

Konstrukce tohoto analytického vystupu vychazi z predpokladu, Ze zvySovani kapacit pro VaV (skrze
rast zaméstnanosti vyzkumnych pracovnikd) prindsi pozitivni efekt ve vyssi konkurenceschopnosti a
tedy i produkci daného odvétvi (resp. skupiny NACE).

Srovnani je provedeno pro vybrané skupiny NACE zpracovatelského pramyslu, které splnuji
nasledujici charakteristiky:

e dosahly v roce 2011 pfidané hodnoty v ¢eské ekonomice alespon 100 mil. €,

e mélyvroce 2012 alespori 30 vyzkumnych pracovnikd a

e (Casova rada jak pro zaméstnanost vyzkumnych pracovnik(l tak pfidanou hodnotu byla pro né
v daném obdobi Uplna.

Z jednoduchého porovnani zaméstnanosti ve VaV a pfidané hodnoty ve vybranych odvétvich vyplyva,
Ze zjevna zavislost rlstu pfidané hodnoty na rlstu zaméstnanosti vyzkumnych pracovnik(l neni. Na
jednu stranu vSechny sledované skupiny NACE, které zvysily zaméstnanost vyzkumnych pracovnikd,
zvysily i pfidanou hodnotu, nékteré velmi vyrazné (vyroba kolejovych vozidel - NACE 30.2, Vyroba
elektrickych motord, generdtor(, transformatord - NACE 27.1). Na druhou stranu je zde vyznamny
pocet skupin NACE, ve kterych doslo k narlstu zaméstnanosti vyzkumnych pracovnik( a zaroven
k poklesu pridané hodnoty. Dva extrémni pfripady tohoto nesouladu - Vyroba konstrukcnich kovovych
vyrobk( (NACE 25.1) a Vyroba betonovych, cementovych a sadrovych vyrobk( (NACE 23.6) jsou vSak
pravdépodobné ovlivnény zejména tim, Ze celkovy pocet zaméstnanych vyzkumnych pracovniki je
v nich porad velmi nizky (v obou pfipadech 32 osob) a vliv VaV kapacit na vykonnost v téchto
skupinach NACE je tedy stale okrajovy.
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Graf 208: Souvislost rustu znalostni naroénosti a produkce

Souvislost riistu znalostni naroc¢nosti a produkce
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Zdroj: €SU — mikrodata VTR-01, Eurostat — Structural Business Statistics, vlastni vypocty. Rist pFidané hodnoty 100% = pfidana hodnota v roce 2008 byla shodnd s pfidanou hodnotou v roce
2011. Hodnota nad 100% znadi narGst pridané mezi témito dvéma toky, hodnota pod 100% pokles.

20.2.2 Souvislost podilu osob s VS vzdélanim a réistu zaméstnanosti

Konstrukce tohoto analytického vystupu vychazi z pfedpokladu, Ze odvétvi s vy$sim podilem osob s VS vzdélanim budou mit vétsi potencial k rdstu, protoze
jejich konkurenéni vyhoda nebude spocivat jen v nizkych ndkladech vyrobnich a montaznich ¢innosti. Na rozdil od predchoziho srovnani tento vystup pracuje
s odvétvimi (dvojmistnd NACE), protoZe poutZity zdroj dat - Vybérové Setfeni pracovnich sil - neni na skupiny NACE dostatecné spolehlivé. | tak bylo nutné
néktera mensi odvétvi (potravinarstvi + vyroba napoju, textilni+odévni+koZedélny priimysl) agregovat pro snizeni chyb vybérového Setfeni. Ze stejného
dlivodu se v tomto pfipadé pracuje s dvouletymi priiméry (2008-2009 vs. 2012-2013).
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Analyticky vystup hleda zavislost mezi podilem osob s VS vzdélanim (préimér pro roky 2012-2013) a celkovym riistem zaméstnanosti v obdobi 2008-2009 vs.
2012-2013. Srovnani je provedeno pro oddily NACE ze zpracovatelského primyslu.

Pri pohledu na nasledujici graf je patrné, Zze ani tento vystup jednoznacnou odpovéd nedava. Na jednu stranu nejvétsiho ristu zaméstnanosti dosahla dvé
odvétvi s nejvy$$im podilem osob s VS vzdélanim (farmaceuticky primysl a vyroba ostatnich dopravnich prostfedkd), aviak v éeském priimyslu jsou i odvétvi
s vysokym podilem VS zaméstnanych a zapornym pfirlistkem zaméstnanosti (polygrafie, chemicky priimysl) a odvétvi s nizkym podilem VS zaméstnanych a
nezanedbatelnym nardstem zaméstnanosti celkem (dfevozpracujici pramysl).

Graf 209: Souvislost riistu podilu VS vzdélanych a riistu zaméstnanosti celkem
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Zdroj: €SU — mikrodata V3PS, vlastni vypocty. Rst zaméstnanosti 100% = priimér poctu zaméstnanych v letech 2008-2009 byl shodny s priimérem poctu zaméstnanych v letech 2012-2013.
Hodnota nad 100% znaci narlist zaméstnanosti mezi témito dvéma obdobimi, hodnota pod 100% pokles.
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Obé provedené analyzy ukazuji, Ze zavislost mezi zvySovanim znalostni ndrocnosti a ekonomickou
vykonnosti je nejednoznacnd. Je zfejmé, Ze souvislost mezi témito dvéma faktory existuje; zaroven
vSak do této rovnice vstupuji dalSi proménné, které celkovy vyvoj ekonomické vykonnosti odvétvi
mohou ovlivnit vyrazné vice. Prokazat pfimou zavislost znalostni naro¢nosti a ekonomické vykonnosti
tak mlZe pouze terénni Setfeni nebo sloZité ekonometrické modely.

21 Analyza vazeb mezi znalostni intenzitou a rtistem firem

21.1 Ekonomicka vykonnost znalostné intenzivnich firem a firem bez VaV

Pfedchozi analyzy identifikovaly, e ekonomika Ceska se nachdzi z pohledu znalostni intenzity
(mérené jako podil vydajd na VaV k HDP) a relativni vyse vydajli na VaV mezi primérem zemi EU.
Ztrata Ceska na zemé s nejvy3si znalostni intenzitou je znaéna, ale v &ase se mirné snizuje. Uroveri
znalostni intenzity a relativni vySe vydaji na VaV ukazuje miru investic do tvorby novych znalosti a
nepfimo jsou tyto indikdtory pouzivany k méfeni inovativnosti ekonomiky. Ackoliv nelze prokazat
pfimy kauzalni vztah mezi znalostni intenzitou/inovativnosti ekonomiky a uUrovni hospodarské
vykonnosti, staty, jejichz ekonomiky se nachazeji ve vyvojové fazi, kdy konkurenceschopnost je
zalozena na tvorbé novych znalosti a jejich vyuziti prostfednictvim inovaci na svétovych trzich, vSak
patfi k hospodarsky nejvyspélejsim s nejvyssi dosazenou urovni produkce.

Cilem této kapitoly je na vybraném vzorku firem zjistit, zda firmy, které maji vlastni VaV aktivity
(Ize je tedy oznacit za znalostné intenzivni), dosahuiji v ¢ase vyssi ekonomické vykonnosti nez firmy,
které vlastni VaV aktivity nemaji a jejichz konkurenceschopnost je pravdépodobné zaloZena
pfevainé optimalizaci a efektivité vyuZivani vyrobnich faktor. Kapitola se bude snazit nalézt
odpovédi predevsim na nasledujici otazky:

e Jak se projevuje znalostni intenzita firem v jejich ekonomické vykonnosti?

e Jak se odliSuje ekonomickd vykonnost znalostné intenzivnich firem a firem bez VaV podle
vlastnictvi firem?

e (Qdlisuje se ekonomicka vykonnost a tvorba pracovnich mist u znalostné intenzivnich firem a
firem bez vlastnich VaV aktivit podle oddild NACE?

e Jak se lisi ekonomicka vykonnost znalostné intenzivnich firem a firem bez VaV podle
velikostnich kategorii?

Samotné rozdéleni firem na znalostné intenzivni a ostatni je do urcité miry uUcelové. Vychazi
predevsim z toho, jestli dané firmy maji VaV aktivity® a tedy investuji uréitym zptsobem do tvorby
novych znalosti a technologii. PFedpokladem je, Ze tyto investice firem vedou k novym produktiim
nebo zlepseni vlastnosti téch stavajicich, zlepseni pouzivanych technologii nebo organizace vyroby.
Tyto zmény by se mély projevit ve vyssi ekonomické vykonnosti firem. Cesta od vyzkumnych a
vyvojovych aktivit ktomu, aby se jejich vysledky uplatnily na trhu a firma z nich dlouhodobégji
ekonomicky profitovala, je dlouha a fada vysledkd vyzkumu a vyvoje zrlznych divodd nikdy
nedospéje do faze trzni zralosti nebo na trhu neuspéji. Mnohé firmy také nepotrebuji rozsahlejsi
nebo dokonce viibec Zadny VaV pro inovace a jejich Uspésné uplatnéni na trhu. Jak ukazalo i terénni
Setfeni mezi firmami, technické kompetence v podobé VaV jsou dtleZitou ingredienci inovaéniho

% podrobny popis vybéru firem a podminky jejich roziazeni do souboru znalostné intenzivnich a ostatnich firem
jsou popsany v metodické casti).
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procesu, ale klicovou a zcela zasadni jsou kompetence trini — pfistup k zakaznikiim a na trhy,
schopnost ziskavat informace o jejich preferencich a vyvoji trhu a strategicky s nimi pracovat.
Vyznam trznich a technickych kompetenci jako faktorl Uspéchu inovaéniho procesu se lisi dle typu
firmy, oboru a trhu, na kterém pUsobi.

| pfes vySe uvedena metodicka omezeni je Ucelné tyto dvé skupiny firem porovnavat. K analyze byly
vybrany pouze firmy z klicovych odvétvi identifikovanych v kroku 1B, tedy NACE 25, 26, 27, 28, 29. Ve
vybéru firem nejsou zdmérné firmy z odvétvi ICT sluzeb (NACE 61-63), u nichZ je slozZité zietelné
oddélit skutecné VaV aktivity, protoze zejména u IT firem ¢asto vétSina jejich aktivit spociva ve vyvoji
novych produktl a srovnani s firmami ve zpracovatelském priimyslu by mohlo byt vtomto sméru
zavadéjici. Ve struktufe tohoto odvétvi rovnéz prevazuji malé firmy, u nichZ je sloZité ziskat data
potfebna k analyze, coZ by analyzu znesnadnilo a ovlivnilo by to ptesnost jejich vystupd.

Tabulka 47: Zakladni charakteristiky soubort firem v roce 2012

Pocet firem
Z toho Z toho
Celkem | NACE 25 | NACE 26 | NACE 27 | NACE 28 | NACE 29 | Domaci | Zahranicni
Znalostné abs. 415 69 60 78 164 44 292 123
intenzivni firmy | podil 100% 17% 14% 19% 40% 11% 70% 30%
Firmy bez VaV abs. 1210 240 101 211 469 189 665 545
podil 100% 20% 8% 17% 39% 16% 55% 45%
Priimérny pocet zaméstnanci firem v roce 2012
Znalostné intenzivni firmy 419 308 322 446 248 1262 193 919
Firmy bez VaVv 179 129 223 171 125 366 101 273

Zdroj: Vlastni vypocCty na zakladé dat z Magnuswebu, Albertiny a justice.cz (obchodni rejstrik)

Vybrané firmy v obou souborech jsou rozloZzeny vcelku rovhomérné mezi jednotlivd odvétvi. Nejvétsi
pocet firem v obou souborech ma NACE 28 (Vyroba strojl), coz odpovidd i nejmensi primérné
velikosti firem vtomto odvétvi, kde je nejsilnéjSi segment malych a stfednich firem. Z pohledu
vlastnictvi jsou ve vétsi mife zastoupeny domaci firmy, zejména pak mezi znalostné intenzivnimi. To
opét odpovida povaze a charakteru zahrani¢nich investord, ktefi v CR umistovali pfedeviim méné
znalostné naroc¢né vyrobni aktivity (i kdyZ tento trend se v poslednich letech postupné proménuje).

Zahranic¢ni firmy maji také jednoznacné vétsi primérnou velikost.

Graf 210: Primérna zména charakteristik znalostné intenzivnich firem a firem bez VaV mezi roky 2006—-2012
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Zdroj: Vlastni vypocCty na zakladé dat z Magnuswebu, Albertiny a justice.cz (obchodni rejstrik)
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Souhrnné porovnani charakteristik obou soubort firem mezi roky 2006 a 2012 zobrazuje Graf 210.
Ristové charakteristiky obou segmentl firem jsou velmi podobné. Ve vykonnostnich
charakteristikach (zména vykon() jen mirné lepsiho vyvoje ve sledované obdobi dosahly firmy bez
VaV, kdyz v priméru jejich vykony vzrostly o 44 %, zatimco u znalostné intenzivnich firem to bylo
43 %. Obdobny rozdil mezi obéma skupinami firem i v pfipadé zaméstnanosti, opét ve prospéch firem
bez VaV. Vétiiho rozdilu dosahuje riist produktivity®!, ktery byl v segmentu firem bez VaV mezi roky
2006 a 2012 vyssi o 6 %. To mUZe naznacovat, Ze firmy, jejichz konkurencni vyhoda je postavena
prevainé na nizsich cenach vstupi a efektivité jejich vyuzivani, byly nuceny kvtili rostoucim cenam
vstup( i kvali dopadim ekonomické krize rychleji zvySovat efektivitu vyroby, coZ se projevilo i
v rlstu produktivity. Jak ukazuje Tabulka 48, produktivita u firem bez VaV predstihla v obdobi 2006—
2012 v absolutnich hodnotach Uroven produktivity u znalostné intenzivnich firem, coz jen potvrzuje
vyssi tlak na efektivitu v segmentu firem bez VaV. Rlst primérné mzdy byl opét velmi vyrovnany
v obou segmentech firem. V absolutni vysi vSak zlstava primérnd mzda u znalostné intenzivnich
firem o vice nez 10 % vysSi. To nepfimo ukazuje na vyssi poZzadavky znalostné intenzivnich firem na
kvalifikaci a dovednosti zaméstnancu, které se projevuji ve vyssich primérnych mzdach.

Tabulka 48: Primérna produktivita a primérna mzda v letech 2006 a 2012

Produktivita (vykony/zam. v K¢) Prumérna mésicni mzda (v K¢)

2006 2012 2006 2012
Znalostné intenzivni firmy 2225023 2441994 21516 27934
Firmy bez VaV 2176917 2462 851 19493 25283

Zdroj: Vlastni vypocCty na zakladé dat z Magnuswebu, Albertiny a justice.cz (obchodni rejstrik)

Obecné jsou tedy oba segmenty firem ve svych vykonnostnich charakteristikach velmi podobné a
nelze tvrdit, Ze znalostné intenzivni firmy maji vyssi rGstovou dynamiku. Jak ukazalo terénni
Setfeni, UspéSnost a inovacni vykonnost firem ovliviiuji mnohem vice neZ znalostni intenzita
zejména aspirace manazerd/majitelti firem byt lidry zmén ve svém oboru a trini postaveni firem a
s tim souvisejici vyvojova faze, ve které se nachdzi, coZ jsou témata, kterd neni moiné
z agregovanych dat vycist.

Srovnatelnd vykonnost obou segmentl firem maze byt ovlivnéna i obdobim sledovani, které zahrnuje
ekonomickou krizi a porovnava hodnoty zroku 2006, kdy v CR vrcholilo obdobi nejsingj$iho
ekonomického rastu a rok 2012, kdy naopak po oZiveni ekonomiky v letech 2010 a 2011 doslo opét
k poklesu ekonomiky. Firmy s konkurenéni vyhodou zaloZenou na nizkych nakladech byly vystaveny
silnému tlaku na zvyseni efektivity a produktivity a pravdépodobné doslo k uréitému ,vycisténi” —
zGstaly tedy firmy schopné z rliznych didvoda dale efektivné v tomto segmentu fungovat (do srovnani
vstupovaly pouze firmy, které byly aktivni po celé obdobi, nikoliv firmy, které z rliznych dvodi
zanikly ¢ opustily CR). Zaroven také vystupy VaV aktivit u znalostné intenzivnich firem se nemusi
projevit ihned v jejich ekonomické vykonnosti ale az s urcitym ¢asovym odstupem..

> produktivita je v této &asti analyzy potitana jako podil vykon( firmy na 1 zaméstnance, nebof data o pfidané
hodnoté, ktera se nejcastéji pouzivaji k vypoctu produktivity prace, nebyla za firmy k dispozici.
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ANALYZA MAKROEKONOMICKYCH A MIKROEKONOMICKYCH DAT

Graf 211: Znalostné intenzivni firmy a firmy bez VaV podle kategorii zmény vykont mezi roky 2006-2012,
podil a absolutni pocet firem
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Zdroj: Vlastni vypocCty na zakladé dat z Magnuswebu, Albertiny a justice.cz (obchodni rejstrik)

Vyse uvedené minimalni rozdily v ekonomické vykonnosti mezi znalostné intenzivnimi firmami a
firmami bez VaV doklada i rozloZeni firem podle primérné zmény vykonl v obdobi 2006-2012 (Graf
211). Ve vsech Ctyfech segmentech firem vymezenych podle zmény vykond je u obou soubord firem
velmi podobné zastoupeni.

21.1.1 Vykonnost znalostné intenzivnich firem a firem bez VaV podle typu vilastnictvi
DalSim uhlem pohledu, podle kterého je Ucelné sledovat charakteristiky znalostné intenzivnich firem

a firem bez VaV, je prevaZujici vlastnictvi firem. To je v pfipadé analyzy rozliSovdano podle
prevazujiciho (vétSinového) vlastnictvi na domaci a zahranicni.

Graf 212: Priimérna zména vykonl a zaméstnanosti u znalostné intenzivnich firem a firem bez VaV podle
typu vlastnictvi mezi roky 2006—-2012
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Zdroj: Vlastni vypocCty na zakladé dat z Magnuswebu, Albertiny a justice.cz (obchodni rejstrik)

Mezi znalostné intenzivnimi firmami a firmami bez VaV se shodnym pfrevaZujicim vlastnictvim jsou
rozdily ve vyvojové dynamice minimalni, pohybuji se maximdalné do 4 p.b. Mnohem vyraznéjsi
rozdily jsou mezi skupinou domacich a zahrani€nich firem navzajem a to napfi¢ obéma segmenty
firem. Jiz analyzy v kapitoldch 6 az 11 ukazaly znacné odliSnou vykonnost domacich a zahrani¢nich
firem témér u vSech klicovych hnacich odvétvi ceské ekonomiky. Tento rozdil se projevuje i pfi
¢lenéni na znalostné intenzivni firmy a firmy bez VaV. Zahranié¢ni firmy dosahuji v obou segmentech
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zhruba o dvé tfetiny vétsiho riistu vykon mezi roky 2006 a 2012 a také pocet zaméstnanci rostl u
zahranicnich firem rychleji — u znalostné intenzivnich firem byl relativni pFirGstek zaméstnancl
dvojnasobny, u firem bez VaV dokonce trojnasobny. Potvrzuje to zjisténi predchozich kapitol, Ze
segment zahrani¢nich firem je rychleji rostouci slozkou ekonomiky. Mezi znalostné intenzivnimi

firmami je mnohem nizsi zastoupeni zahranicnich firem (které maji vyssi rlistovou dynamiku), coz
také ovliviiuje nizsi rast celého tohoto souboru firem.

Graf 213: Primérna zména produktivity a primérné mzdy u znalostné intenzivnich firem a firem bez VaV
podle typu vlastnictvi mezi roky 2006—-2012
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Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé dat z Magnuswebu, Albertiny a justice.cz (obchodni rejstrik)

Produktivita prace rostla u domacich i zahranicnich firem rychlejSich tempem v segmentu firem bez
VaV, coz odpovida rostoucim cenam vstupl a nutnosti rychleji zvySovat efektivitu a produktivitu u
tohoto typu firem, které cCastéji svou konkurenéni vyhodu stavi na optimalizaci nakladd a vyrobnich
procesl. Mezi domacimi a zahranicnimi firmami byl v obou segmentech zhruba 5% rozdil vtempu
rastu produktivity ve prospéch zahranicnich firem. To mUzZe byt zpUsobeno efektivnéjsim fizenim a
nasazenim modernéjsich technologii a také schopnosti pfijimat rychleji zmény a byt pruznéjsi. Znacny
rozdil je mezi domacimi a zahrani¢nimi firmami v priimérné dosaZené urovni produktivity, kdy
zahranicni firmy dosahuji témér dvojndasobnych hodnot. Mirné vyssi je Uroven produktivity u
znalostné intenzivnich firem (viz Tabulka 49).

Tabulka 49: Produktivita a priimérna mzda v letech 2006 a 2012 podle prevazujiciho vlastnictvi

Produktivita (vykony/zam. v K¢) Primérna mésiéni mzda (v K¢)
2006 2012 2006 2012
Znalostné intenzivni | domaci 1771409 1943 629 20 645 26 797
firmy zahranicni 3157220 3466 158 23217 30154
Firmy bez VaV domaci 1660574 1815119 18 250 24 078
zahranicni 2955498 3063 546 20961 26 708

Zdroj: Vlastni vypocCty na zakladé dat z Magnuswebu, Albertiny a justice.cz (obchodni rejstrik)

Prdmérny rlst mezd byl naopak v obou segmentech firem téméF totozny i podle prevaZujiciho
vlastnictvi. Divodem je velmi pravdépodobné to, Ze ackoliv domaci firmy dosahovaly nizsi rdstové
vykonnosti, rist mezd musely udrZet vysoky, aby neztracely schopnost udriet a pfrilakat kvalitni
zaméstnance. To je vynuceno vys$si Urovni mezd v segmentu zahranicnich firem, jenZ se tyka
znalostné intenzivnich firem i firem bez VaV (viz Tabulka 51). Podstatny rozdil existuje v prdmérné
vySi mezd, kdy znalostné intenzivnéjsi firmy maji vyssi platy, coz vyplyvd ztoho, Ze potrebuji
kvalifikacné ndro¢néjsi profese.
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21.1.2 Vykonnost znalostné intenzivnich firem a firem bez VaV podle oddilid NACE

Oborové analyzy v predchozich kapitoldach nepfimo identifikovaly, Ze néktera odvétvi jsou
pravdépodobné z hlediska znalostni intenzity vnitfné velmi heterogenni. Uvniti odvétvi existuje
skupina firem, jejichz aktivity jsou vysoce znalostné intenzivni a které maji vyznamné VaV aktivity a
naopak vétsi ¢ast odvétvi tvori firmy s nizkou znalostni intenzitou. Nasledujici podkapitola umozni
odhalit rozdily v ekonomické vykonnosti uvnitf vybranych odvétvi podle znalostni intenzity firem. Pro
analyzu byly vybrany pouze hlavni identifikované klicové odvétvi (viz tabulky nize).

Tabulka 50: Priimérna zména vykonu a zaméstnanosti v souboru znalostné intenzivnich firem a firem bez
VaV aktivit v letech 2006-2012 podle odvétvi

Index zmény vykont 2012/06 Index zmény zaméstnanosti 2012/06
Odvétvi
Znalostné intenzivni firmy Firmy bez VaV Znalostné intenzivni firmy Firmy bez VaV

NACE 25 1,29 1,30 1,11 1,17
NACE 26 1,64 1,35 1,21 1,12
NACE 27 1,41 1,51 1,21 1,20
NACE 28 1,47 1,38 1,23 1,18
NACE 29 1,23 1,79 1,10 1,39
Celkem 1,43 1,44 1,19 1,21

Pozn.: NACE 25 - Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkt; NACE 26 - Vyroba poditacl, elektronickych a
optickych pfistroji a zatizeni; NACE 27 - Vyroba elektrickych zafizeni; NACE 28 - Vyroba strojl a zafizeni j. n.; NACE 29 -
Vyroba motorovych vozidel (kromé motocyklQ), pfivésd a navésu

Zdroj: Vlastni vypocCty na zakladé dat z Magnuswebu, Albertiny a justice.cz (obchodni rejstrik)

Porovnani ekonomické vykonnosti a jeji zmény u znalostné intenzivnich firem a firem bez VaV
ukazuje na podstatné rozdily v nékterych odvétvich. Nejvétsi rozdily jsou uvniti oddilu NACE 26 a
NACE 29. V odvétvi vyroby elektroniky (NACE 26) vykazovaly znalostné intenzivni firmy témér
dvojnasobné vétsi rist vykonl. Pravé toto odvétvi zahrnuje fadu firem, které v CR realizuji velmi
znalostné ndrocné aktivity a jejichz konkurenceschopnost je zaloZena predevSsim na
technologickych inovacich vyssich Fadl, coZ potvrzuji i zjisténi v oborovych analyzach z terénniho
Setfeni. Naopak velka cast odvétvi a zejména nékteré nejvétsi firmy lze charakterizovat jako méné
znalostné ndrocné, které v Ceské ekonomice realizuji aktivity s nizkou tvorbou ptidané hodnoty.
V tomto segmentu NACE 26 rostly v daném obdobi vykony i zaméstnanost nizSim tempem. Naopak
produktivita u nich rostla priimérné vyssim tempem, coZ je kromé jiného vynuceno i rlistem ceny
vstuptl v CR, a proto tyto firmy musely zvy$ovat efektivitu, aby si udrzely svou konkurenceschopnost.

Tabulka 51: Primérna zména produktivity a mezd v souboru znalostné intenzivnich firem a firem bez VaVv
aktivit v letech 2006—2012 podle odvétvi

Odvétyi Index zmény produktivity 2006-2012 Index zmény priimérné mzdy 2006-12
Znalostné intenzivni firmy Firmy bez VaV Znalostné intenzivni firmy Firmy bez VaV
NACE 25 1,23 1,13 1,33 1,30
NACE 26 1,35 1,44 1,40 1,32
NACE 27 1,11 1,30 1,34 1,40
NACE 28 1,21 1,22 1,31 1,34
NACE 29 1,10 1,43 1,24 1,30
Celkem 1,20 1,26 1,32 1,33

Zdroj: Vlastni vypocCty na zakladé dat z Magnuswebu, Albertiny a justice.cz (obchodni rejstrik)

Podobné velké vnitini rozdily jsou v odvétvi vyroby motorovych vozidel (NACE 29). Zde naopak
dosahuji vyssi primérné rlistové dynamiky firmy bez VaV, u nichZ byla primérna zména vykoni a
zaméstnanosti vice neZ trojnasobna. V automobilovém priimyslu tedy ve sledovaném obdobi stale

velmi rychle rostly firmy, které se soustfeduji spiSe na zakdzkovou vyrobu a dodavky méné
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sofistikovanych produktl pro odbératele ve vysSich patrech hodnotovych fetézcl. Tyto podniky,
které jsou vétSinou pod tlakem vedoucich firem fetézce, velmi rychle zvySovaly svou produktivitu, coz
je Casto vynuceno vysoce konkurencnim prostfedim subdodavatel(l v automobilovém priamyslu a
relativné snadnou nahraditelnosti tohoto typu firem. Vysledky ovliviiuje i obdobi sledovani, které
jesté Castecné zahrnuje roky nejvyssiho rlstu ¢eské ekonomiky, kdy pravé vyrobci komponent pro
automotive patfily k nejrychleji rostoucimu segmentu firem. Jak ukazuji zjisténi z rozhovord ve
firmach, fada vyrobcG automobilovych dili, kterd v CR zadinala jen s vyrobnimi/montéaznimi
aktivitami, jiz zacind postupné rozvijet i aktivity s vysSi PH (zejména design, konstrukce, vyvoj
v nékterych pripadech i primyslovy vyzkum) a to predevsim zavislé pobocky NNS.

21.1.3 Vykonnost znalostné intenzivnich firem a firem bez VaV podle velikostnich kategorii

Porovnani ekonomické vykonnosti znalostné intenzivnich firem a firem bez VaV je provedeno také
podle velikostnich kategorii firem. Je pouZito standardni rozdéleni na malé, stfedni a velké firmy, ale
navic je pfidana kategorie nejvétsich firem nad 500 zaméstnanc(O z divodu relativné vysokého
zastoupeni téchto firem ve srovndvaném vzorku.

Graf 214: Priimérna zména vykoni u znalostné intenzivnich firem a firem bez VaV podle kategorii poctu
zaméstnanct mezi roky 2006-2012
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Zdroj: Vlastni vypocCty na zakladé dat z Magnuswebu, Albertiny a justice.cz (obchodni rejstrik)

V kategorii malych a stfednich firem rostly v priméru vykony v obdobi 2006—2012 zhruba podobnym
tempem jako u znalostné intenzivnich firem tak ve firmach bez VaV. Vyraznéjsi rozdil v rlstu
vykonnosti ve prospéch firem bez VaV byl u velkych podnikli s vice nez 250 a vice nei 500
zaméstnanci. V této velikostni kategorii jsou u firem bez VaV vétSim podilem zastoupeny pobocky
zahranicnich firem, které zaznamenaly velmi dynamicky rist a béhem sledovaného obdobi se ¢asto
dostaly z kategorie stfedné velkych mezi velké firmy. Urcity vliv na dynamiku jejich rastu mélo i
obdobi do roku 2008, kdy vrcholilo obdobi silného ekonomického rlstu a vysoké globalni poptavky,
které ke svému rlistu nejvice dokdazaly vyuZit zejména vyrobni pobocky nadnarodnich spolecnosti.
Soucasné jde o firmy, které ¢asto prochazi nesrovnatelnym vyvojem v porovnani s domaci firmou —
zacinaji obvykle na zelené louce a diky sile matei'ské spolecnosti a jejim distribuénim kanalidm mohou
velmi rychle rozvijet svij byznys, coZ se projevuje i na dynamickém rlstu vykon(. Proto v analyze
primarnich dat z terénu jsou tyto firmy vyclenény jako zvlastni kategorie vyvojové faze firmy, protoze
jejich charakteristiky Ize jen obtizné srovnavat s ostatnimi firmami.
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Graf 215: Priimérna zména zaméstnanosti u znalostné intenzivnich firem a firem bez VaV podle kategorii
poctu zaméstnancl mezi roky 2006—-2012
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Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé dat z Magnuswebu, Albertiny a justice.cz (obchodni rejstrik)

Z pohledu tvorby pracovnich mist se dynamicky vyvijel segment malych znalostné intenzivnich firem,
kde byl primérny rist témér 30 p. b. To naznacuje urcity potencial na znalostech zaloZenych firem
k rdstu i v dalSim obdobi. Terénni Setfeni prokazalo, Ze v Ceské ekonomice je nemaly pocet znalostné
intenzivnich MSP ¢asto na nové se rozvijejicich produktovych trzich, které dosahuji rychlého ristu
(vice o tomto typu firem v analyze primarnich dat z terénniho Setfeni). Nejvyssiho priimérného rlstu
zaméstnanosti ale dosahovaly velké firmy bez VaV mezi 250 a 499 zaméstnanci, coZ se odvijelo i od
jejich dynamického rlstu vykond.

21.2 Ekonomicka vykonnost firem podpofenych programy TA CR a firem bez
VaVv

Cilem této podkapitoly je porovnat ekonomickou vykonnost a pfedevsim jeji vyvoj v obdobi 2006—
2012 u skupiny firem, které ziskaly podporu z vybranych dotaénich program TA CR a skupiny firem,
které nemaji vlastni VaV aktivity®. Pro analyzu byly vybrany firmy, které se Gcastnily program( Alfa a
Centra kompetence, které podporuji aplikovany vyzkum a vyvoj v progresivnich oborech s vysokym
aplika¢nim a inovativnim potencidlem. Z podporenych subjektl byly vybrany firmy, spadaji podle své
prevazujicich ¢innosti do kli¢ovych obort identifikovanych v predchozich krocich®. Smyslem srovnéni
je odhalit, zda podporené firmy dosahuji lepsich ekonomickych vysledkd nez firmy, které uvedenou
podporu z vefejnych zdroji necerpaiji.

Ekonomicka vykonnost firem je podminéna Fadou dalSich (vyznamnéjsich) faktori, a proto
samotna dotacni podpora nemusi zajistit rychlejSi rast konkurenceschopnosti a ekonomické
vykonnosti, ale méla by k ni pfispivat. Zejména podpora v oblasti VaV muze ¢asto své vysledky
pfinést ai ve stfednédobém pohledu a fada VaV projekti také konéi z mnoha divodl jako
nelspésné. Srovnani firem s podporou se souborem firem, které maji vlastni VaV aktivity branil velky
prekryv obou soubor( a porovnani by nebylo Gcelné.

Cilem kapitoly je zejména odpovédét na nasledujici otazky:

*2 Soubor firem bez VaV aktivit je shodny jako v predchozi kapitole
% NACE 25, 26, 27, 28, 29
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ANALYZA MAKROEKONOMICKYCH A MIKROEKONOMICKYCH DAT

e Jak se lisi ekonomicka vykonnost firem, které vyuzivaji podporu vybranych programd TACR a
firem bez vlastnich VaV aktivit?

e Jaky je rozdil ve vykonnosti mezi obéma skupinami firem podle vlastnictvi a velikostnich
kategorii?

Tabulka 52: Zakladni charakteristiky srovndvanych soubori firem

Z toho podle vlastnictvi Z toho podle poétu zaméstnanct
Celkem Domaci Zahranicni <49 zam. 50-249 zam. 250+ zam.
Firmy podpoFené abs. 140 103 37 38 43 40
TACR podil 100% 74% 26% 31% 36% 33%
Firmy bez VaV abs. 1210 665 545 285 682 209
podil 100% 55% 45% 24% 58% 18%

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé dat z IS VaVal, Magnuswebu, Albertiny a justice.cz (obchodni rejstfik)

Soubor firem podporenych TA CR je z hlediska velikosti firem rozlozen rovhomérné. Pfevazuji v ném
domdci firmy, co? mlze vyplyvat z jejich lepsi informovanosti o programech podpory TACR a také
obecné horsimu pFistupu ke zdrojlim externiho financovani vlastnich VaV projektd. Svou roli hraje i
skute¢nost, 7e pobocky zahrani¢nich firem v CR realizuji VaV aktivity spide v niz&i mife. Soubor firem
bez internich VaV kapacit je témér rovnomérné rozdélen mezi domaci a zahrani¢ni firmy. Z pohledu
velikosti pfevazuji mezi ob&ma soubory malé a stfedni firmy, v souboru firem podpotenych TACR jsou
vice zastoupeny i vétsi firmy nad 250 zaméstnanc(.

Graf 216: Priimérna zména charakteristik firem podpofenych programy TACR a firem bez VaV mezi roky
2006-2012
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Zdroj: Vlastni vypocCty na zakladé dat z Magnuswebu, Albertiny a justice.cz (obchodni rejstrik)

Vv

Primérny rast vykonl a zaméstnanosti mezi roky 2006 a 2012 je mirné vyssi u firem bez VaV aktivit.
Firmam podpofenym vybranymi programy TA CR rostly vykony i zaméstnanost v priiméru o 5 p.b.
nizsim tempem. To by mohlo vést kzavéru, Ze vybrané programy nevedou k dostatecnému
ekonomickému efektu u podpofenych firem. Tento zavér je vSak pfili§ zjednodusujici. Prvni
projekty z programu Alfa byly spustény v roce 2011, v programu Centra kompetence aZ v roce
2013. Od spusténi vyzkumného nebo vyvojového projektu k tispésnému uplatnéni jeho vysledki
skrz inovace na trh je potieba uréita doba (kterd se Casto liSi podle odvétvi/typu projektu). Navic

243


file:///C:/Users/Pavel/Desktop/Berman%20Group/2015/INKA/Konsolidace%20-%20září,říjen/Konsolidace%201B%20a%201D/Data%201D/Analýzy%20data/8%20Analýza%20vazeb%20mezi%20znalostní%20intenzitou%20a%20růstem%20firem.xlsx%23'8.2_Tab41'!A1
file:///C:/Users/Pavel/Desktop/Berman%20Group/2015/INKA/Konsolidace%20-%20září,říjen/Konsolidace%201B%20a%201D/Data%201D/Analýzy%20data/8%20Analýza%20vazeb%20mezi%20znalostní%20intenzitou%20a%20růstem%20firem.xlsx%23'8.2_Graf65'!A1
file:///C:/Users/Pavel/Desktop/Berman%20Group/2015/INKA/Konsolidace%20-%20září,říjen/Konsolidace%201B%20a%201D/Data%201D/Analýzy%20data/8%20Analýza%20vazeb%20mezi%20znalostní%20intenzitou%20a%20růstem%20firem.xlsx%23'8.2_Graf65'!A1

nékteré VaV projekty, pfestoZe jsou dobfe nastavené i vedené, mohou byt z mnoha diivodl
nelspésné nebo nemusi dospét do faze, kdy jejich vysledky jsou UspéSné uplatnény na trhu
v podobé inovaci. Analyzy tak spide Fikaji, ¢ TA CR podporuje skrz programy Alfa a Centra
kompetence firmy, které mély v uvedeném obdobi nepatrné nizsi ekonomickou vykonnost nez firmy,
které nerealizuji vlastni VaV aktivity. Pravé podpora program( TA CR toto miZe zménit a zhodnotit
jeji ekonomické dopady bude mozné az s urcitym ¢asovym odstupem od jejiho ukonceni.

Tabulka 53: Primérny index zmény vykont a zaméstnanosti v souborech firem podle prevaZujiciho
vlastnictvi mezi roky 2006—-2012

Firmy s podporou TACR Firmy bez VaVv
Domaci Zahranicni Domaci Zahranicni
Zména vykonu 1,36 1,46 1,35 1,56
Zména zaméstnanosti 1,19 1,11 1,11 1,32

Zdroj: Vlastni vypocty na zakladé dat z IS VaVal, Magnuswebu, Albertiny a justice.cz (obchodni rejsttik)

Vétsi vykonnost firem bez VaV je castecné také dana vétSim podilem firem pod zahranicni
kontrolou, které dosahuji obecné vyrazné vyssiho primérného ristu vykont (viz tabulka) i
zaméstnanosti a tim ovliviiuji vysledky celého souboru firem. Domdci firmy, kterych je mezi firmami
podpofenymi TA CR vice, dosahuji téméF shodného ristu vykon( a vyssiho rdstu zaméstnanosti jako

domadci podniky v segmentu firem bez VaV.

Graf 217: Primérnd zména vykon firem podporenych programy TACR a firem bez VaV podle velikostnich
kategorii mezi roky 2006—-2012
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Zdroj: Vlastni vypocCty na zakladé dat z IS VaVal, Magnuswebu, Albertiny a justice.cz (obchodni rejsttik)

Srovnani zmény ekonomické vykonnosti mezi firmami podporenymi TACR a firmami bez VaV podle
velikosti firem ukazuje na ur¢ité odli§nosti. V priméru dosahuji mezi firmami podporenymi TACR
vyssSi rlstové dynamiky v porovnani obou soubor(l pouze stfedné velké firmy. U ostatnich dvou
velikostnich kategorii v rlistové dynamice zaostavaji za firmami bez VaV. Vysoka rdstova dynamika
velkych firem bez VaV je zapficinéna predevsim vysokym podilem zahrani¢nich firem v této velikostni
kategorii®*, které obecné v daném obdobi dosahovaly nejvyssi riistové dynamiky napfi¢ viemi typy
firem.

** U firem bez VaV kapacit tvori ve velikostni kategorii 250+ zaméstnancl zahrani¢ni firmy 82% podil, zatimco
v souboru firem podporenych TA CR ve stejné velikostni skupiné pouze 25 %.
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22 Prilohy

22.1 Priloha 1

Tabulka 54: BERD ve vybranych skupiniach NACE 3 v €R podle vlastnictvi, 2008-2011

Zména podilu na BERD v NACE

Podil na BERD 2011 2011/08 Zména BERD 2011/08
NACE Domaci Zahranicni Domaci Zahranicni Domaci Zahranicni
251 99,3% 0,7% 24,4% -24,4% 354% 7%
257 68,1% 31,9% 31,2% -31,2% 314% 86%
263 65,4% 34,6% 47,2% -47,2% 164% 19%
265 58,0% 42,0% 5,7% -5,7% 163% 129%
271 39,9% 60,1% -4,7% 4,7% 198% 239%
274 16,9% 83,1% -27,7% 27,7% 165% 655%
281 57,9% 42,1% -6,7% 6,7% 136% 181%
289 37,3% 62,7% -18,4% 18,4% 63% 133%
291 0,4% 99,6% 0,1% -0,1% 246% 169%
293 15,0% 85,0% 2,6% -2,6% 82% 66%
302 38,8% 61,2% 33,9% -33,9% 1265% 102%
303 78,0% 22,0% 51,2% -51,2% 507% 52%
620 45,0% 55,0% 1,3% -1,3% 122% 116%
631 92,2% 7,8% 80,6% -80,6% 2769% 31%
711 48,8% 51,2% 2,1% -2,1% 192% 177%
721 59,7% 40,3% -12,9% 12,9% 92% 165%

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé dat €SU — VTR 5-01
Tabulka 55: Firmy s BERD v NACE 2 a 3 v €R podle vyse vydaji na BERD, 2008 a 2011
Pocet firem s BERD podle vyse vydaja
do 10M 10 - 25M 25 - 50M 50 - 100M 100+M

NACE 2008 2011 2008 2011 2008 2011 2008 2011 2008 2011
25 85 115 16 12 2 5 0 1 0 0
251 9 13 2 2 0 0 0 1 0 0
257 20 22 4 5 1 3 0 0 0 0
26 60 75 15 13 6 8 3 3 2 1
263 13 11 2 2 1 2 0 2 1 0
265 21 28 6 7 1 2 1 0 0 1
27 76 104 12 13 3 5 2 1 1 4
271 30 41 5 8 1 3 1 1 1 3
274 6 9 1 1 0 0 0 0 0 1
28 148 191 30 34 13 10 5 9 3 3
281 25 34 6 11 3 2 3 3 0 1
289 35 43 12 12 5 3 0 3 3 2
29 35 32 14 13 7 4 5 4 8 7
291 1 3 2 3 1 0 0 0 3 3
293 27 24 12 10 6 4 5 4 5 4
30 17 18 6 12 1 3 4 2 3 3
302 7 10 3 6 0 0 1 1 3 2
303 6 2 2 5 1 3 3 1 0 1
62+63 116 175 30 28 10 15 10 9 4 5
620 111 162 27 28 9 13 8 8 3 3
631 5 13 3 0 1 2 2 1 0 2
71 90 125 8 28 6 6 1 4 3 3
711 63 97 6 23 4 5 1 3 2 3
72 64 87 26 25 17 13 10 11 8 10
721 61 83 26 25 17 13 10 11 8 10

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé dat €SU — VTR 5-01
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22.2 Priloha 2

Tabulka 56: Ukazatele citaci v Life Science dle subkategorii, 2009-2012

Celkovy ) Citace ’ Citace na dok. Citace na dok.
) . . Celkové ) Podil . .
Subkategorie Zemé pocet R (vyjma L, (vé. (vyjma
., citace ... | sebecitaci L, L,
publikaci sebecitaci) sebecitaci) sebecitaci)
Agricultural and | Austria 5.350 23.907 19.191 19,7 4,4 3,7
Biological Czech
0108 zech 7.697 | 19.813 | 12.653 36,1 2,6 1,7
Sciences Republic
Estonia 1.043 4733 3.550 25,0 4,7 3,6
Hungary 3.442 10.020 7.692 23,2 2,9 2,2
Slovakia 1.917 4.064 2.887 29,0 2,1 1,5
Slovenia 1.670 5.119 3.865 24,5 3,0 2,3
Biochemistry, Austria 8.178 65.784 55.910 15,0 7,9 7,1
Genetics and | Czech
zech 5.958 33155 | 25.920 21,8 5,5 4,5
Molecular Republic
Biology Estonia 776 6.776 5.921 12,6 9,0 8,1
Hungary 4.091 22.658 19.011 16,1 53 4,6
Slovakia 1.865 8.188 6.624 19,1 4,1 3,4
Slovenia 1.612 9.928 8.100 18,4 6,3 5,3
Immunology Austria 2.363 19.903 16.823 15,5 7,9 7,2
and Microbio- | Czech
) 1870 7.340 5.619 23,4 3,9 3,1
logy Republic
Estonia 210 1.289 1.023 20,6 5,8 4,7
Hungary 1.063 6.358 5.392 15,2 5,7 51
Slovakia 812 2.796 2.094 25,1 3,1 2,4
Slovenia 445 3.584 3.139 12,4 7,9 7,2
Neuroscience Austria 1.344 10.986 9.477 13,7 8,0 7,6
Czech
) 551 2703 2176 19,5 5,0 4,3
Republic
Estonia 96 378 331 12,4 3,6 3,3
Hungary 994 5.651 4.571 19,1 5,6 4,6
Slovakia 160 482 392 18,7 3,3 2,7
Slovenia 142 1.288 1.115 13,4 9,6 8,5
Pharmacology, Austria 1.236 6.403 5.247 18,1 51 4,5
Toxicology and | Czech
. ) 1.189 4.626 3.169 31,5 3,8 2,7
Pharmaceutics Republic
Estonia 205 1.452 1.164 19,8 5,3 4,5
Hungary 883 4234 3.398 19,7 4,6 3,8
Slovakia 862 4.639 3.667 21,0 3,2 2,5
Slovenia 528 1.857 1.427 23,2 3,4 2,7
Zdroj: SCImago. (2007). SJIR — SCImago Journal & Country Rank. http://www.scimagojr.com; vlastni vypocty
Tabulka 57: Ukazatele citaci v Health Science dle subkategorii, 2009-2012
Celkovy Citace Citace na Citace na
, . W | Celkové , Podil ) dok.
Subkategorie Zemé pocet R (vyjma o, dok. (vc. i
o, citace .. .. | sebecitaci o (vyjma
publikaci sebecitaci) sebecitaci) L
sebecitaci)
Medicine Austria 16.846 114.537 100.632 12,1 6,2 6,2
Czech Republic 11.512 39.487 33.254 15,8 3,3 3,0
Estonia 752 4.144 3.750 9,5 6,8 6,3
Hungary 6.547 31.576 27.653 12,4 4,6 4,3
Slovakia 2.164 4,711 4.206 10,7 8,6 8,1
Slovenia 2.802 9.960 8.493 14,7 3,4 3,1
Nursing Austria 224 2.057 1.866 9,3 8,4 8,5
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Czech Republic 84 477 442 7,3 6,0 5,9
Estonia 46 276 217 21,4 3,4 2,7
Hungary 95 428 382 10,7 4,5 4,4
Slovakia 122 493 363 26,4 2,4 1,8
Slovenia 50 151 127 15,9 2,4 2,4
Veterinary Austria 690 1.418 1.066 24,8 2,0 1,5
Czech Republic 538 1014 584 42,4 1,9 1,1
Estonia 173 78 64 17,9 1,0 0,9
Hungary 606 1101 789 28,3 1,8 1,3
Slovakia 304 157 107 31,8 0,7 0,5
Slovenia 149 192 150 21,9 1,4 1,1
Dentistry Austria 142 413 371 10,2 3,2 3,0
Czech Republic 39 75 52 30,7 2,3 1,6
Estonia 132 1.110 767 30,9 3,4 2,7
Hungary 41 172 164 4,7 3,7 3,7
Slovakia 237 1082 725 33,0 4,0 3,6
Slovenia 34 89 70 21,3 2,2 1,8
Health Austria 510 2.636 2.189 17,0 51 4,7
Professions Czech Republic 242 394 314 20,3 1,7 1,4
Estonia 78 523 466 10,9 3,0 2,9
Hungary 88 506 455 10,1 6,0 5,9
Slovakia 180 1070 845 21,0 3,2 2,7
Slovenia 110 340 251 26,2 3,2 2,5
Zdroj: SCImago. (2007). SJIR — SCImago Journal & Country Rank. http://www.scimagojr.com; vlastni vypocty
Tabulka 58: Ukazatele citaci v Physical Sciences dle subkategorii, 2009-2012
Celkovy ; Citace : Citace na Citace na
Subkategorie Zemé pocet Ce'lkove (vyjma POd_II ; dok. (vc. dc'»k.
publikaci citace sebecitaci) sebecitaci sebecitaci) (vyjfna ;
sebecitaci)
Chemical Austria 1.426 5.274 3.903 26,0 3,6 2,8
Engineering Czech Republic 1679 5778 3922 32,1 3,6 2,5
Estonia 165 581 424 27,0 3,7 2,7
Hungary 984 3.252 2.388 26,6 3,2 2,4
Slovakia 408 815 595 27,0 2,0 1,5
Slovenia 643 2.387 1.688 29,3 3,8 2,7
Chemistry Austria 4.030 22.224 16.898 24,0 5,4 4,2
Czech Republic 5.712 26.754 16716 37,5 4,6 2,9
Estonia 488 2.231 1.688 24,3 4,4 3,4
Hungary 2.870 11.743 8.801 25,1 3,9 3,0
Slovakia 1.650 5.353 3.990 25,5 3,4 2,6
Slovenia 1.594 6.622 4.912 25,8 4,1 3,1
Computer Austria 4.766 12.125 9.144 24,6 2,6 2,1
Science Czech Republic 3.010 5.710 3.498 38,7 2,0 1,3
Estonia 347 638 456 28,5 2,0 1,5
Hungary 1.831 3.960 2.849 28,1 2,1 1,6
Slovakia 874 2.046 1.441 29,6 2,5 1,8
Slovenia 1.301 2.469 1.731 29,9 1,9 1,3
Earth and | Austria 3.771 21.942 17.316 21,1 5,8 4,7
Planetary Czech Republic 2.634 8.748 5.983 31,6 3,3 2,3
Sciences Estonia 491 1.709 1.153 32,5 3,8 2,7
Hungary 1.666 8.014 6.313 21,2 4,7 3,8
Slovakia 752 1.200 793 33,9 1,5 1,0
Slovenia 560 3.050 2.512 17,6 5,6 4,7
Energy Austria 768 3.566 2.967 16,8 4,6 3,9
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Citace na

) 5 Celkowy | olkove Citace Podil Citace na dok.
Subkategorie Zemé pocet . (vyjma L, dok. (vé. .
publikaci citace sebecitaci) sebecitaci sebecitaci) (vyjfna ;
sebecitaci)
Czech Republic 563 2.025 1.075 46,9 3,7 2,0
Estonia 237 584 391 33,0 1,9 1,4
Hungary 347 1.228 890 27,5 3,5 2,7
Slovakia 453 1.610 1.179 26,8 3,0 2,2
Slovenia 294 929 669 28,0 3,6 2,7
Engineering Austria 5.388 13.314 9.724 27,0 2,4 1,8
Czech Republic 4.430 8.610 5.358 37,8 2,1 1,3
Estonia 559 2.100 1.484 29,3 3,1 2,2
Hungary 2040 4073 2972 27,0 1,9 1,5
Slovakia 1575 2462 1569 36,3 1,9 1,2
Slovenia 1992 3870 2645 31,7 2,0 1,4
Environ-mental Austria 2.796 15.100 12.219 19,1 5,4 4,6
Science Czech Republic 2.734 9.832 6.854 30,3 3,7 2,6
Estonia 559 1.759 1.259 28,4 3,5 2,6
Hungary 1.214 4.288 3.296 23,1 3,6 2,8
Slovakia 728 1.266 940 25,8 1,5 1,1
Slovenia 971 3.664 2.970 18,9 4,0 3,4
Materials Austria 3.655 15.320 11.635 24,1 4,2 3,2
Science Czech Republic 3.908 11.265 7.378 34,5 2,9 2,0
Estonia 414 883 588 33,4 2,3 1,5
Hungary 1.608 3.937 2.856 27,5 2,4 1,8
Slovakia 1.318 2.388 1.474 38,3 2,0 1,3
Slovenia 1.599 5.701 4.117 27,8 3,9 2,9
Mathematics Austria 4,851 10.462 7.301 30,2 2,2 1,6
Czech Republic 4.033 6.990 4.206 39,8 1,8 1,1
Estonia 463 3.375 2.865 15,1 54 4,6
Hungary 2.846 5.438 3.779 30,5 1,9 1,4
Slovakia 1.627 5.135 4.193 18,3 2,6 2,1
Slovenia 1.421 4.042 3.100 23,3 2,9 2,3
Physics & | Austria 6.441 40.337 31.584 21,7 6,3 5,0
Astronomy Czech Republic .6711 28.918 21.229 26,6 4,4 3,2
Estonia 630 3.886 3.228 16,9 6,2 5,2
Hungary 3.733 18.930 14.957 21,0 5,2 4,1
Slovakia 1.960 7.251 5.753 20,7 3,4 2,7
Slovenia 2.141 12.852 10.104 21,4 6,2 4,9
Zdroj: SCImago. (2007). SJIR — SCImago Journal & Country Rank. http://www.scimagojr.com; vlastni vypocty
Tabulka 59: Ukazatele citaci v Social Sciences and Humanities dle subkategorii, 2009-2012
Celkovy Citace Citace na Citace na
) . . Celkové . Podil . dok.
Subkategorie Zemé pocet . (vyjma L, dok. (v¢. .
publikaci citace sebecitaci) sebecitaci sebecitaci) (vyjl:na ;
sebecitaci)
Arts & | Austria 789 581 453 22,0 0,8 0,6
Humanities Czech Republic 872 345 141 59,1 0,4 0,2
Estonia 367 166 96 42,2 0,5 0,3
Hungary 813 291 196 32,6 0,3 0,2
Slovakia 483 177 57 67,8 0,4 0,1
Slovenia 640 231 88 61,9 0,4 0,2
Business, Austria 1.041 2.094 1.742 16,8 2,2 1,9
Management Czech Republic 428 424 188 55,7 1,2 0,5
and Accounting Estonia 121 298 246 17,4 2,5 2,1
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Citace na

) 5 Celkowy | olkove Citace Podil Citace na dok.
Subkategorie Zemé pocet . (vyjma L, dok. (vé. .
publikaci citace sebecitaci) sebecitaci sebecitaci) (vyjfna ;
sebecitaci)
Hungary 251 224 199 11,2 1,0 0,9
Slovakia 177 145 81 44,1 0,8 0,4
Slovenia 443 772 612 20,7 1,7 1,3
Decision Austria 435 1.300 1.012 22,2 2,8 2,4
Sciences Czech Republic 288 661 428 35,2 2,7 1,9
Estonia 24 32 21 344 1,9 1,4
Hungary 162 316 225 28,8 2,1 1,6
Slovakia 94 404 277 31,4 3,7 2,8
Slovenia 106 204 128 37,3 1,8 1,2
Economics, Austria 947 2.019 1.707 15,5 2,1 1,9
Econometrics Czech Republic 884 994 356 64,2 1,2 0,4
and Finance Estonia 98 242 174 28,1 1,9 1,5
Hungary 256 326 277 15,0 1,2 1,1
Slovakia 236 275 163 40,7 1,8 1,1
Slovenia 212 294 208 29,3 1,4 1,0
Psychology Austria 833 2.311 1.789 22,6 2,9 2,4
Czech Republic 391 359 194 46,0 1,0 0,6
Estonia 233 519 395 23,9 2,0 1,6
Hungary 431 1211 942 22,2 3,0 2,3
Slovakia 203 318 205 35,5 1,2 0,7
Slovenia 123 152 119 21,7 1,3 1,1
Social Sciences Austria 2.250 3.643 2.821 22,6 1,6 1,4
Czech Republic 1466 1.375 656 52,3 1,0 0,5
Estonia 504 381 256 32,8 1,0 0,8
Hungary 1.586 1.348 1.025 24,0 0,9 0,7
Slovakia 447 521 370 29,0 1,5 1,1
Slovenia 1471 961 531 44,7 0,7 0,4
Zdroj: SCImago. (2007). SJIR — SCImago Journal & Country Rank. http://www.scimagojr.com; vlastni vypocty
Tabulka 60: Ukazatele citaci v Multidisciplinary, 2009-2012
Celkovy ; Citace ; Citace na Citace na
Subkategorie Zemé pocet Ce'lkove (vyjma POd_II ; dok. (vc. d?k'
publikaci citace sebecitaci) sebecitaci sebecitaci) (vyjfna ;
sebecitaci)
Multidisci- Austria 1.047 14.925 13.531 9,3 18,3 17,6
plinary Czech Republic 462 5284 4695 11,1 16,6 15,8
Estonia 183 1.717 1.532 10,8 10,8 9,7
Hungary 449 4427 4022 9,1 13,2 12,6
Slovakia 119 1041 924 11,2 11,8 11,2
Slovenia 153 1236 1107 10,4 12,3 11,9

Zdroj: SCImago. (2007). SJIR — SCImago Journal & Country Rank. http://www.scimagojr.com; vlastni vypocty
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