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1 Uvod

Metodika pofizeni primarnich dat terénnim prizkumem ve firmach a vyzkumnych organizacich a
metodika analyz potizenych dat byly soucasti krok(i 1E a 1F projektu Mapovani inovacniho kapacity
Ceské republiky — INKA 2014+ a navazujici faze 2 projektu. Metodickym Géelem faze 2 bylo ovéFit
klasifikaci inovacnich subjekt(, ktera byla vysledkem 1. faze, a to na rozsiteném a ponékud odliSném
sloZeni vzorku firem a zpresnit kritéria pro tuto klasifikaci. Hlavnim divodem vsak bylo ovéfit a
doplnit typologie, navrzené na zakladé vysledk(l a ovéreni ve fazi 1, specifikovat zaméreni prizkumu
podle vysledkd prizkumi ve fazi 1 a ovéfit toto zpresnéné zaméreni na dalSim vzorku firem a
vyzkumnych organizaci.

Vysledkem ovéreni bylo rovnéz ziskani dalSich dat a analytickych zjisténi, ktera ovSem maji také
metodicky vyznam: teprve vysledky 1. kola faze 2 (tedy druhy prlzkum) umozZnily navrhnout
komplexnéjsi, vicerozmérnou typologii subjektd inovacniho systému a popsat v ni takové typy
subjektl, které jsou pro cesky inovacni systém v jeho soucasném stadiu vyvoje vyznamné. Jak je
podrobnéji vysvétleno v metodice (kap. 7.2.), teprve druhé kolo sbéru a analyzy primarnich dat
pfineslo informace o dostatecném mnozZstvi inovacnich subjektd, aby bylo mozné metodicky ovéfit
nové analytické postupy. Kolo 2 faze 2 potom vedle dalSiho rozsifeni poctu subjektd umoznilo
podrobnéji studovat informace o pobockach zahranicnich firem, které hraji v ¢eské ekonomice
vyznamnou roli (vykony, export, pocet zaméstnancll), ale nemusi vidy vykazovat vysoké vydaje na
VaV.

Predkladana zprava ze sbéru primarnich dat a jejich analyz zahrnuje ve vétsiné pripadd analyzy, které
pokryvaji vzorek subjektl z obou fazi projektu. Jeji kapitoly jsou bud’ aktualizovany o nové firmy a
v kontextu téchto aktualizaci prepracovany, nebo se jednd o analytické kapitoly zcela nové, obsahujici
novd zjisténi. NejvyznamnéjSim analytickym vystupem je identifikace a popis nékolika
nejvyznamnéjsich typl firem, které predstavuji charakteristické skupiny v inovaénim systému Ceské
republiky. Vstupni parametry a kritéria pro identifikaci téchto typl firem jsou uvedeny v metodice
v kapitole 7.2. Typologie firem, ale teprve analytické zpracovani dat umoznilo identifikovat a popsat
nejvyznamnéji typy inovaénich firem v CR a jejich znaky.

Soucasti vysledk( Setreni jsou také inovacni profily firem a vyzkumnych organizaci ve formatu XML.

Metodika a analyza sbéru primarnich dat, prestoZe v samostatnych dokumentech, jsou navzajem
provazany, dopliuji se a v jednotlivych kapitolach na sebe odkazuji. Pfes svoji provazanost mohou
byt oba dokumenty uZivany samostatné, ale analyzy pfedstavuji zaroven pfilohu k metodice, protoze
ilustruji na praktickych prikladech pouziti dat, jednotlivé analytické kroky, vysvétluji analyticka zjisténi
a ukazuji, jak z jednotlivych analyz vyvozovat dil¢i a souhrnné zavéry.

Pfedkladand analytickd zprdva pracuje se vzorkem 452 podnikl navstivenych v pribéhu sbéru
primarnich dat. Soucasné bylo také navstiveno 84 vyzkumnych pracovist na vysokych skolach,
Ustavech AK a daldich vyzkumnych institucich. Mezi navétivenymi bylo 48 pracovist verejnych VS, 22
na Ustavech AV CR, 7 vefejnych vyzkumnych organizaci a 5 soukromych a 2 ostatni vefejné vyzkumné
instituce. UzZ z tohoto prehledu je patrné, Ze vysledky za VO jsou srovnatelné pouze omezené, nebot
maji odlisné Grovné z hlediska stupné fizeni z pohledu cely Ustav jako pravni subjekt vs. st VS
Ustavu, ktery je soucdst fakulty.

Analyza  vysledk(l  terénnich  prlzkum(O  navazuje na analyzy  makroekonomickych
a mikroekonomickych dat, které byly predmétem kroku 1B, resp. 1D projektu Mapovani inovacni
kapacity CR — INKA 2014+ a doplfiuje je o nova zjisténi. Pfedklddana analyza primarnich dat ziskanych
zfirem a vyzkumnych organizaci tematicky rozsifuje a dale rozviji analyzy sekundarnich dat,



zpresnuje ¢i dopliiuje jejich zjisténi a zavéry. Vétsina zjisténi a zavérd ze sbéru a analyzy primarnich
dat je zcela novych, protoZe je nelze ziskat jinak, neZ potizenim primarnich dat pomoci rozhovort
v terénu.

1.1 Uvodni metodické poznamky

Podrobny popis metodiky je uveden vsamostatném vystupu ,Metodika porizeni a analyzy
primdrnich dat pro hodnoceni inovaéniho potencidlu CR - doplnénd a upravend verze”. Metodicka
vysvétleni v analyze jsou proto omezena na takové informace, které jsou nutné k porozumeéni textu.

O kazdém ze subjektl bylo v prlibéhu terénniho Setfeni ziskano velké mnozstvi informaci, jednotlivy
inovacni profil se v soucasné dobé skladd z cca 400 polozek o kazdém firemnim subjektu a témér 200
poloZek o subjektech vyzkumnych. Tyto polozky jsou trojiho druhu:

e objektivni kvantifikovatelné informace, jako jsou wvykony, vydaje na vyzkum, pocty
zaméstnancU, data zalozeni, atd.

e objektivni kvalitativni informace, jako jsou cilové trhy exportu, hlavni produkty, povaha
inovaci ve firmach, pfislusnost do kategorie NACE, atd.

e subjektivni informace, majici ¢asto povahu diléich klasifikaci, jako napfiklad vztah se
zakazniky, povaha strategie firmy, konkurencni vyhoda, spoluprace ve VaV, atd.

e subjektivni informace majici povahu nazorll predstavitelll firem, jako napf. problémy
s dostupnosti kvalifikovanych zaméstnancd, zkusenosti ze spoluprace ve VaV apod.

Pro vyzkumné organizace se sbhiraji data a informace v obdobném ¢lenéni, obsahové ovSem
relevantni pro vyzkumné organizace.

Polozky ziskané pfi vlastnim terénnim Setfeni byly doplnény o dalsi typologie zatfidujici firmy podle
zjisténych znak( do urcitych kategorii, vyznamnych pro dal$i hodnoceni a analyzu. Na zdkladé
vysledk(l ovéreni v 1. kole prizkumi byly tyto typologie zafazeny zpravidla pfimo jako soucast
inovacniho profilu a jak tyto typologie, tak kritéria zarazeni firmy k jednotlivym typ({im, jsou podrobné
uvedena v metodice.

Sbér primarnich dat v pfipadé firemnich subjektd i navazujici analyzy jsou zaméreny na ndsledujici
oblasti:

(i) strategie, podnikatelské ambice a cile firem;
(i) geograficka plsobnost firem, produkty, pozice v GPN, trhy a zakaznici;
(iii) zdroje konkurencni vyhody;

(iv) inovace a technologicka pozice, vyzkumné a vyvojové kapacity, spoluprace ve VaV.

Tématice lidskych zdroj byl v 1. kole faze 2 kole vénovan samostatny prizkum a je k ni zpracovana
pfislusna samostatna metodika a analyza.

V prlizkumu je kladen velky dliraz na strategii, trhy a zdroje konkurenéni vyhody. Je tomu tak proto,
Ze smyslem inovace je uplatnéni na trhu, inovace vznikaji na trhu a v kontaktu se zakazniky. Strategie,
podnikatelské ambice a postaveni firem na trzich jsou proto klicovym kontextem inovacnich aktivit ve
firmach a vjejich rdmci i aktivit vyvojovych ¢i vyzkumnych. Technologicka pozice firem, jejich
inovaéni potencial, vyvoj a vyzkum jsou tak pfimo ovliviiovany ambicemi vlastnik(i/manaZerq, tim,
jak se projevuji ve strategii firmy a jak se promitaji do postaveni firmy na trzich a jejich znalosti a
chovani viéi zakazniklm. Bez ziskani informaci o téchto tematickych okruzich a bez jejich



analytického zpracovani nelze spravné poznat, posoudit a vysvétlit inovacni aktivity firem ani jejich
inovacni potencial.

V pfipadé vyzkumnych organizaci se tematické okruhy lisi, nebot v jejich pfipadé firemni tematické
okruhy nemaji smysl, zato je tfeba se soustifedit na dalSi okruhy, pro firmy nerelevantni. Sbér
primarnich dat ve vyzkumnych organizacich je zaméren prevazné na jejich aktivity vedouci k aplikaci
vyzkumnych poznatkd a vysledkd a je tedy zaméren na:

(i) charakter, zaméreni a zmény orientace vyzkumu a vyzkumného tymu;
(i) strategii, cile, motivace a ambice vyzkumnych tym0 a vyzkumnych organizaci;
(iii) pristup k aplikacim, ke zplsobu jejich dalsiho vyuZiti a k motivacim a cilim se aplika¢nim

vyuZitim zabyvat, a to véetné dosazenych dosavadnich vysledk;

(iv) pristup ke spolupraci s aplikaéni sférou a na zkuSenosti ztéto spoluprace a na jeji
vysledky, véetné Sifeji chapané komercializace a spoluprdce na spoleénych projektech
podporovanych z verejnych zdroju;

(v) dil¢i otazky lidskych zdrojl v souvislosti se shora uvedenymi klicovymi tématy.

Terénni prizkum byl zaméfen na vyzkumné tymy orientované na spolupraci s aplikacni sférou. Zvlast
v pfipadé velkych vyzkumnych organizaci, jako jsou napf. Ustavy Akademie véd nebo Ustavy fakult Ci
fakulty je zaméreni na vyzkumné tymy, jejich charakteristiky a potencial spoluprace s aplikacni sférou
mnohem duleZitéjsi, protoZze skute¢na spolupréce, o niz ve sbéru primarnich dat predevsim slo, se
odehrava na urovni vyzkumnych tym(, resp. diverzita téchto velkych organizaci je z hlediska
spoluprace s aplikacni sférou znac¢na a prizkum by byl v takovém pripadé neucelny. Terénni prlzkum
ve vyzkumnych tymech byl doplnén priizkumem mezi vedoucimi predstaviteli nékolika vyzkumnych
organizaci vyznamnéjSich z hlediska jejich dobrého postaveni v aplikovaném vyzkumu nebo
spolupraci s podniky na Urovni celé organizace. Toto doplnéni umozniuje |épe popsat prostredi pro
komercializaci vysledk( vyzkumu a pro spolupraci s podnikatelskou sférou na Urovni institucionalni.

1.2 Zakladni charakteristiky souboru:

452 navstivenych firem predstavuje nezanedbatelnou ¢&3st ceské ekonomiky. Tyto podniky
zaméstnavaly k 31. 12. 2013 skoro 229 697 zaméstnancl a v roce 2013 vykazaly vykony pres 1 195
miliard K¢, jejich export ve stejném roce presahl 800 miliard a vydaje na VaV dosahly necelych 30
miliard K&, pfi¢em? ve VaV pracuje ptes 14 300 osob.

Co se tyce vykon(, 166 firem vykazalo vice nez 1 miliardu K¢, 16 dotazovanych prekrocilo 10 miliard
a dvé 100 miliard K¢. Obracené pak prvnich 8 firem tvofi 50 % vykon( a prvnich 30 firem 2/3 vykon(.
Toto relativné extrémni rozdéleni potvrzuje i graf ¢. 1, ktery ukazuje linedrni zavislost logaritmu
vykon( zhruba mezi desatou a 400. firmou (fazeno podle velikosti), prvnich cca 10 a poslednich cca
50 se z této zavislosti vymyka.

! VZechny datové udaje jsou pfilohou této zpravy ve formatu Excel



Graf 1: Logaritmus vykonu navstivenych firem (osa Y) a pofadi firem (osa X)
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Zdroj: vlastni vypocty na zakladé Setreni ve firmach — 2015

Vétsina firem (59 %) je vlastnéna ceskymi fyzickymi ¢i pravnickymi osobami. Nej¢astéji zastoupenym
NACE byl oddil NACE 28 s 76 respondenty, nasleduji oddily 26 a 62 se 40 podniky za kazdy. 52
navstivenych podnikd zaméstnava vice nez 1000 pracovnikd, z nich 15 vice neZ 2000, 5 vice nez 5000
a 1 vice neZz 20000. Obdobné jako u vykon( i u pocétu pracovnikl jsou klicové nejvétsi firmy — prvnich
pét zaméstndva pétinu pracovni sily ve vzorku a prvnich Ctyficet polovinu. Logaritmus poctu
zaméstnanc je linedrni funkci pfiblizné mezi 10. a cca 410. firmou.

247 dotazovanych uvadi vydaje na VaV ve vysi nejméné 10 milidon( K¢ za rok, z nich 88 prekracuje
¢astku 50 miliona, dalSich 44 vice nez 100 milidn(, 24 vice nez 200 milidn( a tti firmy vydavaji na VaV
vice neZ miliardu K¢&. 169 firem vykazuje aspon 20 pracovnikd ve VaV, 74 aspon 50 a 29 zaméstnava
ve VaV 100 a vice osob, ve dvou pfipadech dokonce vice nez 500.
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2 Zakladni typologie firem pro hodnoceni inovacniho potencidlu
ekonomiky

Primarni data o firmach slouZi jako vstupni zdroj pro provddéni kvalitativnich analyz vybranych témat
inovacniho potencidlu firem. Jedna se napf. o analyzy podnikatelskych aspiraci, znalostni intenzity
firem ¢i spoluprace firem v oblasti VaV apod. Vystupy tematickych analyz jsou zdkladnim zdrojem
informaci pro rozvedeni a interpretaci vystupl analyz agregovanych sekundarnich dat.

Kvalitativni tematické analyzy jsou zaloZzeny na dvou zdakladnich krocich, jejichz konkrétni provedeni
se lisi dle jednotlivych témat (viz Metodika):

1. tvorba relevantnich kategorii firem pro hodnoceni daného tématu a
2. srovnani firem dle zvolenych charakteristik.

Srovnani je realizovdno na dvou Urovnich, (i) srovnani mezi kategoriemi, (ii) srovnani uvnitt kategorii.
Jsou-li vymezeny relevantni kategorie firem, umoziuje kombinace téchto dvou srovnani hodnotit vliv
vybranych aspektll inovacniho procesu firem na jejich vykonnostni a jiné charakteristiky. Predmétem
srovnani jsou jak kvantitativni tak Cisté kvalitativni charakteristiky (viz dale).

Tato kapitola prezentuje hlavni typologie firem, které jsou dale pouZivany ve vSech tematickych
analyzach primarnich dat. Obsahuje popis komplexni typologie pro klasifikaci firem v NIS. Nasleduje
podrobné predstaveni dvou dilCich typologii, na nichZz je komplexni typologie zaloZena. Soucasné
kapitola obsahuje vystupy provedenych analyz, které prinesly podstatna zjisténi k hodnocenym
tématlm.

2.1 Komplexni typologie firem

Hlavni metodou kvalitativnich tematickych analyz je komparace jednotlivych firem ¢i komparace
pramérnych charakteristik dil¢ich skupin firem. Kazda firma predstavuje unikatni komplexni
fenomén. To vyrazné komplikuje jejich srovnavani, resp. interpretaci zjiSténi z provedeného srovnani.
Cilem komplexni typologie firem (viz obrazek 1) je vytvoreni skupin srovnatelnych firem pro analyzu
inovacniho potencidlu. Napf. srovnani globalniho koncernu s malou zadinajici firmou je az na
vyjimec€na témata irelevantni.

Obrazek 1: Schéma hlavni typologie firem pro hodnoceni inovacniho potencialu ekonomiky
Lidr

Nasledovatel

Optimalizator

Bez vize

Aspirace k viidcovstvi zmén

(post)startup lokalni regionalni globalni zavislé

Postaveni firmy na trhu
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Vyse uvedena komplexni typologie je vysledkem srovnavacich analyz navstivenych firem z obou fazi
sbéru primdrnich dat. Tato typologie urcuje zakladni typy firem odliSujici se dle dvou zasadnich
charakteristik vymezujicich rdmec jejich inovacniho Usili.

Horizontalni osa predstavuje zdkladni typologii firem z hlediska jejich postaveni na trhu. Podminky
a charakter inovaéniho procesu zacinajici lokalni firmy jsou zcela jiné ve srovnani napft. s firmou, kterd
predstavuje globalni vyvojové centrum globalni korporace. Velikost a geograficka plsobnost pritom
nejsou jediné zasadni faktory definujici postaveni firmy na trhu. Podstatna je také nezdvislost firmy
z hlediska rozhodovani o smérovani (vizi) a cilech svého podnikani.

Vertikdlni osa predstavuje kategorie podnikatelské aspirace k vldcovstvi zmén. Ta ma zasadni
vyznam pro hodnoceni inovaéniho potencialu firem a tim ekonomiky, nebot predstavuje zakladni
vymezeni (zadani) pro inovacni usili firmy. Soucasné umozniuje do hodnoceni zahrnout dynamicky
pohled na inovacni potencidl firmy. Napfiklad hodnocenim toho, do jaké miry se inovacné
ambiciéznim firmam, které intenzivné vyuZivaji verejné zdroje na VaV, dafi posouvat smérem ke
globalné plsobicim firmam a tim zvySovat komercéni dopad svych technickych inovaci.

Nasledujici podkapitoly vysvétluji podrobnéji vyznam a jednotlivé kategorie diléich typologii tvoficich
tuto komplexni typologii firem.

2.1.1 Postaveni firmy na trhu

Postaveni firmy na trhu zdsadné ovliviiuje jeji prostor pro inovace. Vezmeme-li v Gvahu rlzné
dimenze inovaci, Ize prostor pro inovace jednotlivé firmy znazornit jako inovaéni radar na obrazku 2
nize. Teoreticky mlzZe firma inovovat v mnoha oblastech své cinnosti. Napfiklad mulzZe inovovat
produkt, vyrobni proces nebo tfeba zménit vnimdani své znacky zdkazniky ¢i reorganizovat
dodavatelsky retézec apod. Inovace ve vsech téchto oblastech mohou mit podstatny vliv na
vykonnost firmy.

Obrazek 2: 12 dimenzi inovaci — ,,inovacni radar”

OFFERINGS
(WHAT)
Brand Platform
Networking Solutions
PRESENCE CUSTOMERS
(WHERE) (WHo)
Supply Customer
Chain Experience
Organization C\.':1Iue
PROCESSES ~ CoPture
(How)
“ : sy
Innovation Radar

Zdroj: Sawhney, Wolcott, Arroniz (2004): The 12 Different Ways for Companies to Innovate (in MIT Sloan Management
Review 2011: Top 10 Lessons on the New Business of Innovation)

Skutecné postaveni firmy na trhu vSak zasadné ovliviiuje jeji skutecné moznosti inovovat
v jednotlivych dimenzich potencidlniho inovacniho prostoru uvedené ve schématu na obrazku vyse.
Napriklad povaha certifikaci v oblasti vyroby letecké techniky prakticky znemozZnuje inovaci
dodavatelského fetézce v pribéhu vyroby konkrétniho certifikovaného letadla. Podobné firma silné
zavisla na nékolika ¢i jednom odbérateli, ktera se dlouhodobé soustfedi na pasivni vztah se zadavateli
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zakdzkovych fesSeni, bude pouze obtizné ziskavat nové zakazniky Ci rozvijet nové oblasti podnikani pfi
ukonéeni zajmu dominantnich odbérateld.

Postaveni kazdé jednotlivé firmy na trhu je unikdtni. Pfesto Ize identifikovat podstatné faktory
determinujici trzni pozici firmy a hledat tak obecné pravidelnosti jejich vlivu na inovacni procesy
firem. Vymezené kategorie jsou komplexni povahy a integruji v sobé zakladni rozliseni firem dle

nasledujicich tfech faktoru:

1.

Faze Zivotniho cyklu.

Zivotni cyklus firem Ize rozdélit do nékolika fazi. Ve vytvorené typologii je rozlideno pouze
mezi (post)startup firmami (viz vySe) a zralymi firmami. U zralych firem jsou ndsledné
rozliSovany geograficka plsobnost a postaveni z hlediska strategického rozhodovani.

Geograficka plsobnost.

Rostouci zralé firmy stfidaji faze expanze a konsolidace. Expanze mUzZe mit charakter vstupu
na nové trhy, zvySovani trzniho podilu na stdvajicich trzich i rozsireni produktového portfolia.
Vétsinou se jednd o kombinaci. VySe uvedené rozliseni geografické plsobnosti firem je mj.
také hrubym rozliSenim urovné trznich kompetenci. Obecné totiZ plati, Ze se zralosti firmy
a kulturni pestrosti trhid, na nichZ firma plsobi, roste Uroven strategickych znalosti o tom, co
formuje vyvojové trendy na trhu a budouci potreby a prani zakaznik(.

Postaveni z hlediska nezavislosti strategického rozhodovani.

Z pohledu hodnoceni trzni pozice firmy a Urovné dosaZenych trznich kompetenci je zasadni
rozdil mezi samostatnou firmou, kterd proddva po celém svété, a firmou, kterd je soucasti
globalné plsobiciho koncernu, ale je ji svéfen napf. pouze mistni trh ¢i jeji funkci je pouze
zajisténi vyvoje a vyroby a o marketing a prodej se stard jina c¢ast firmy. Kategorie zavislé
firmy pak dopliiuje spektrum pozorovanych firemnich prostiedi o specificky ale pro ceskou
ekonomiku zdsadni typ postaveni firmy na trhu.

Na zakladé kombinace tfi aspektd postaveni firem na trhu jsou vymezeny tyto zakladni kategorie
(pfesna kritéria pro zarazeni jednotlivych firem do vymezenych kategorii jsou popsana v Metodice):

(Post)startup firmy

Jedna se o firmy, které jsou v jedné z nasledujicich Zivotnich fazi. Prvni fazi je samotny vznik
firmy. Pro ucely projektu INKA je tato faze definovdna jako veskeré aktivity firmy
predchazejici ziskani prvnich platicich zakaznik(. Druhou fazi je prvotni expanze firmy, ktera
se obvykle vyznacuje soubéhem hledani (i) novych zékaznik, (ii) vhodného podnikatelského
modelu, (iii) vyvoje lepsich verzi plvodniho produktu a (iv) financnich zdrojd mimo vlastni
pfijmy. Typickym poznavacim znakem druhé faze je stav, kdy stdle nejsou jasné oddélené role
jednotlivych zaméstnancl (,,...vSichni déldame vSechno a co je zrovna potfeba...”). Mnoho
firem se pro zajisténi potrebnych zdrojl v rizné mife zaméri na zakazkova reseni. Nékteré jen
docasné, jiné v této fazi zUstavaji po mnoho let. Do této kategorie nespadaji nové zalozené
pobocky zahranicnich firem.

Lokalni firmy

Do této kategorie spadaji dvé skupiny firem. Prvni skupinu tvofi firmy, jejichz produkty jsou
prodavany pouze na domdacim trhu. Druhou skupinu firmy, jejichz produkty se prodavaji
vedle domaciho trhu na nékolika malo dalSich trzich v zahranici. Obvykle se jedna o sousedni
zemé. Pro precizni rozliseni byla zvolena nasledujici kritéria:
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. Pocet zemi, do nichZ firma exportuje, je mensi nez 10.
. Podil domaciho trhu na vykonech je alesponi 50 %.

Vedle téchto zakladnich kritérii bylo prihlédnuto k tomu, o jaké trhy se jednd a jaka je
vyvojova faze firmy. Pokud napf. mezi 10 cilovymi trhy jsou USA, Japonsko a Némecko
soucasné a jedna se o trh specidlnich pfistroja, ktery je z hlediska zakaznikd koncentrovan ve
vysoce rozvinutych primyslovych zemich (kterych je celkem 19), pak byla firma zarazena
mezi globalni firmy. Do této kategorie nejsou zahrnuty pobocky zahrani¢nich firem (viz
kategorie zavislé firmy nize).

Regionalni firmy

Tato kategorie tvofi pfechod mezi kategoriemi lokalni a globalni plsobnosti. Patfi sem firmy,
které prodavaji v fadé zemi, ale nespliuji nékteré z kritérii globalni plsobnosti. Je tfeba
zdUraznit, Ze prodej firmy je hodnocen dle vlastniho prodeje ¢i aktivniho fizeni vztahu
s distributory. Pokud firma vse ¢i vétSinu produkce proda jiné firmé, ktera se nasledné sama
stard o prodej do zahranici, pak je zarazena do kategorie lokalni firmy.

Poctem zemi, do nichz firma prodava své produkty, i jejich geografickou lokalizaci se zastupci
této kategorie znacéné liSi. Analyza ukdzala nékteré specifické typy firem z hlediska ptistupu
k zahrani¢ni expanzi. Pomérné cetné jsou ptipady, kdy firma cilené rezignuje na expanzi na
trhy vysoce rozvinutych prlimyslovych zemi (tzv. high-income countries dle metodiky Svétové
banky) a soustifedi se na expanzi ,na vychod” jak v rdmci Evropy, tak Asie. Nékteré z téchto
firem exportuji také do nékterych zemi v severni Africe. Diky jejich rezignaci na nejvyspélejsi
trhy nebyly zafazeny do kategorie globalni firmy, byt splnily kvantitativni kritéria.

Globalni firmy
V této kategorii jsou zafazeny firmy, které splnuji nasledujici kritéria:

e Firma exportuje své produkty na zahrani¢ni trhy napfi¢ alespon tfemi kontinenty
(Evropa, Asie, Severni Amerika, Latinska Amerika, Afrika, Austrélie a Ocednie)

¢ Podil exportu na vykonech je alespon 50 %. Vétsina globalné plisobicich firem pfitom
dosahuje vice nez 80% podilu exportu na vykonech.

Do této kategorie patfi i nékteré specifické pripady, kdy globalni trh je z hlediska
geografického rozsahu omezen ¢i koncentrovan pouze do urcitych svétadilt ¢i typl zemi.
Specifickou situaci tohoto typu je to, kdyZz firma podnika na trhu, ktery je celosvétové novy
(v rané fazi vyvoje). K tomu dochazi zvlasté u nékterych high-tech oborf.

Zavislé firmy

Do této kategorie spadaji firmy, jejichZ strategické rozhodovani je omezeno pouze na urcitou
oblast vymezenou jinou ¢asti firemniho uskupeni. Vétsinou se jedna o firmy, které jsou
soucasti nadndrodnich spolecnosti. Jsou zde napf. i firmy, které pini specifické funkce

firemnich uskupeni sidlicich v CR. Firma je do této kategorie zatazena, pokud spliiuje alespon
jedno z nasledujicich kritérii:

e Mise a vize podnikani dané firmy je stanovovdana mimo samotnou firmu.

e Firma je trzné a technologicky zavisld na jednom ¢i nékolika malo odbératelich
a vedeni firmy nehodl3 tuto situaci zménit. Zavislost na odbératelich ma r(izné formy
a miru. Do této kategorie jsou zatazeny pouze firmy, u nichZ 70 a vice % odbytu tvofi
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jeden zakaznik, ktery soucasné podrobné definuje, jak a z ¢eho ma byt produkt firmy
vyroben.

2.1.2 Aspirace k viidcovstvi zmén

Fungovani firmy je vyznamné ovlivnéno celkovou podnikatelskou aspiraci. Tzn. konkrétni pfedstavou,
¢eho ma firma na trhu dosahnout. Tato dlouhodoba vize pfedurcuje cestu, po které se snazi firma jit.
Urcuje konkrétni kratkodobé a stfednédobé cile véetné zdroji potrebnych pro jejich dosazeni.
Podnikatelska aspirace se ¢asto méni v ¢ase v zavislosti na dosahovanych vysledcich. U fady firem
byla zaznamenana znacné konzervativni aspirace, ktera se postupné stava vice ambicidzni s tim, jak
se firmé dafi naplfovat postupné cile a naplfiovat celkovou vizi.

Charakter aspirace a zejména zpUsob jejiho promitnuti do strategie a fizeni firmy se silné lisi
v zavislosti na usporadani vlastnictvi a fidicich struktur firmy. Velmi odlisna je v tomto ohledu firma,
kterou fFidi zakladatel, jenz je soucasné jedinym vlastnikem, od firmy s najatymi manazery
obchodované na burze a roztfisténym vlastnictvim. V prvnim ptipadé je podnikatelskd aspirace dana
feditelem vlastnikem, ve druhém je primétem aspiraci najatych manazZer( v kontextu silného tlaku
vlastnikl na kratkodobé finanéni vysledky.

Vyznamnym aspektem podnikatelskych aspiraci ve vztahu kinovacim je motivace k udavani
obchodnich a technickych trendd a zmén na trhu. Aspirace k viidcovstvi zmén je vztaZena ke globalni
drovni®. Jsou véak zohlednéna specifika jednotlivych obor( (napf. vyroba potravin vs. vyvoj letadel).
Dldvodem pro zaméreni pozornosti na aspirace k viidcovstvi zmén je nasledujici predpoklad. Firmy,
jejichz vedeni ma tuto aspiraci, jsou z povahy véci vice neZ jiné firmy orientovany na vyssi rady
inovaci. Stejné tak se mnohem vice zabyvaji disruptivnimi inovacemi (viz slovnik pojma), at uz na nich
samy pracuji ¢i akviruji firmy a technologie s potencidlem disruptivniho dopadu na vlastni trh. Vyssi
rady inovaci jsou spjaty s vyssimi naroky na vlastni VaV, coZ potvrzuji provedené analyzy (viz niZe).
Soucasné je typickym znakem téchto firem podstatné castéjsi externi spoluprace ve VaV, vietné
spoluprdce se subjekty z vefejného vyzkumného sektoru.

JelikoZ aspirace je ze své logiky dynamicky koncept a jedna se prokazatelné o zdsadni faktor odlisujici
inovacni usili firem, byla tato dil¢i typologie firem dle aspirace k viidcovstvi zmén zvolena jako druha
zdkladni dimenze komplexni typologie firem pro hodnoceni inova¢niho potencidlu ekonomiky. Na
zakladé odpovédi respondentll na otazky zamérené na vizi a strategii firmy a zdroje konkurencni
vyhody byly rozlieny nasledujici kategorie® firem dle miry aspirace k viidcovstvi technickych
i netechnickych zmén na svétovém trhu:

Lidr

Firma s aspiraci k prakopnictvi a / nebo vidcovstvi zmén na svétovém trhu. Prikopnictvim se
rozumi motivace k investovani do hledani a zkouSeni novych feseni, a jejich ovéreni na trhu.
Z uspésnych priakopnik( se posléze stavaiji lidfi. Faktickych lidrd zmén neni v ceské ekonomice
mnoho. Pro zafazeni firmy do této kategorie nestali pouze proklamovana aspirace. Firma
musi realizovat konkrétni kroky k naplnéni proklamované aspirace.

Nasledovatel

Firma, ktera chce byt lidrdm svého trhu co mozna nejvice na dohled a umét co nejrychleji
reagovat na jejich kroky. To v praxi znamend, Ze usiluje o co nejlepsi Uroven vlastnich

? Vice viz Metodika sbéru a zpracovani primarnich dat.
* Podrobnéjéi vysvétleni kategorii, véetné zpiisobu zafazeni firem do jednotlivych kategorii — viz Metodika sbéru
a zpracovani primarnich dat.
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kompetenci, peclivé zkouma kroky lidrG a hleda vlastni zpUsoby reakce na né. Firmy v této
kategorii tedy pfimo konkuruji lidrdm. Jejich strategii je diferenciace a hledani trznich
segmentl ¢i nik, na nichz by viéi lidriim trhu ziskaly dominantni postaveni. Jejich cile je
mozné zobecnit jako vytvoreni silné pozice ve vybranych segmentech trhu, na nichz jsou
schopni plnohodnotné soutézit s lidry zmén a porazet je.

Optimalizator

Firma, u které hlavni inovacni aspirace sméfuje k optimalizaci na trhu jiz déle zavedenych
produktl, zplsobl vyroby, distribuce atd. Na aspiraci byt v popfedi zmén na svétovém trhu
programové rezignuje. Zmény prebir3a, silné se orientuje na provozni dokonalost. Inovace nad
ramec dil¢ich postupnych zmén a ndkup a interni adaptaci moderni (ale cizi) technologie jsou
od predchozich dvou skupin pomérné vzacné. Je treba zdlraznit, Ze z hlediska vysledkud firmy
na trhu je zde celd fada mimoradné uspésnych firem.

Firma s nejasnou vizi

Firma, jejiz zastupce uved|, Ze firma vizi nema, poptipadé bylo z odpovédi ziejmé, zZe
pfedstava o smérovani firmy je vagni a vedeni firem se sousttedi na operativni provoz. Jedna
se zejména o mensi firmy aktivné fizené zakladateli. Respondenti téchto firem na otdzku
ohledné vize reaguji obvykle tim, Ze se musi soustrfedit na soucasnost, Ze dale nez na rok ci
dva nema smysl se divat.

Zavisla pobocka NNS

Do této kategorie jsou fazeny firmy, které jsou soucasti nadnarodnich spolecnosti (NNS),
v nichz podnikatelskou vizi uréuje jind ¢€ast skupiny. Rada ztéchto spole¢nosti jsou
skute¢nymi technologickymi i trznimi lidry svétového trhu. Nicméné pro ucely hodnoceni
inovaéniho potencialu CR je klicova otdzka, jak k této pozici globalnich spole¢nosti pfispiva
mistni firma. Vtomto ohledu se firmy této kategorie silné lisi. Stejné tak se liSi z hlediska
autonomie v oblasti strategického rozhodovani o zaméreni a zplsobu vykon( své ¢innosti.

Uvedené kategorie jsou idealizované. Nékteré firmy se pohybuji na rozmezi. Ne vidy je snadné dle
tohoto aspektu podnikatelské aspirace firmy zaradit. Nicméné je tfeba zdUraznit, Ze podnikatelska
aspirace je dynamicky fenomén, ktery se vyviji v ¢ase. Napf. zména majitele ¢i managementu firmy
mlze vést ktomu, Ze firma, kterd se dosud zamérovala vyhradné na optimalizaci své produkce
a souvisejicich sluzeb, se najednou pusti do vysoce ambicidznich inovacnich projektl s prikopnickymi
ambicemi z hlediska celosvétového trhu.

2.2 Vybrané charakteristiky firem dle dil¢ich dimenzi komplexni typologie

V kapitole 2.1 je pfedstavena komplexni typologie firem pro hodnoceni jejich inovacniho potencidlu.
Ta je zaloZena na kombinaci dvou dilcich typologii. Typologie dle postaveni firmy na trhu predstavuje
staticky pohled na soucasnou situaci firmy. Typologie dle aspirace k viidcovstvi zmén predstavuje
dynamicky pohled na zakladni inovacni smérovani firmy. Kombinace téchto dvou pohledd umoZzruje
odlisit hlavni typy firem tvoficich NIS. Tato kapitola obsahuje hlavni zjisténi ze srovnani mezi
jednotlivymi kategoriemi firem dle dvou typologii tvoficich hlavni komplexni typologii. Nasledné
kapitola 2.3 obsahuje podrobné;jsi pohled dovnitf jednotlivych kategorii.
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2.2.1 Aspirace k viidcovstvi zmén

Podnikatelské aspirace firem byly hodnoceny na zakladé odpovédi respondentli na otazku ,Jaka je
dlouhodobd vize firmy?“ nasledovanou jejim rozvedenim pomoci otazky ,Ceho chcete s firmou
dosdhnout z hlediska vedeni ¢i prikopnictvi technologickych i netechnologickych zmén na trhu?“.

Graf 2: Aspirace firem k viidcovstvi zmén na svétovém trhu

M Lidr

M Zavislad pobocka NNS
Nasledovatel

H Optimalizator

M Firma s nejasnou vizi

Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setfeni ve 452 firmach

Graf 2: ukazuje strukturu 452 hodnocenych firem z hlediska vySe uvedenych kategorii podnikatelské
aspirace k vidcovstvi zmén na svétovém trhu. Hodnocené firmy byly cilené vybrané. Uvedena zjisténi
se tedy vztahuji pouze k firmam s definovanymi parametry, nikoliv k ekonomice CR jako celku. Firmy
byly vybrany tak, aby zahrnovaly firmy s nejvysSimi investicemi do VaV v ramci celé ekonomiky.
Urovef podnikovych investic do VaV je povaZovana za charakteristiku Grovné vstupd do inovaéniho
procesu. Pfi zohlednéni vsech dimenzi inovaci lze Uroven vstupl do VaV povazovat za méfitko
technické narocnosti inovacniho procesu firmy. Pti zohlednéni rozdild ve znalostni intenzité mezi
obory lze predpokladat, Ze timto postupem jsou ve vzorku zarazeny firmy usilujici o vyssi rady
technickych inovaci (viz Metodika sbéru a zpracovani primarnich dat).

V celé ceské ekonomice je cca 350 tisic registrovanych podnikatelskych subjekt(. Pouze neceld setina
(cca 3000 firem) z nich realizuje vice ¢i méné pravidelné vlastni VaV aktivity nad ramec feSenych
zakdzek. U necelych 600 firem vydaje na VaV presahuji 10 milion( K¢ rocné a vétsina zkoumaného
vzorku firem spada do této skupiny. Ziskané informace o podnikatelskych aspiraci ukazuji, Ze:

e Pétina (20 %) navstivenych firem aspiruje na vidcovstvi technickych a / nebo obchodnich
zmén a trend( na svétovém trhu. Nékolika firmam se tato aspirace podafila naplnit. Jiné
jsou na cesté kjejimu naplnéni. Jednotlivé firmy vtéto kategorii se lisi z hlediska
odhodlani této aspirace dosahnout (vice viz kapitola 2.3).

e Vice jak pétina (21 %) firem usiluje o to byt nasledovateli lidri zmén na trzich jejich
plsobnosti. Tzn. o tésny kontakt s lidry, snazi se rychle reagovat na jejich zmény a drzet
se tak v popredi zmén probihajicich na svétovém trhu.

e Tretinu (34 %) tvori firmy, které nejsou samostatné z hlediska definovani vlastniho
predmétu podnikani a podnikatelské aspirace. Jednd se o firmy, které jsou soucasti
firemnich uskupeni, v jejichz rdmci napliuji svéfené ukoly. Tyto firmy se lisi z hlediska
povahy svérenych ukoll (napt. zajisténi kvalitni levné vyroby, vytvoreni kvalitniho centra
inzenyrskych sluzeb i zajisténi prodeje produktl skupiny na trzich stfedni a vychodni
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Evropy apod.). Lisi se také z hlediska aspirace managementu firmy, kterad v radé pripadu
cili na ziskani vice ¢i jinych tkolll od skupinového Ustredi.

o 21 % firem nema aspiraci byt v popfedi zavadéni novinek na svétovém trhu a soustredi se
na optimalizaci toho, co jiz prokazatelné funguje a je na trhu zavedeno. Pokud jde o nové
technické a obchodni trendy sleduji je, ale reaguji na né spiSe s odstupem a na zakladé
toho, v jakém rozsahu a jakym zplsobem se tyto zmény prosadi na cilovém trhu dané
firmy.

e 4% firem nemaji vlastni vizi, popt. maji vizi nejasnou ¢&i vnitiné nekoherentni®. Na zakladé
zkusenosti autor( z predchozich Setfeni ve firmach Ize toto procento povaZzovat za velmi
nizké. Pfi hodnoceni ndhodné vybraného souboru firem, ktery by mél reprezentovat
Lprimérnou firmu“, by toto procento bylo fadové vyssi. Zejména malé firmy Casto nemaji
konkrétni vizi a jsou ¢asto zaméreny pouze na operativni fizeni.

Velmi nizké zastoupeni této kategorie firem podporuje metodicky predpoklad, Ze
investuje-li firma vlastni prostfedky do VaV, jednd se samo o sobé o indikator urcité
Urovné inovacni aspirace firmy. Neplati to vSak ve vSech pfipadech. Vyjimkou mohou byt
nékteré byvalé vyzkumné ustavy transformované na soukromé spolecnosti. Jinym
prikladem jsou nékteré malé firmy zaloZzené (nékdy jiz byvalymi) akademiky zamérené na
vyvoj neustdle novych variant produktl ¢i technologie bez readlného hospodarského
vykonu.

Je skutecné potrebné zabyvat se podnikatelskymi aspiracemi k vidcovstvi zmén pfi hodnoceni
inovacniho potencidlu ekonomiky? Vedle ddvodld uvedenych v kapitole 2.1.2 a rozvedenych
v Metodice sbéru a zpracovani primdrnich dat tuto potfebu dokumentuji provedena srovnani
jednotlivych kategorii firem dle aspirace k viidcovstvi zmén.

Nasledujici dva grafy porovnavaji jednotlivé kategorie firem dle pridmérné zmény vykon( a prdmérné
zmény poctu zaméstnancl ve dvou odlisnych ¢asovych horizontech. Zména za obdobi 2006 — 2013
predstavuje dlouhodobéjsi trend vyvoje firmy. Mj. tento horizont umozZiuje porovnat, jak se firmy
vyporadaly s nebyvalou hospodaiskou krizi, jeZz propukla v roce 2008 a s jejimiz nasledky se razné
firmy a rlizné obory potykaly 2 — 4 roky. Obdobi 2011 — 2013 predstavuje kratkodoby horizont vyvoje
firem. Primérné hodnoty za jednotlivé kategorie jsou vyjadieny hodnotou medianu. Aritmeticky
pramér ¢i zména za celou kategorii jsou pfilis zkresleny extrémnimi hodnotami nékterych firem a
také velmi odlisnou velikosti jednotlivych firem. S cilem srovnat aspiraci k inovacnimu vidcovstvi
srealné dosaZzenou pozici technologického lidra jsou do grafi vlozeny také vybrané kategorie
z typologie firem dle skute¢né dosazené technologické pozice (vice ktématu viz kapitola 4.
Technologicka pozice firem).

Uvedené grafy ukazuji, Ze:

e Firmy, u nichZ byla identifikovana aspirace k vidcovstvi zmén, v obou sledovanych
obdobich vykazaly vyssSi narlst vykonll i poctu zaméstnancQ nez firmy v ostatnich
kategoriich podnikatelské aspirace kvadcovstvi zmén svyjimkou kategorie
nasledovatel, kterd v dlouhodobém horizontu vykazala mirné vyssi zménu vykon(.

e Jakkoliv ne vsem firmam se podafti tuto aspiraci naplnit, jeji naplnéni je spojeno s velmi
vysokou ristovou dynamikou, z pohledu ciltii inovaéni politiky tedy s vyznamnymi

hospodarskymi prinosy. Hodnoty v grafech dokladaji, Ze firmy udavajici zmény

* Nap¥. byt globalni technologicka $pitka a soutasné pdsobit pouze na &eském trhu apod.
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na svétovych trzich predstavuji hlavni tahouny rtistu ekonomiky. V ramci zkoumaného
vzorku zvysily tyto firmy v obdobi 2006 — 2013 pocet zaméstnancd v priiméru o 30,
resp. 31 %, zatimco primérny rlst poétu zaméstnanci firem v ostatnich kategoriich
€inil zhruba polovinu této Urovné.

Graf 3: Zména vykonu firem dle kategorii aspirace k viidcovstvi zmén

m vykony - index 2013/2006 H vykony - index 2013/2011

Lidr Zavisla pobocka Nasledovatel Optimalizator Technologicky Prikopnik
NNS lidr

Zdroj: Vlastni Uprava autorl dle informaci ze Setfeni ve firmach
Pozn. Hodnoty v grafu vyjadfuji medidnovou hodnotu indexu vykond v dané kategorii firem
Kategorie ,technologicky lidr” a ,,prikopnik“ jsou kategorie skutecné dosazené technologické pozice na trhu — viz kapitola 4

Graf 4: Zména poctu zaméstnancu ve firmach dle kategorii aspirace k viidcovstvi zmén

W zaméstnanost - index 2013/2006 W zaméstnanost - index 2013/2011

Index

1,03 1,01
Lidr Zavisla Nasledovatel Optimalizdtor Technologicky  Prikopnik
pobocka NNS lidr

Zdroj: Vlastni Uprava autorl dle informaci ze Setfeni ve firmach

Pozn. Hodnoty v grafu vyjadfuji medidnovou hodnotu indexu poctu zaméstnancl v dané kategorii firem
Kategorie ,technologicky lidr” a ,,prikopnik“ jsou kategorie skute¢né dosazené technologické pozice na trhu — viz kapitola 4

e Vezmeme-li v Uvahu celkovy vyvoj ¢eské ekonomiky v obdobi 2006 — 2013, je zfejmé, Ze ve

vSech kategoriich je priimérny rlist vykon( a poctu zaméstnanci vyrazné nad timto vyvojem.
To indikuje, Ze firmy investujici do VaV jsou v priméru vyrazné stabilizujicim prvkem
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Kategorie vldcovské aspirace ,lidr”, ,nds

ekonomiky. V dobé, kdy je cela ekonomika v recesi, tyto firmy pfedstavuji silny hnaci

er s

motor smérujici k obnoveni hospodarského rustu.

|Il

edovatel” a ,optimalizator” se vztahuji pouze k firmam,

jejichz predmét Cinnosti neni definovan jinou firmou v ramci firemniho uskupeni. Vzhledem k silné

zavislosti hospodarského vyvoje CR na aktivitdch zahrani¢nich firem nabizi zajimavé informace

srovnani s kategorii ,,zavisla pobocka NNS“:

evs

Ze srovnani plyne, Ze firmy s aspiraci k viidcovstvi zmén pfedstavuji nejdynamictéjsi prvek
z hlediska rastu produkce a tvorby novych pracovnich mist. Toto zjisténi prokazuje vyznam
a potencialni hospodarsky pfinos podpory vzniku a rlstu ambiciéznich endogennich firem.
Firmy pod zahraniéni kontrolou dle vysledkt analyz sekundarnich dat vykazuji v priméru
vysSi produktivitu a vysSsi exportni vykonnost. Nicméné segment endogennich firem
s aspiracemi k viidcovstvi zmén vykazuje jesté vyssi dynamiku nez segment firem, jeZ jsou
soucasti firemnich uskupeni fizenych ze zahranici.

Z hlediska inovaéniho potencidlu ekonomiky CR je tfeba upozornit na rozdil mezi
endogennimi firmami s aspiracemi k vlidcovstvi zmén (napf. Linet, Tescan, Jablotron
¢i Contipro atd.) a firmami, jeZ jsou v oblasti rozhodovani o svém celkovém smérovani vice
¢i méné podrizené rozhodovani koncernového ustredi v zahranici. Vyzkumy zabyvajici se
organizaci a fizenim globdlnich korporaci ukazuji, Ze strategické vyzkumné a vyvojové
aktivity téchto firem maji i v dobé globalizace naddle tendenci k silné koncentraci v zemi
hlavniho ustfedi téchto korporaci.

Z uvedeného vyplyva, Ze vytvarenim podminek pro rist ,,narodnich $ampion&*“ usilujicich
o inovaéni vidcovstvi spoleéné s podporou vzniku novych firem se silnou inovaéni aspiraci
je soucasné podporovana realizace nejnaroénéjSich inovaénich projektii na uzemi CR.
Rostouci rozsah a naroénost inovacnich projektli narodnich Sampiond se nevyhnutelné
projevi v celém narodnim inovaénim systému. Véetné napf. rozsahu a obsahu spoluprace
mezi podniky a vyzkumnymi organizacemi.

Vyznam zahrnuti analyzy podnikatelskych aspiraci do hodnoceni inovaéniho potencidlu ekonomiky je
zfejmy také ze srovnani jednotlivych kategorii dle primérné znalostni intenzity firem. Graf 5:
ukazuje, Ze:

Firmy, které maji aspiraci byti lidry zmén na svétovych trzich, investuji do VaV v prepoctu
na zaméstnance o vice nez polovinu vice nez firmy v ostatnich kategoriich. Tento rozdil
potvrzuje, Ze naplnéni aspirace vldcovstvi zmén je velmi narocné na vlastni zdroje pro
zajisténi potreb firmy v oblasti VaV. Pripocteme-li k tomu vysoka rizika spojena s investicemi
do dlouhodobych a silné nejistych inovacnich projektl s vysokou Urovni novosti, je zfejmé,
ze firmy s aspiraci k viidcovstvi zmén predstavuji specifickou cilovou skupinu pro tvirce
inovacni politiky a zejména pro tvlrce nastroju podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci. Do
urcité miry zde tvofi zavislé pobocky NNS vyjimku. Tato skupina firem je i v osloveném
vzorku firem znacné heterogenni a Ize mezi nimi nalézt jak pobocky NNS s viddi roli ve VaV
v koncernové hierarchii a v nékterych pripadech i vysokou autonomii, tak na druhé strané i
firmy, které do VaV neinvestuji a zabyvaji se pouze jednoduchymi aktivitami.

5 ’ . , R v , X . vy v o ;. v , , RTINS

Timto pojmem se rozumi nezavislé firmy fizené z CR Uspésné pusobici na svétovych trzich a usilujicich
o vladcovstvi technologickych i trznich zmén na svétovych trzich. Tento pojem nema nic spolecného
s ochranarskou politikou ve prospéch velkych domacich firem.
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Vyse doloZzené rozdily dle vykonnostnich parametrii (zména vykonl a zejména
zaméstnanosti) opodstatiiuji specifickou pozornost vénovanou této skupiné firem. Rozdily
ve vydajich a predpokladané rizikovosti firemnich VaV a inovaénich projektd indikuji
ucelnost cilené vefejné podpory u firem, které usiluji o inovacni viidcovstvi.

Graf 5: Median celkovych vydaji na VaV na 1 zaméstnance dle kategorii aspirace k viidcovstvi zmén

400
300
2 200
B
)
100 -
0 -
Lidr Zavisla Nasledovatel Optimalizator Technologicky  Prlkopnik
pobocka NNS lidr

Zdroj: Vlastni Gprava autorl dle informaci ze Setfeni ve firmach
Pozn. Hodnoty v grafu vyjadfuji medidanovou hodnotu indexu vydaji na VaV na 1 zaméstnance v dané kategorii firem
Kategorie ,technologicky lidr” a ,,prikopnik“ jsou kategorie skute¢né dosazené technologické pozice na trhu — viz kapitola 4

2.2.2 Aspirace k rustu velikosti firmy

Podnikatelska aspirace je slozity komplexni fenomén. Vedle hodnoceni aspirace kinovacnimu
vldcovstvi byla hodnocena také aspirace k ristu firmy. Tyto dvé dimenze podnikatelské aspirace
spolu do znaéné miry souvisi. Nicméné Usili o inovacni vidcovstvi neni nutnou podminkou k rdstu
firmy. Mnoho firem, jejichZ inovacni Gsili je primarné zaméreno na optimalizaci (viz kapitola 2.1.2),
patfi mezi velmi rychle rostouci firmy. Dulezité pfitom je, co konkrétné je mysleno rlistem firmy.

Obecné se md za to, Ze poslanim firem je tvorba zisku. Stejné tak se predpokladd, ze zakladni
vlastnosti firmy je neustalé Usili o jeho rist. Se zajisténim vyssiho zisku je spojena expanze na trzich a
tudiz rast firmy z hlediska vykon( ¢i zaméstnanosti. Pfitom je tfeba zdUraznit, Ze vztah mezi rlistem
zisku, vykon(l a zaméstnanosti se silné lisi jak mezi jednotlivymi firmami, tak mezi obory. Napftiklad
globdlni plsobnosti na trhu SW antivirové ochrany lze dosdhnout s mnohem nizSim poctem
zaméstnancu nez globalni pdsobnosti na trhu osobnich automobild.

Pro ucely hodnoceni rlistovych aspiraci firem jsou definovany nésledujici kategorie:
Neomezeny rist

Firmy s aspiraci neomezeného rastu. V ramci odpovédi na otazky tykajici se vize byl jasné
deklarovan zdjem o celkovou expanzi firmy. Nutno vSak upozornit na ¢asté zmény rlstovych
aspiraci v ¢ase a v zavislosti na vysledky firmy. Napftiklad nékteri podnikatelé maji po dlouhou
dobu neomezené rlistové aspirace. Po dekadé ¢i dvou enormniho nasazeni vsak mnohdy své
aspirace méni. Ke zméné aspirace také muze dojit v dlsledku zmén ve vlastnictvi Ci fizeni,
napf. v souvislosti s feSenim nastupnictvi. V této skupiné tak jsou jak velké globalné plsobici
firmy, tak mladé mensi firmy ¢i startupy.
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Rust vykont i zaméstnanosti s vizi neprekroceni urcité velikosti

Respondenti z téchto firem uvadéji zajem dale rist. Soucasné deklaruji konkrétni hranici, nad
kterou rast nechtéji. Napf. ,..chceme vsSak zlstat nadale rodinnou firmou do 100
zaméstnanc(...nechceme ménit systém a styl fizeni...” nebo ,,...chceme dale zlstat v kategorii
stfednich firem pod 250 zaméstnancl, abychom méli snadnéjsi pfistup ke zdrojlim verejné
podpory...“.

Rust zisku pFi zachovani souéasné velikosti firmy dle poétu zaméstnanct

Do této kategorie spadaji firmy, jejichz zastupci uvedli, Ze jiz nechtéji zvySovat pocet
zaméstnancll. Divodl je vice. Obvykle je nezdjem spojen bud s dosazenou pUvodni
podnikatelskou aspiraci (¢asto jejim prekonanim) nebo s obavami ze zmén ve zpUsobu fizeni,
s problémy s feSenim nastupnictvi apod.

Jiné

Nékteré firmy se nachazeji v situaci, kdy myslenky na ridst jsou nahrazeny myslenkami na
zachranu firmy. Respondenti v této situaci ¢asto uvadéji, Ze nemaji vizi, ale pouze snahu

jakkoliv zachranit firmu na jakékoliv velikosti, na které se to podafi. Byl zaznamenan i pfipad
planovaného ukonéeni podnikani ¢i prodeje firmy.

Graf 6: Struktura firem dle charakteru aspirace k rlstu velikosti firmy

B Neomezeny rdst
M R{st vykon( i zaméstnanosti s vizi
neprekroceni urcité velikosti

Rast zisku pti zachovani soucasné
velikosti firmy dle po¢tu zaméstnancl

| Jiné

Zdroj: Vlastni Uprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach
Vyhodnoceni ziskanych odpovédi na otazky tykajici se vize a strategie firmy prineslo nasledujici

zjisténi ohledné rdstovych aspiraci:

e 34 % (101 z 303°%) dotazovanych firem uvedlo, Ze jejich riistova vize je neomezena. Nemaji
Zadné vize ohledné konecéné velikosti, nad niz majitelé nechtéji rlist.
e U 66 % firem byly naopak identifikovany urcité typy rdstovych omezeni.

V této tematické analyze bylo identifikovano celkem Sest zakladnich skupin rlstovych omezeni:

1. Nejvyznamnéjsi ristovou prekazkou je skutecnost, Ze vedeni firem nema ambici rozsifovat
svoje podnikani do novych oborl nebo produktovych skupin v situaci, kdy stavajici trhy

® Nezahrnuta kategorie odpovédi Re$i matka z ddivodu, Ze tyto pobo&ky NNS nemaji vliv na své aspirace.
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neskytaji vyznamnéjsi rlistovy potencial. Jejich argumentem casto byva: ,,...tato pozice ham
vyhovuje, nemame potfebu se hnat dal..”. Davody vedouci k tomuto postoji se rGzné
prolinaji. Nejéastéji firmy uvedly snahu upeviovat svoji pozici na trhu, kde jiz jsou pfitomny,
tzn. soustiedit se na trh, ktery znaji, bez ohledu na jeho celkovy vyvoj. Rada firem nechce
budovat nové kompetence potfebné pro vstup na jiné, byt technologicky ¢i jinak blizké, trhy.
Druhou skupinou jsou firmy ¢asto specializované pouze na vybrané Uzemi. Maji omezené
trzni kompetence nebo jsou zavislé na velkych odbératelich, v prevaziné vétsiné na
nadndrodnich korporacich a také zde hraji roli i neocekavané faktory typu politicky problém
na Ukrajing, uvalené obchodni embargo na Rusko atd. Specifickou prekazkou jsou razné
regulace trhu (napf. pro firmy z oblasti energetiky).

Dalsi vyznamnou skupinou ristového omezeni firem jsou pobocky zahrani¢nich matefskych
firem, které jsou plné podtizeny koncernovému Ustfedi a nemaji moznost rist mimo
svéfenou oblast. Nékteré rostou s rlstem prodeje jinych casti koncernu. Jiné jsou omezeny
velikosti svéfeného trhu (napf. CR a Slovensko), mimo ktery pdsobi jiné &asti firemniho
uskupeni.

Ctvrtou skupinou prekazek jsou obavy vedeni firem ze zmén fizeni, které by musely nastat p¥i
navysovani poc¢tu zaméstnancl. Nejcastéji uvadénymi dlvody pro tyto obavy jsou jednak
neochota vedeni se rozsifovat, neschopnost ufidit firmu s nastavenym systémem fFizeni a
ztrata flexibility podniku pruzné reagovat na prani zakaznik(. Specifikem pro nékteré firmy je
snaha o zakazkovou vyrobu pfed masovou, kde dochdzi pokazdé k unikatnimu reseni, pfi
kterém firma znalostné roste. Jsou to takové firmy, pro které neni financni zisk na prvnim
misté.

Pro patou skupinu firem je bariérou rlstu aktualné probihajici restrukturalizace, ¢i zména
zaméreni vyrobniho procesu firmy, kdy neni jasné, jak se tato zména povede. Firmy se snazi
o zménu vyrobkového portfolia s vyssi pridanou hodnotou nebo o zaujeti novych trhi
zdlvodu utlumu na stavajicich a proto se za takovych podminek nesnazi o rlst ale spise
o pretiti. V krajnich pfipadech dochazi aZz k nastoleni novych vizi.

Posledni skupinu rlstovych omezeni tvofi firmy, které se potykaji s nedostatkem
kvalifikovanych lidskych zdroji nebo finanéniho kapitalu pro dalsi rozvoj. Jedna se obvykle
o firmy mimo ekonomicky exponovana uzemi, kterd celi dlouhodobé selektivni migraci.
Jakkoliv na tuto situaci nékteré firmy reaguji silné aktivnim pfistupem k ziskavani lidi mimo
region (vC. zahranici), néktefi podnikatelé se vnimané situaci prizplsobi konzervativnéjsim
postojem k ristové aspiraci.

Postaveni firem na trhu

Postaveni firmy na trhu bylo hodnoceno na zdkladé kombinace otdzek zamérenych na miru
samostatnosti rozhodovani dané firmy (,Definuje si vedeni firmy vlastni strategii nebo naplriuje
strategii cizi?“), na geograficky rozsah jejich trhl (,Kde jsou vasi zdkaznici?“ a ,Jakd je pozice Vasi
firmy na svétovém trhu?”“) a také na fazi Zivotniho cyklu, v kterém se nachazi (, Historie firmy a jeji vliv
na soucasné smérovani firmy”). Pravé tyto faktory lze z pohledu postaveni firmy na trhu povaZovat za

klicové.
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Graf 7: Struktura firem dle postaveni na trhu

M Zavisla firma

B Regionalni firma
Globalni firma

B LokaIni firma

m (Post)startup

Zdroj: Vlastni Uprava autorl dle informaci ze Setfeni ve firmach

Graf 7 ukazuje, jaké je zastoupeni jednotlivych typl firem dle jejich postaveni na trhu. Odrazi
postaveni vybranych firem pro Gcely Setfeni (452 dotazanych firem). Vybér byl ¢inén s cilem oslovit
firmy, které jsou aktivitni v oblasti VaV nebo plsobi v oblasti ,Emerging industries” ¢i patfi dle
vykon( k nejvétsim v Cesku. Vysledek tak nereprezentuje ekonomiku Ceské republiky jako celek, ale
vypovida pouze o segmentu firem, které s vysokou pravdépodobnosti usiluji o vyssi fady technickych
inovaci (viz Metodika sbéru a zpracovani primarnich dat).

Informace sebrané z Setfeni a doplnéné o tvrda data z vyrocnich zprav ukazuji, Ze:

Nejvétsi ¢ast navstivenych firem (33 %) tvofi firmy se zavislou pozici vi¢i materské
spoleénosti ¢i se zavislou pozici na trhu, kde plsobi. Tomu odpovida i aspirace téchto
firem k vidcovstvi, nebot je mozné témér vsechny firmy zaradit jako zavislé pobocky
NNS. Na druhé strané ne vsechny firmy této kategorie lze oznacit za adoptéry cizi
technologie (44 % zavislych pobocek NNS kategorie zavislych firem). Velkou C¢ast
zavislych pobocek NNS totiz tvofi také nasledovatelé (33 %) a Sestinu technologicti lidfi.
22 % firem lze oznadit za regionalni, tzn., Ze svUj zisk realizuji na evropskych trzich nebo
na regionalnich trzich mimo Evropu (napf. Blizky Vychod ¢i byvalé zemé SSSR). Z hlediska
vnitfni struktury podle aspirace k viidcovstvi zmén jsou nejvice zastoupeni nasledovatelé
(47 %), optimalizatori (27 %) a lidfi (22 %). Regionalni firmy tak jsou tvoreny
nasledovateli lidrd, firmami sambici byt lidry a firmami snaZicimi se o cenovou
optimalizaci.

Sestina (14 %) navstivenych firem plsobi na globalnim trhu a podil exportu na vykonech
této kategorie dosahuje necelych 80 %. Dvé tretiny téchto firem Ize zaroven oznacit za
lidry na trzich, kde puUsobi, a dalsi ¢tvrtinu za ndasledovatele lidr(i. Ukazuje se tak silny
vztah mezi ambici k vidcovstvi zmén a pUsobnosti firmy na globalnim trhu. Obdobné
silnou zavislost je mozné identifikovat i s technologickou pozici firem. Opét kategorie lidr
(technologicky) a nasledovatel tvori témér 80 % firem.

LokdIni firmy jsou v navstiveném vzorku firem zastoupeny z 21 %. Necelé dvé tretiny
(62 %) lokalnich firem usiluje o cenovou optimalizaci, ¢tvrtina (26 %) pak aspiruje na to
byt nasledovateli lidr( trhu. Z pohledu technologické pozice se 90 % lokalnich firem
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zaméruje na prejimani cizich technologii ¢i na trhy, kde nejsou pfitomni lidfi trhu
(specializovany adaptér 30 %, adoptér cizi technologie 57 %).

e Nejmensi skupinu firem (10 %) tvofi kategorie (post)startupll. Jedna se o heterogenni
skupinu firem, kde je mozZné identifikovat jak subjekty s aspiraci byt lidry trhu (49 %), tak
i subjekty bez vize (19 %) ¢i nasledovatele lidra trhu (24 %). Vyssi mira heterogenity je
dana praveé ranou fazi Zivotniho cyklu firmy, kterd ma zésadni vliv na jeji dalsi smérovani
a uspéch.

Postaveni firmy na trhu je silné ovlivnéno jeji schopnosti uspét na zahrani¢nim trhu. Proto se nahlizi
na jednotlivé kategorie firem vySe uvedenych typologii i skrze optiku exportu. Nejvyssiho podilu
exportu na vykonech dosahuiji zavislé pobocky NNS nasledované lidry trhu. Tyto kategorie firem jsou
orientovany na export jiz ze své podstaty, nebot pro lidry trhu je nutnosti pusobit na globalnim nebo
minimalné na regionalnim trhu.

Graf 8: Podil exportu na vykonech dle kategorie aspirace k viidcovstvi zmén

mE/VO6 WE/VO011 mE/V13
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Lidr Zavisla pobocka Nasledovatel Optimalizator Firma s nejasnou
NNS vizi*

Zdroj: Vlastni Gprava autorl dle informaci ze Setfeni ve firmach
*Dano malym poctem firem v kategorii (vliv extrémnich hodnot)
Pozn. Hodnoty v grafu vyjadfuji medidnovou hodnotu indexu podilu exportu na vykonech v dané kategorii firem

Zavislé pobocky NNS velmi Casto vyvazeji vétSinu své produkce matefskym ci sesterskym firmam
koncernu. Rostouci podil exportu zavislych poboéek NNS proto nelze ve vétsiné pripadl prirazovat
zvySovanim trzniho podilu ¢i expanzi na trhy nové, ale zvySeni produkce uriené pro potreby
koncernu. Tabulka 1 ukazuje, Ze tfetina zavislych pobocek NNS spole¢nosti vyvazi do Némecka, coz
potvrzuje silnou spjatost s némeckym trhem. Kategorie nasledovatel vykazuje nejdynamictéjsi riist’
(o 10 p.b. mezi roky 2013-2006) podilu exportu na vykonech v typologii firem podle aspirace
k vidcovstvi zmén. Tyto firmy sméruji znacnou ¢ast své produkce na trhy Stredni a Vychodni Evropy,

dale trhy byvalého SSSR, a také do SRN.

7S vyjimkou zavislé pobotky, viz text vye
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Tabulka 1: Cetnost exportnich teritorii dle aspirace k viidcovstvi

CR |SRN a AUT | Z Evropa | SV Evropa| EU svét | nelze urcit | Celkovy soucet
Lidr 7 22 6 17 2 23 10 87
Zavisla pobocka NNS 16 25 25 4 15 13 149
Nasledovatel 7 26 11 36 3 3 95
Optimalizator 14 22 g 31 0 12 94
Firma s nejasnou vizi 4 2 0 6 0 5 18
Celkovy soucet 48 123 51 115 9 54 43 443

Zdroj: Vlastni Gprava autorl dle informaci ze Setfeni ve firmach

Podle typologie firem na zakladé jejich technologické pozice dosahuje nevyssiho podilu exportu na
vykonech kategorie technologickych lidrl. Velmi casto tyto firmy vyrabi technologicky
specifické/unikatni produkty. V této kategorii plsobi vedle sebe firmy s rGznym charakterem trhi dle
poctu potencialnich zadkaznikll a Skalovatelnosti trhu. Silné exportni zaméreni je pro technologické
lidry nutnosti, protoZe Cesky trh je maly a nelze predpokladat, Ze firma mlzZe byt technologickym
lidrem a zaroven byt omezena jen na Cesky trh. Exportni orientace technologickych lidrd ukazuje
jednak duleZitost technologické vyspélosti pro konkurenceschopnost, soucasné je Casto export
zamérfen na specifické segmenty trhu, prestoZe se muZe jednat o trhy globdlni. Velkd cast
technologickych lidrG tak plsobi na trzich po celém svété ¢i se vyraznéji orientuje na Némecko.

Firmy kategorie nasledovatel a specializovany adaptér ziskavaji z exportu dvé tietiny svych vykona,
resp. vice jak polovinu. Pro obé tyto kategorie jsou stéZejni historicky a geograficky blizké trhy ve
Stfedni a Vychodni Evropé a v Némecku. Nejvétsi dynamiky mezi firmami klasifikovanymi dle
technologické vyspélosti dosahuji firmy oznacené jako adoptéfi cizich technologii. Ti se podobné jako
kategorie firem nasledovatel a specializovany adaptér orientuji na némecky a stfedo- a

evvs

coz pravdépodobné souvisi ranou fazi Zivotniho cyklu vétsiny téchto firem.

Graf 9: Podil exportu na vykonech dle kategorie technologické pozice
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adaptér technologie

Zdroj: Vlastni Gprava autorl dle informaci ze Setfeni ve firmach
Pozn. Hodnoty v grafu vyjadfuji medidnovou hodnotu indexu podilu exportu na vykonech v dané kategorii firem
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Tabulka 2: Cetnost exportnich teritorii dle technologické pozice

CR |SRN aAUT | ZEvropa | SV Evropa| EU | svét |nelze uréit | Celkovy soucet
Technologicky lidr 3 15 4 6 1 17 6 52
Prakopnik 9 5 5 10 2 8 5 44
Nasledovatel 7 4 10 7 105
Specializovany adaptér 2 0 10 8 97
Adoptér cizi technologie 2 9 17 145
Celkovy soucet 9 54 43 443

Zdroj: Vlastni Gprava autorl dle informaci ze Setfeni ve firmach

Typologie postaveni firem na trhu reflektuje jak geografickou plsobnost firem, tak zavislost v GPN ¢i
uvnitt koncernu, a také Zivotni cyklus firem (kategorie (post)startup nebyla do grafu 10 zafazena
exportu na vykonech (5 %) a naopak globaini firmy velmi velkého (Ctyfi pétiny vykonu). Nejvyssich
Cast vykon( z exportu vsak ziskavaji zavislé firmy (89 %). VétSina vyvozu této kategorie firem pak
sméruje do Némecka, coz potvrzuje skutecnost, Ze vétSina zavislych firem ma materskou spolecnost
pravé tam.

Graf 10: Podil exportu na vykonech dle kategorie postaveni na trhu
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Zdroj: Vlastni Uprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach
Pozn. Hodnoty v grafu vyjadfuji medidnovou hodnotu indexu podilu exportu na vykonech v dané kategorii firem
Kategorie (Post)startup nezahrnuta kvili omezené dostupnosti dat

Z pohledu geografické plsobnosti neni nijak prekvapujici, Ze pro vyznamnou ¢ast globalnich firem
jsou hlavni trhy mimo evropsky kontinent. Nejvétsiho rdstu podilu exportu na vykonech dosahla ve
sledovaném obdobi kategorie regiondlnich firem, které plsobi zejména na némeckém trhu a ve
Stredni a Vychodni Evropé. MoZnym vysvétlenim je skute¢nost, Ze zejména trhy vychodoevropské ve
sledovaném obdobi vykazovaly dynamicky rust a skytaly lepsi prileZitost pro vstup novych firem nez
trhy vyspélych zemi obsazené silnou konkurenci.
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Tabulka 3: Cetnost exportnich teritorii dle postaveni firmy na trhu

CR SRN a AUT | Z Evropa | SV Evropa EU svét | nelze urcit | Celkovy soucet
(Post)startup 8 3 5 12 2 7 6 43
Lokalni firma 18 20 3 36 0 15 93
Regionalni firma 5 30 14 32 2 11 4 98
Globalni firma 2 18 4 13 1 21 3 62
Zavisla firma 15 25 22 4 14 15 147
Celkovy soucet 48 123 51 115 9 54 43 443

Zdroj: Vlastni Gprava autorl dle informaci ze Setfeni ve firmach

Exportni vykonnost a postaveni na trhu maji souvislost s vykonnosti a rlstem firem a souvisi také se
znalostni intenzitou jejich produkce.

Nejvyssi dynamiky zmény vykon(i a zaméstnanosti (grafy 11 a 12) dosahuji firmy z kategorie
(post)startupd, a to jak v dlouhodobém?, tak kratkodobém horizontu. Vysoka dynamika téchto firem
Zaroven kategorie (post)startupl vykazuje nejvétsi vydaje na VaV (755 tis. K¢/zam./rok), coZ je
Sestkrat az osmkrat vice nez u ostatnich kategorii. To je dano relativné nizkym poctem zaméstnancl a
skutecnosti, Ze do prizkumu byla v této kategorii dana prednost firmam, které se silné orientuji na
aktivity spjaté s VaV.

Graf 11: Zména vykon firem dle kategorii postaveni na trhu

H vykony - index 2013/2006 M vykony - index 2013/2011
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(Post)startup LokaIni firma Regionalni firma Globalni firma Zavisla firma

Zdroj: Vlastni Uprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach
Pozn. Hodnoty v grafu vyjadfuji medidnovou hodnotu indexu vykont v dané kategorii firem

Zavislé firmy zaznamenaly velmi podobny vyvoj jako regiondlni firmy, kdy v dlouhodobém horizontu
rychle rostly, ale v disledku krize doslo k vyraznéjsimu zpomaleni, prestoze stéle rostly. To bylo velmi
dodavaji vétSinu produkce materskym ¢i sesterskym firmam, a tak se v krizovych letech mohly tyto
firmy spolehnout na globalni trhy matefskych firem.

8 Vyjimku tvofi dynamicky rast vykon( lokalnich firem po odznéni nejhlubsi ¢asti recese hospodarské krize.
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Graf 12: Zména poétu zaméstnancu ve firmach dle kategorii postaveni na trhu

M zaméstnanost - index 2013/2006 W zaméstnanost - index 2013/2011
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Zdroj: Vlastni Uprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach

Pozn. Hodnoty v grafu vyjadfuji medidnovou hodnotu indexu poctu zaméstnancl v dané kategorii firem

Pti pohledu na vydaje na VaV posledné zminovanych kategorii firem dosahuji nejvyssich vydajd na
zaméstnance regionalni firmy, zatimco znalostni intenzita globalnich firem je ve srovnani s ostatnimi
nizéi. To mdze byt dano (i) rznymi obory, v nich? rGizné kategorie firem ptisobi, protoze v Cesku
usazené globalni firmy ¢asto puUsobi v tradi¢nich oborech s obecné nizsi znalostni intenzitou nebo (ii)
tim, Ze mezi regiondlnimi firmami jsou castéji mensi ¢i stfedni firmy, které maji mensi uspory
z rozsahu i ve vydajich na VaV, coz zpUsobuje, Ze v pfepoctu na zaméstnance jsou jejich vydaje na
VaV vyssi.

Graf 13: Median celkovych vydaji na VaV na 1 zaméstnance dle kategorii postaveni na trhu
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Zdroj: Vlastni Uprava autorl dle informaci ze Setfeni ve firmach
Pozn. Hodnoty v grafu vyjadfuji medidnovou hodnotu indexu vydaji na VaV na 1 zaméstnance v dané kategorii firem

Mezi firmami v Ceské republice hraji vyznamnou roli pobocky nadnarodnich spoleénosti, které jsou
prevainé klasifikovany jako zavislé firmy. Mezi témito firmami Ize nalézt dva dil¢i typy firem: jsou to
firmy, jeZ dodavaji prevazné svym materskym firmam, které teprve produkci integruji a prodavaji na
svétovych nebo evropskych trzich, a pak jsou to firmy, které maji vlastni produkty a ty pfinejmensim
Castecné samy prodavaji nebo maji vliv na to, kde jsou prodavany. Firmy, které jsou zaméreny
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ANALYZA PRIMARNICH DAT

prevaziné na némecky a rakousky trh, jsou povaZovany za zavislé pobocky bez vlastnich trhd, zatimco
firmy s SirSim portfoliem trhi Ize povaZovat za takové, které prodej vlastnich produktl ovliviiuji nebo
o ném rozhoduiji.

Jak je z grafu 14 vidét, zavislé pobocky NNS zamérené predevsim na némecky trh vykazuji vyssi podil
exportu na vykonech, nez pobocky sméfujici svou hlavni ¢ast exportu do vice a jinych zemi. Zajimavé
je srovnani pozice v GPN (graf 15). Zatimco zdavislé pobocky NNS exportujici do Némecka jsou
z vétsiny subdodavateli prvniho fadu (Tier 1), tak pobocky exportujici na jiné trhy tvofi z vyznamné
Casti integratofi, tzn. firmy vyrabéjici finalni produkt a ne pouze jeho ¢ast.

Graf 14: Podil exportu na vykonech dle hlavnich cilovych exportnich teritorii u zavislych firem
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Zdroj: Vlastni Uprava autorl dle informaci ze Setfeni ve firmach

Pozn. Hodnoty v grafu vyjadfuji medidnovou hodnotu indexu podilu exportu na vykonech v dané kategorii firem
Provedeno pro firmy kategorie zavisla pobocka NNS v typologii aspiraci k viidcovstvi zmén

Graf 15: Rozdil v podilu firem orientovanych dle hlavnich cilovych exportnich teritorii a pozice v GPN u

zavislych firem
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Zdroj: Vlastni Uprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach
Provedeno pro firmy kategorie zavisla pobocka NNS v typologii aspiraci k viidcovstvi zmén

Pravé vrozdilném sloZeni firem podle jejich pozice v GPN lze hledat nejvice pravdépodobné
vysvétleni vyssi dynamiky rlstu vykonud (graf 16) a zaméstnanosti (graf 17) u firem dominantné
exportujici mimo némecky trh v dlouhodobém horizontu. Opét i v pripadé zavislych pobocek se
ukazuje vyznam SirSiho portfolia trhu. Firmy, které se soustfedi dominantné na némecky ¢i rakousky

trh, dosahuji nizsi dynamiky jak v dlouhodobém, tak i kratkodobém/pokrizovém obdobi.
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Graf 16: Zména vykonu firem dle hlavnich cilovych exportnich teritorii u zavislych firem
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Zdroj: Vlastni Uprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach
Pozn. Hodnoty v grafu vyjadfuji medidanovou hodnotu indexu vykond v dané kategorii firem
Provedeno pro firmy kategorie zavisla pobocka NNS v typologii aspiraci k viidcovstvi zmén

Graf 17: Zména pocétu zaméstnancu ve firmach dle hlavnich cilovych exportnich teritorii u zavislych firem
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Zdroj: Vlastni Uprava autoru dle informaci ze Setfeni ve firmach
Pozn. Hodnoty v grafu vyjadfuji medidnovou hodnotu indexu po¢tu zaméstnancll v dané kategorii firem

Provedeno pro firmy kategorie zavisla pobocka NNS v typologii aspiraci k viidcovstvi zmén
S rozdilnou pozici v GPN mezi zavislymi pobockami NNS sméfujicimi export pfevdiné do Némecka a
do jinych zemi, a tedy s mirou zavislosti na materské firmé, souvisi i intenzita VaV aktivit. Firmy
orientované mimo némecky trh vydavaji na VaV v priméru témér o 50 % vice nez firmy exportujici do
Némecka. Dal$im faktorem, ktery zde plsobi, je i geograficka blizkost némeckych materskych firem,
jez koncentruji vétSinu klicovych VaV aktivit.

Je zfejmé, Ze firmy, které si do jisté miry vytvareji vlastni trhy, prestoze jsou vlastnény zahrani¢nimi
vlastniky a maji materské spole¢nosti v ciziné, jsou vice nuceny kvlastnim inovacim a maji vétsi
prostor pro inovace, nez firmy, které maji povahu pouze vyrobnich zavodl bez dalSich funkci a
dodavaji prevazné materskym spolecnostem, nebo jsou navazany na maly okruh odbératell
prevazné v blizkém zahranici.
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Graf 18: Median celkovych vydaji na VaV na 1 zaméstnance dle hlavnich cilovych exportnich teritorii u
zavislych firem
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Zdroj: Vlastni Uprava autorl dle informaci ze Setfeni ve firmach
Pozn. Hodnoty v grafu vyjadfuji medidnovou hodnotu indexu vydajl na VaV na 1 zaméstnance v dané kategorii firem
Provedeno pro firmy kategorie zavisla pobocka NNS v typologii aspiraci k viidcovstvi zmén.

2.3 Podrobnéjsi predstaveni jednotlivych typt firem a jejich postaveni v NIS

Cilem této kapitoly je podrobnéjsi pohled na nejvyznamnéjsi typy firem z pohledu jejich role v NIS
a specifik, kterda mohou byt dlleZita pro tvlirce nastroju inovacni politiky.

Tabulka 4: ukazuje, kolik z navstivenych firem spadd do jednotlivych kategorii komplexni typologie.
Na zakladé cetnosti firem v jednotlivych kategoriich a s ohledem na zjisténé charakteristiky bylo
vymezeno celkem 10 zékladnich typl firem (viz kategorie, v nichZ jsou hodnoty oznacené cervené).
Kategorie s jednotkami pripad(l predstavuji velmi specifické pripady, jimZ se tato kapitola vénuje
pouze v pfipadé podstatného vyznamu pro NIS.

Téchto 10 zakladnich kategorii bylo nasledné podrobeno kvalitativni analyze postaveni firem na trhu.
Ta vedle kritérii pro vymezeni zadkladnich kategorii postaveni na trhu zahrnovala také hodnoceni
nékolika dalsich faktor(, zejména specifickych charakteristik produktovych trhi a vztahy
s konkurenty a zakazniky (viz ddle).

Tabulka 4: Rozdéleni firem dle komplexni typologie pro hodnoceni inovacniho potencialu

Postaveni na trhu
(Post)startup | Lokalni firma Re?il:::::lm Globalni firma | Zavisla firma Celkem

° Lidr 21 22 42 1 87
§ | Pobotka NNS 0 4 2 1 142 149
‘s
] Nasledovatel 10 24 46 15 0 95
>§ Optimalizator 58 26 3 94
>
e Firma bez vize 6 2 1 1 18

Celkem 43 93 98 62 147 443

Zdroj: Vlastni Uprava na zakladé Setreni ve firmach projekt INKA

Na zakladé vysledkd podrobné kvalitativni analyzy provedené srovndvanim firem uvnitf a mezi
skupinami vzeslymi z komplexni typologie bylo identifikovano 6 hlavnich typ( firem v NIS. Uvnitf
nékterych hlavnich typu byly identifikovany dalsi podtypy. Zakladni typy firem jsou nasledujici:
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1. Globalni inovacni lidFi

Jedna se o nezavislé firmy s globalni pldsobnosti, které soucasné maiji aspiraci byt globalnim
lidrem zmén na svych produktovych trzich.

2. Globalni nasledovatelé

Jedna se o firmy s globalni plsobnosti s aspiraci nasledovnictvi. Patfi sem také nékteré firmy,
které jsou soucasti zahranic¢nich koncern. Pouze ale ty z nich, které jsou samy odpovédné
jak za marketing a prodej své vlastni produkce na svétovych trzich (napf. Skoda Auto).

3. Regionalni vyzyvatelé

Firmy plsobici v mnoha zemich, ¢asto na vice kontinentech, ale nedosahujici kritérii globalni
plsobnosti, s inovaéni aspiraci lidra nebo nasledovnika.

4. Nové firmy s vysokymi inovacnimi aspiracemi
Skupina (post)startup firem s inovacni aspiraci globalniho lidra ¢i nasledovnika.
5. Lokalni optimalizatofri

Zralé firmy pUsobici lokalné s aspiraci k nasledovnictvi ¢i optimalizaci zavedenych produkta.
Patfi sem také firmy s regiondlni plsobnosti udavajici zakladni inovacni aspiraci spadajici do
kategorie optimalizator.

6. Firmy zajistujici diléi koncernové funkce

Do této skupiny jsou zafazeny vsechny firmy, které jsou soucasti (vétSinou zahranicnich)
koncernli a plni pro né rGzné podnikové funkce, které jim jsou svéreny z vyssich
rozhodovacich urovni koncernu.

2.3.1 Globalni inovacni lidfi

Jedna se o firmy s globalni plsobnosti, které soucasné maji aspiraci byt globalnim lidrem zmén na
svych produktovych trzich. Celkem bylo navstiveno 42 firem patficich do této kategorie (viz tabulka
vySe). Jedna se o firmy prodavajici své produkty do mnoha desitek (nékteré vice nez 100) zemi napfic
tfemi a vice kontinenty. Naprostou vét$inu svych pfijm@ generuji mimo CR a vyznamnou &ast mimo
Evropu. Median podilu exportu na vykonech ¢ini 81 %. Tyto firmy maji velmi dobrou znalost svych
trh(, at uz jde o chovani zdkaznik(, jejich preference ¢i spoleéenské, technologické a dalsi trendy
formujici tyto trhy. Vinova¢nim procesu tyto strategické znalosti vyuZivaji pro koncipovani a vyvoj
novych technologii a produkti, které jsou urceny pro vzdalenéjsi budoucnost (5+ let). Rozsah
a charakter inovacnich aktivit, jejichZz vysledky nejsou uréeny pro bezprostiedni trzni uplatnéni, se
podstatné lisi v zavislosti na velikosti firmy a charakteru oboru.

Jednd se o velmi pestrou skupinu firem z hlediska velikosti, tempa ristu ¢i znalostni intenzity. Toto
zjisténi by mohlo byt ponékud prekvapivé, zejména pokud jde o rozdily vtempu rastu. Vysvétleni
téchto rozdili spocivd z velké Casti v odliSnostech produktového trhu, na némz jednotlivé firmy
plsobi. Tak napfiklad podminky pro inovace se podstatné lisi na novém silné rostoucim trhu SW
produktl pro analyzu informaci na socidlnich sitich a natradi¢nim trhu kloboukl, ktery celi
dlouhodobému propadu zplsobeného zménou chovani a oblékani lidi. Srovnani uvedenych dvou
produktovych trh(i Ize dobfe pouZit také k odliseni inovacniho Usili a rozsahu potieb v oblasti VaV.
Pozice globdlniho inovacniho lidra na trhu SW pro analyzu socidlnich siti vyZaduje neustalé
produktové inovace v podobé novych vlastnosti ¢i zcela novych produktl reagujici na Zivelny vyvoj
technologii a nové se objevujicich potfeb zakaznikl. Tyto inovace jsou vysoce naro¢né na vlastni VaV.
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Velmi podobna je situace na trhu elektronovych mikroskopl ¢i zdravotnickych prostiedkl. Naproti
tomu na trhu kloboukl se produktové inovace zaméfuji na zménu designu ¢i kombinaci pouZitych
material(, oboji ¢asto podléhajici opakujicim se mddnim trendiim. Technologické inovace se tykaji
zejména vyrobniho procesu a jsou vystupem technickych inovaci v oborech dodavajicich vyrobni
zafizeni a jejich dil¢i technologie pro trh kloboukl. To plati presto, Ze producenti kloboukl jsou
rGznymi formami zapojeni do inovaci téchto vyrobnich zafizeni. Podobna situace je na trhu psacich &i
kreslicich potreb.

Uvedeny priklad ilustruje, Ze vedle zakladni inovacni aspirace a postaveni firmy na trhu je inovacni
a tim rdstovy potencial firem vyznamné ovlivnén charakterem produktového trhu, na némz firmy
plsobi. Nékteré firmy plsobi na rdznych produktovych trzich v zavislosti na sloZeni jejich
produktového portfolia. Struktura produktového portfolia z hlediska podilu na vykonech pak
ovliviiuje celkové vykonnostni a jiné charakteristiky firem. Provedenad kvalitativni analyza ve skupiné
globalnich inovacnich lidr( ukazuje na zasadni vyznam nasledujicich charakteristik produktovych
trh:

e Velikost trhu

Klicova charakteristika ovliviiujici dosazitelnou velikost firmy a také rozsah a charakter
konkurence. Pokud by firma ovladla 100 % svétového trhu s hokejovymi puky, nebyla by
z hlediska trzeb zdaleka tak velkd jako firma s nékolikaprocentnim podilem na svétové
produkci osobnich automobilll. S velikosti trhu Uzce souvisi charakter konkurentl. Lze
predpokladat, Ze financni, technologickd a persondlni kapacita firem uchazejicich se o
vldcovstvi na trhu osobnich automobil( (napf. Volkswagen, Toyota ad.) je nesrovnatelna
napf. s lidry trhu lyZafského vybaveni ¢i klobouk.

Z vyhodnoceni velikosti trhli firem, které jsou globalnimi inovacnimi lidry v ramci svych
produktovych trh, plynou nasledujici zjisténi:

o Trhy endogennich firem, které jsou inovacnimi lidry svych trhl ¢i na tuto pozici
aspiruji, jsou spiSe malé co do celkové financni velikosti. Jednda se predevsim o trhy
produkt(l vysoce specializovaného uziti (napt. zatizeni pasivni radiolokace ¢i pfistroje
pro méreni procesl v Zivych rostlindch). Na téchto mensich trzich specializovanych
produktll jsou globalni inovacni lidfi ¢asto v pozici integratora kone¢ného produktu.

o Endogenni firmy jsou schopné vidc¢i inovacni pozice dosahovat v tradi¢nich oborech
(napf. textilni primysl), v nichz dokdazi kombinovat hlubokou znalost tradicnich
pramyslovych obori se schopnosti aplikovat nové technologie z jinych progresivnich
oborl (napf. firmy Juta, Pegas Nonwovens, Tonak ad.). Vykonnost téchto firem
se vyznamné [isi v zavislosti na schopnosti nachdzet nové podnikatelské pfileZitosti
a ziskat v nich vyznamné postaveni (napr. technické textilie ve stavebnictvi).

e Faze zralosti trhu

Na trzich ve fazi globalniho rlstu poctu spotrebitelt ¢i uZivatelll (napf. chytré omitky
a natérové hmoty ¢i senzory pro pramyslovou automatizaci) je mnohem vice prostoru pro
rast firem. Firmy mohou rlst, aniz by musely zvysovat podil na trhu. Na rychle rostoucich
trzich mohou dokonce rlst i pres pokles svého podilu na trhu. Naopak na trzich
s nerostoucim ¢i dokonce klesajicim poctem spotrebiteld ¢i uZivatell je mnohem narocnéjsi
rast (tzv. proti trhu).
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Z pohledu hodnoceni inovaéniho potencidlu ekonomiky je dlleZité, Ze na rostoucich trzich
v mladsSich fazich zralosti je inovacni Usili silné orientovdno na tvorbu nové hodnoty (nové
vlastnosti, nové technologie, nové zplisoby vyroby). Je zde technologicky silnd a rostouci
konkurence, ale rdst trhu a objevovani jeho novych segmentll presto skytd silny rlstovy
potencial. Naopak na stagnujicich a zejména klesajicich trzich v pokrocilych fazich zralosti je
inovacni Usili silné zaméreno (nikoliv pouze) na optimalizaci. Cenové faktory konkurence maji
zasadni vyznam, coZ v optimalizaénim inovacnim usili zvyhodnuje firmy z nizkonakladovych
zemi. Je vSak tfeba zdUlraznit, Ze nékteré firmy jsou schopny nakladovou vyhodu eliminovat
skrze procesni inovace zasadné zvysujici produktivitu. Obvykle se jedna o podstatnou zménu
vyrobnich technologii zahrnujici aplikaci novych technologii z progresivnich obor(.

Z vyhodnoceni velikosti trh(i firem, které jsou globalnimi inovacnimi lidry v ramci svych
produktovych trh, plynou nasledujici zjisténi:

o Nejrychleji rostouci firmy (dle vykon( i zaméstnanosti) plisobi na novych ¢i mladych
trzich s rychle rostoucim poctem novych uZivatel(. Tyto rychle rostouci produktové
trhy jsou koncentrovany do technologicky naroc¢nych odvétvi. Zejména se jedna
o IT a pfistrojovou techniku.

o Rychle rostouci firmy v tradi¢nich odvétvich na zralych produktovych trzich se
vyznacuji schopnosti nachazet ¢i primo vytvaret nové produktové trhy. Typickym
znakem je schopnost aplikovat akumulované technologické know-how z tradi¢niho
odvétvi (napf. odlévani $edé litiny) na novych &i jinych trzich. Casto za vyuziti novych
poznatkd zjinych oborl (napf. specidlni slitiny a jejich obrabéni v kombinaci
s materidlovym inZenyrstvim v oblasti specidlnich povlak).

Zakladni vlastnosti vysoce inovacnich firem ztradi¢nich prdmyslovych odvétvi je
schopnost pracovat s globdlnimi trendy, silna aspirace k hledani novych pfilezitosti
vznikajicich interakci tradi¢nich a novych oborl a technologii a schopnost propojovat
rozvoj vlastniho technického know-how a technologii s novymi obchodnimi cili
v téchto novych oblastech svého plsobeni.

e 26 ze 42 globalnich inovaénich lidr(i udava aspiraci k neomezené expanzi. Sestnact firem se
nachazi ve specifické situaci, diky niz vedle jasné rlistové aspirace upozoriiuje na zadsadni
rizika ¢i omezeni, ktera jejich rlstové aspirace ovliviuji. Tyto firmy jsou Casto ve fazi tvorby
nové dlouhodobé strategie v reakci na potrebu zdsadné zménit dosavadni zaméreni svého
podnikani.

e Firmy v této kategorii se silné lisi z hlediska ukazatel(l znalostni intenzity. Tyto rozdily jsou
dany zejména odliSnou narocnosti jednotlivych obori na potfebnost vysledkl VaV pro
inovace. Nicméné pridmérna firma zaméstnavd ve VaV 38 lidi (medianova hodnota).
Podstatné pfitom je, Ze cast VaV aktivit je zamérenych na inovacni projekty, jejichZ cilem jsou
inovace predstavujici novinky pro svétovy trh. Zde je tfeba pfipomenout rozdil komeréniho
potencialu takovych inovaci v zavislosti na velikosti cilového trhu (viz téma velikost trhu).

2.3.2 Globalni nasledovatelé

Do této kategorie firem spadaji firmy s globalni plsobnosti a aspiraci nasledovnika inovacnich lidrt
svych trhd. Z hlediska geografické plsobnosti jsou srovnatelné stypem globalni inovaéni lidr.
Nicméné jejich zakladni inovacni aspirace je zaméfena na nasledovnictvi. Aspirace k nasledovnictvi
pfitom silné souvisi s historii firem:
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Pouze 2 firmy byly zaloZzené v novodobé historii ceského kapitalismu po roce 1989. Vétsinou
se jednd o velké firmy, které se musely vyporadat z dédictvim centrdlné planovaného
hospodarstvi a ¢asto také velmi slozitou a mnohdy dlouho trvajici privatizaci. Dopad obou
dvou uvedenych historickych aspektl na konkurenéni pozici firem je ziejmy. Podminky
centralné planovaného hospodafstvi i obdobi nejasného (¢i pro firmu pfimo nevyhodného)
vlastnického zadani v privatizacnim obdobi ¢i nasledné v dobé hledani strategického vlastnika
nepodporovaly rozvoj konkurencni pozice firmy. Obvykle pUsobily ve zcela opacném sméru.
Aspirace inovacniho nasledovnika je ve vétsiné pripadl odrazem redlné Urovné aktualniho
postaveni firmy vii&i mnohem siln&jsi konkurenci. Rada firem je navic ve fazi konsolidace po
silném rlistu. Ten mél casto charakter navratu na pavodni trhy (napf. Zetor, Mitas, Papcel,
Rubena ad.)

U dvou firem zaloZzenych po roce 1989 naopak aspirace ndsledovnika vyjadfuje urcitou
opatrnost. Jedna se o pomérné mladé firmy, které velmi rychle rostou. Rychly rist generuje
celou fadu problém( z hlediska fizeni a vyZaduje narocné zmény uvnitf firem tak, aby byl
dalsi vétsi rast mozny. Tyto firmy maji neomezenou rlstovou aspiraci, jsou silné inovacné
orientované, ale zatim neaspiruji na inovacéni viidcovstvi.

Ve srovnani s typem globdlni inovacni lidr jsou firmy typu globalni vyzyvatel:

koncentrovany do tradi¢nich obord (napt. vyroba traktor(, armatur, pneumatik apod.). Jejich
produktové trhy jsou obvykle ve znacné pokrocilé fazi zralosti. Rist zdkaznikd, dochazi-li
k nému, se odehravd zejména na rozvijejicich se trzich. Firmy na téchto trzich konkuruji
kombinaci dobré znalosti zakaznikd a trh{ a vysoké Urovné technické kompetence. Nékterym
vyznamné pomaha znacka, kterd je na téchto trzich zndma a je spojovana s urcitou mirou
technické kvality.

Soucasné se jedna o obory relativné velké co do financni velikosti svétového trhu, jakkoliv je
pocet firem obou typl nizky. Uvedené srovnani naznacuje, Ze ziskani pozice globalniho
inovac¢niho lidra je pro firmy z CR snazéi v mladych & piimo novych oborech. Tyka se to viak
zejména trh(, které jsou relativné malé (viz vySe). Naproti tomu firmy v tradic¢nich oborech se
do téchto pozic dostavaji velmi obtizné. Firmy v tradi¢nich oborech ¢asto i po 25 letech celi
dlsledkim zaostani, k némuz doslo v obdobi centrdlné planované ekonomiky. Dohanét tuto
ztratu vUci svétové konkurenci se mnohym dafi, ale jednd se o béh na velmi dlouhou trat.

Firmy typu globalni inovacni lidr jsou obvykle velmi Uspésné na nejvyspélejsich trzich. Mnohé
z nich maji vyznamny trzni podil v nékterych téchto zemich. Pokud tam vysoky trzni podil
nemaji, tak ho planuji ziskat. Jsou pfipraveny soutézit s konkurenty kdekoliv. Naopak jadro
expanze globdlnich nasledovatel( je mimo skupinu primyslové nejrozvinutéjsich zemi, byt
nékteré z téchto firem se zaméruji ¢i hodlaji zaméfit na pranik na tyto trhy. Vnimaji se vsak
na téchto trzich znevyhodnéné vici inovacnim lidrim, jejichZ technické kompetence vnimaji
jako obtizné dosazitelné.

2.3.3 Regionalni vyzyvatelé

Tento typ oznacuje firmy s regionalni plsobnosti (viz typologie postaveni na trhu) a souc¢asné aspiraci

inovacniho lidra ¢i nasledovatele. Jednad se o silné exportné orientované firmy. Median podilu

exportu na vykonech ¢ini 65 %. Firmy tohoto typu se lisi dle toho, v jakém rozsahu a na jakych trzich

chtéji expandovat. 44 % firem deklaruje neomezenou rlstovou aspiraci. Pro né je typické, Ze chtéji

expandovat na viech typech trhd. Casto se jednd o relativné mladé firmy, které se postupné

dostanou do kategorie globalnich inovacnich lidr(i ¢i nasledovateld. V pfipadé firem s inovacni
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aspiraci ndsledovatele je opét Casté zaméreni expanze na rozvijejici se trhy. Firmy s aspiraci lidra
mnohem ¢astéji expanduji na trzich primyslové rozvinutych zemi.

Tento typ firem je druhym nejpocetnéjSim v celém vzorku navstivenych. Stejné jako v pripadé
globalnich inovacnich lidrd se firmy vyrazné lisi v zavislosti na charakteru produktovych trhd, na nichz
plsobi. Vyznamnym odlisujicim faktorem je také to, zda se jedna o nastupce byvalych statnich
podnikd &i firmy vzniklé aZz po roce 1989. Na zakladé provedenych srovnani lze rozlisSovat tyto
podtypy:

Velké firmy s obnovenou dynamikou

Velké firmy s vykony v fadu nékolika mld. korun vzeslé z byvalych statnich podnik( navazujici
na Cast jejich aktivit. Tyto firmy prosly narocnou restrukturalizaci. V fadé pripadd byla
restrukturalizace komplikovdna nevyjasnénymi vlastnickymi vztahy ¢i slabym vlastnickym
zadanim v dobé opakujicich se vlastnickych zmén. Tyto firmy zdédily a nasledné
zmodernizovaly vyznamné VaV kapacity. Patii mezi firmy s nejvétSimi VaV kapacitami v celém
vzorku (napt. Skoda Transportation ¢ AZD Praha).

Tyto firmy charakterizuje Usili o navrat na trhy, na nichZ pred restrukturalizaci pasobily. Vedle
toho se s rlznou Uspésnosti pokousi pronikat na trhy vysoce rozvinutych prdmyslovych zemi.
Nékteré firmy disponuji s cenou znackou a usiluji o obnoveni jejiho véhlasu (nap¥. Skoda,
Sigma). Tyto firmy jsou v pfimé konkurenci se svétovymi lidry svych produktovych trha.
Vzhledem ke své velikosti a rozsahu VaV kapacit predstavuji velmi vyznamné subjekty NIS.
Dalsi rozvoj jejich inovacniho potencialu bude Uzce souviset s rozvojem trznich kompetenci
a schopnosti expandovat na zahranicnich trzich, a to nejen v blizké Evropé.

Technologické stiky

Mensi technologicky orientované firmy vzniklé po roce 1989. Jedna se o rychle expandujici
firmy s vysoce sofistikovanymi vlastnimi produkty, které prochdzeji evoluci z malé lokalni
firmy ve vétsi mezindrodné &i globdalné plsobici firmu. Stavéji svou konkurencni vyhodu na
technické kompetenci odrazZejici se ve vice ¢&i méné unikdtnich produktech. Tyto firmy si
dobfe voli trzni segmenty ¢i niky, na nichz umi zaujmout vyznamné postaveni. Typickym
znakem téchto firem je vysoka uroven technickych kompetenci kombinovana s omezenymi
znalostmi a zkuSenostmi v oblasti trznich kompetenci. Jsou si této limitace védomi a
intenzivné pracuji na zlepseni v této oblasti.

Specialisté zakazkovych Feseni

SpiSe mensi firmy zamérené na zakazkova feseni ¢i vyrobu mensich sérii produktt velmi
specifického uZiti. Vétsina z nich plsobi v oborech svysokou znalostni intenzitou. To je
¢astec¢né ddno vybérem firem, ale také odrazem specializace tuzemské ekonomiky. Jedna se
o firmy svysoce rozvinutymi technickymi kompetencemi. Ty jsou zakazniklm nabizeny
v kombinaci s vysokou mirou ochoty akceptovat i velmi specifické poZadavky. Proto je
vyznamnou soucasti zdkaznickych reseni zakazkovy vyvoj.

Tyto firmy maji pomérné velké VaV kapacity. Velkd ¢ast z nich je urcena pravé na zakazkovy
vyvoj. Firmy, které maji aspiraci vétSiho rozvoje v oblasti vlastnich produktld, maji také
vyznamné VaV kapacity vyuZivané nad rdmec zakdzkovych reseni.

36



2.3.4 Nové firmy s vysokymi inovacnimi aspiracemi

Jednd se o firmy vkategorii (post)startup sinovacni aspiraci lidra nebo ndsledovatele.
Ze 452 navstivenych firem se jednd o 31 firem. VSechny byly zaloZeny po roce 1989. Neceld polovina
byla zaloZena po roce 1992, 18 firem az v roce 2005 ¢i pozdéji. V této skupiné se nachazeji jak firmy,
které jiz maji nemalé vykony a rfadu zakaznikl a blizi se tedy fazi zralé firmy (napf. Invea-tech di
Certicon), tak firmy, které teprve pfipravuji uvedeni svého hlavniho produktu na trh, které jsou
financované zrlznych jinych aktivit ¢i dil¢ich sluzeb, které nesouvisi s hlavnim zamyslenym
predmétem podnikani.

Vsechny firmy v této kategorii podnikani v odvétvi, kterd jsou povazovdna za znalostné vysoce Ci
stfedné intenzivni. Pét firem v oblasti strojirenstvi, pticemz jadro pfidané hodnoty produktl vice Ci
méné spociva v predprodejnich (poradenskych a vyvojovych) sluzbach. Pét firem také podnika
v oblasti presnych piistrojd, elektroniky a optiky a étyfi ve farmaceutickém primyslu. Sest firem se
také zabyva vyvojem SW. Ostatni nelze oborové snadno zaradit, jedna se o nové obory na pomezi
chemického a textilniho prdmyslu s aplikacemi novych poznatkd z oblasti materidlovych véd ¢i v nové
vznikajicich odvétvi, které Casto vyuZivaji znalosti z nékolika tradi¢nich odvétvi.

Z pohledu inovacni politiky je ucelné rozliSovat dva podtypy:
1. Firmy v zarodecné (seed) fazi

Tyto firmy jsou na Uplném zacdtku své existence. Pracuji na vyvoji produktu (i jeho vice
verzi), maji v rlizné mife ovérenou poptavku po tomto produktu. Nékteré jiz prodaly prvni ¢i
druhou generaci produktu, ale na zdkladé ziskané zpétné vazby pokracuji v jeho dalSim
zlepSovani a trzni expanzi planuji po dokoncéeni tohoto vylepseni.

2. Firmy v prvotni expanzi

Tyto firmy jiZz maji hotovy produkt (¢i vice produktd) a soustfedi se na trzni expanzi. Jakkoliv
vyznamni jsou mistni zakaznici, velikost a také uUroven vyspélosti domaciho trhu je nékterymi
povazovana za limitujici. Tyto firmy od pocatku uvazuji v globalnim kontextu. Lisi se ale
v proklamované rlstové aspiraci. Nékteré chtéji dosahnout globalni plisobnosti, ale zlistat
relativné malou fiditelnou firmou (zejména v IT). Jiné maji neomezené rlistové aspirace.
Rozdilné aspirace jsou mj. i odrazem dosavadniho Uspéchu.

Uvedené dva podtypy firem se vyrazné liSi z hlediska aktualnich potfeb a bariér. Firmy
v zarodecné fazi potrebuji rychle dosahnout potfebnych parametrd svych produktl a dobre
naplanovat strategii expanze. Ve fazi expanze pak firmy potrebuji ziskat kvalitni lidi (pfi
rychlém rdstu v pomérné znaéném mnoiZstvi) a nastavit vhodnou, byt stale flexibilni,
organizacni strukturu podporujici rychlou expanzi. Spolecnym problémem je nedostatek
financ¢nich zdroja. U jednotlivych podtypl vsak jde o znacné odliSné mnoZstvi. Oba podtypy
firem potrebuji Cerpat ze zkuSenosti expertll na jejich cilové trhy a zakazniky. Nicméné
konkrétni focus expertizy se lisi. V zarodecné fazi je zapotfebi zejména znalosti a kreativity
v oblasti strategického marketingu, zatimco ve fazi expanze jsou klicové zkuSenosti z Fizeni
obchodu a vstupu na zahranicni trhy.

2.3.5 Lokalni optimalizatori

Poctem firem je v kazdé ekonomice zdaleka nejcetnéji zastoupen typem lokalni optimalizator.
Z hlediska komplexni typologie sem patfi firmy s lokdlni a regionalni plsobnosti, jejichz zakladni
inovacni aspiraci je optimalizace zavedenych produktl a sluzeb. Navstiveny byly také tfi firmy, které
maji inovacni aspiraci optimalizatora a soucasné pUsobi globalné. Jedna se o velké firmy s nékolika

37



znacné odliSnymi produktovymi oblastmi. Tyto firmy byly posuzovany dle oblasti podnikani, které
maji rozhodujici podil na obratu. JelikoZ rozvijeji nové oblasti podnikani, v nichz maji globalni aspirace
a to nejen z pohledu pusobnosti, ale i vlidcovstvi zmén, byly ponechany stranou jako samostatna
skupina. Do této kategorie patfi také firmy s lokalni plsobnosti a inovacéni aspiraci nasledovnictvi.
Zarazeny sem byly proto, Ze jejich skutecné inovacni Usili je zaméfeno na optimalizaci ¢i adaptaci
cizich inovaci.

Srovnani mezi firmami tohoto typu a také srovnani s ostatnimi typy firem pfineslo nasledujici zjisténi:

Firmy disponuji podstatné slabsi Urovni trinich kompetenci. Patrné je to jak z pfistupu
k budoucnosti, tak k zakaznikm, ze struktury exportu a dalSich charakteristik. Jakkoliv fada
firem exportuje vyznamnou c¢ast své produkce, v priméru tyto firmy exportuji ,, pouze” 24 %
své produkce. VétSina jejich exportu mifi do nékolika malo zemi, nejcastéji Némecka,
Slovenska a Polska ¢i dalSich zemi vychodni Evropy. Mnoho z téchto firem deklaruje znacnou
miru zavislosti na nékolika malo velkych zdkaznicich.

Typickou konkurencni vyhodou je vysoka mira flexibility. Ta je Casto spojena s deklarovanou
vysokou Urovni technickych kompetenci, které jsou zakaznikim mnoha firmami tohoto typu
poskytovany jako sluzba ,vyvoje na miru“.

Vétsina firem se svymi zdkazniky funguje v reZimu zakazkové vyroby. Mnohé maji vedle
zakazkové vyroby (s vyvojem Ci bez) také linii vlastnich produkt(. Vyssi inovacéni potencial Ize
identifikovat u téch firem, které se snazi rozvijet linii vlastni produkce, nez u firem, které
produktl systematicky rozviji trzni kompetence (Castéji pracuji s trendy, hledaji nové zplsoby
komunikace a vztahu se zadkazniky), maji ¢astéji silné rlstové aspirace, byt obvykle s vizi
neprekroceni urcité velikosti dle po¢tu zaméstnanc.

Nékteré firmy této kategorie maji vyznamnou roli v inovacnich procesech svych zakaznika.
Napfiklad specializovani dodavatelé investi¢nich celk( jsou velmi ddlezitym partnerem svych
zadkaznikd pri inovacich vyrobnich technologii. Tyto firmy z podstaty své ¢innosti plisobi jako
pfirozeni facilitatofi velmi rlznorodé spoluprace mezi firmami véetné spoluprace v oblasti
inovaci ¢i technického vyvoje.

Jinym pfikladem jsou specializovani dodavatelé jednoucelovych stroj. Tim, jak se zCR a
okolnich zemi stala pomysind tovarna Evropy, mistni dodavatelé ziskali skrze spolupraci
s pobockami zahranicnich firem velmi vysoké kompetence v oblasti navrhu a vyroby strojd
unikatniho uziti. Tito dodavatelé dnes slouZi jako vyznamni partnefi velkych vyrobnich firem,
které inovuji stavajici i vyviji nové vyrobni linky vyZadujici nova zafizeni a souvisejici sluzby i
dily. Kvalitu mistnich dodavateld tohoto typu doklada to, Ze nékterym z nich globalni
koncerny nabizeji, aby se staly jejich partnery pro vSechny zdvody ve svété.

Dalsim ptikladem jsou firmy specializované na odlévani a / nebo obrdbéni specidlnich
kovovych dilG. Tyto firmy maji unikatni know-how. Nejednd se o know-how ziskané skrze
VaV. Tyto firmy casto ani nemaji formalni VaV oddéleni. Maji ale know-how ziskané
dlouhodobou zkuSenosti ze spoluprdace se zdkazniky s unikdtnimi potfebami. Postupna
akumulace vzadcné technické kompetence generuje rostouci poptdvku ze strany
technologickych firem. Ty z uvedenych specializovanych dodavateld ¢ini integraini ¢ast svych
inovacnich procest napt. prostfednictvim spolecnych inovacnich tym( vytvorenych pro
realizaci konkrétnich technickych ukold.
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2.3.6 Vybrané charakteristiky hlavnich typt firem v ceském NIS.

Pfedstavena typologie nabizi podrobné;jsi pohled na nejvyznamné;jsi typy firem z hlediska jejich role
v NIS. Nasledujici text popisuje vybrané charakteristiky téchto firem z pohledu dynamiky vyvoje
exportu, vykon(, zaméstnanosti, vydajl na VaV.

Nejvyssiho podilu exportu na vykonech dosahuji firmy zajistujici dil¢i koncernové funkce a firmy
s globalni plsobnosti (inovacni lidfi i nasledovatelé). Pro firmy, které zajistuji dil¢i koncernové funkce,
predstavuje export témér 90 % jejich vykonu. Globalni inovacni lidfi a nasledovatelé dosahuji podilu
exportu na vykonech 80 %.

Graf 19: Podil exportu na vykonech dle zakladni kategorizace firem
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Zdroj: Vlastni Uprava autorl dle informaci ze Setfeni ve firmach
Pozn. Hodnoty v grafu vyjadfuji medidnovou hodnotu indexu vykont v dané kategorii firem

Kategorii firem, kterd vyrazné ve sledovaném obdobi zvysila sv(j podil exportu na vykonech, jsou
regionalni vyzyvatelé, tedy inovacni firmy, které v soucasné dobé plsobi na regiondlnich trzich, ale
z jejich aspiraci k viidcovstvi zmén a vyvoje exportu lze predpokladat posun na globalni Groven.

Z hlediska zmény vykonl a zaméstnanosti je vidét, Ze nejvy$si dynamiky dosahuji nové firmy
s vysokymi inovacnimi aspiracemi. Velmi vysoka dynamika zmény je zpUsobena ranou fazi jejich
Zivotniho cyklu. Vyjimku tvofi kategorie lokdlnich optimalizatord z hlediska vykon(, kterd
v kratkodobém horizontu dosahuje vyznamného ristu. Ten je s nejvétsi pravdépodobnosti zplsoben
stale pretrvavajici konkurencni vyhodou téchto firem postavené na levné a kvalitni pracovni sile.
S dynamickym rdstem méné rozvinutych ekonomik se tento zdroj konkurenc¢ni vyhody zda do
budoucna obtizné udrzitelny.
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Graf 20: Zména vykonu firem dle zakladni kategorizace firem
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Zdroj: Vlastni Uprava autoru dle informaci ze Setfeni ve firmach

Pozn. Hodnoty v grafu vyjadfuji medidnovou hodnotu indexu vykonu v dané kategorii firem

Zajimaveéjsi zjisténi ovsem pfinasi porovnani globalnich nasledovatelll s regiondlnimi vyzyvateli a
firmami zajistujici koncernové funkce. Regiondlni vyzyvatelé dosahli vy3si zmény vykonud i
zaméstnanosti v delSim sledovaném casovém horizontu, avsak v obdobi po ekonomické krizi rostli
rychleji globdlni nésledovatelé. Sirsi portfolio trhd tak zajistuje i vy$&i miru stability v &asech
hospodarské recese. To potvrzuji i zmény vykon(l a zaméstnanosti globalnich inovacnich lidra.

Graf 21: Zména poétu zaméstnancu ve firmach dle zékladni kategorizace firem
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Zdroj: Vlastni Uprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach
Pozn. Hodnoty v grafu vyjadfuji medidnovou hodnotu indexu po¢tu zaméstnanctl v dané kategorii firem

Firmy zajistujici koncové funkce dosahly v delsim ¢asovém horizontu vyssi dynamiky rlstu vykonud nez
globalni nasledovatelé, avsak v pokrizovych letech byl jejich rdst nizsi. Pric¢ina tak velkého rozdilu ve
vyvoji po obdobi krize spociva v tom, Ze firmy zajistujici dil¢i koncernové funkce vyrabi naprostou
vétsinu své produkce pro dalsi firmy koncernu. V obdobi ekonomické krize se tak mohou tyto firmy

spolehnout na globalni sit své NNS.
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Graf 22: Median celkovych vydaji na VaV na 1 zaméstnance dle zdkladni kategorizace firem

B Celkové vydaje na VaV na 1 zaméstnance (tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni Gprava autorl dle informaci ze Setfeni ve firmach
Pozn. Hodnoty v grafu vyjadfuji medidanovou hodnotu indexu vydaji na VaV na 1 zaméstnance v dané kategorii firem

Nejvyssich vydajl na VaV na zaméstnance dosahuji firmy s nejvys$simi inovaénimi ambicemi — nové
firmy s vysokymi inovaénimi aspiracemi, regiondlni vyzyvatelé a globalni inovacni lidfi. Vydaje na VaV
firem s vysokymi inovacnimi aspiracemi nékolikandsobné prevysuji vydaje ostatnich kategorii, coZ je
dano jednak poétem zaméstnancu, tak i vyrazné vysokymi inovacnimi aspiracemi, které jsou casto
technologické podstaty. Regionalni vyzyvatelé dosahuji vétSich vydaji na VaV nez globalni
nasledovatelé. Tento rozdil je zplsoben skutecnosti, Ze vyzyvatelé museji dohanét naskok globalné
plsobicich firem.

2.3.7 Dilci typologie zahrani¢nich firem

Vystupy makroekonomickych a sektorovych analyz doklddaji silnou zavislost hospodarského vyvoje
CR na aktivitdich zahrani¢nich firem. Z evoluéniho pohledu je dlouhodoby vysoky pfiliv p¥imych
zahranicnich investic hlavni hnaci silou modernizace tuzemské ekonomiky. Poznani rliznych roli
zahranicnich firem v ekonomice a inovaénim systému pfedstavuje proto nezbytny krok v porozuméni
inovaénimu potencialu CR.

Zahranicni firmy neustale do tuzemské ekonomiky pfinaseji nové technologie, metody fizeni, pfistup
na svétové trhy. Vyvolaly také fadu dalSich pfinosu, jejichz dopad prakticky nelze kvantifikovat. Pravé
mikroekonomické pfinosy plynouci z pfilivu PZI predstavuji hlavni pfi¢inu vysokého rdstu souhrnné
produktivity, jez je hlavnim zdrojem ristové vykonnosti ekonomiky v poslednich dvaceti letech. Vedle
pfimych dopadl je tfeba vyzvednout dopady nepfimé, souvisejici s postupnym propojovanim
investujicich zahrani¢nich firem s mistnimi firmami. Pfikladem muaze byt velmi silny tlak na
produktivitu a zavadéni souvisejicich zmén na strané mistnich dodavatel(. Zahrani¢ni firmy se tak
staly zdrojem Sifeni Uspésnych praktik a tim pozvedly i konkurenceschopnost plvodem mistnich
firem.

Pro rozliSeni rGznych roli a dopad( aktivit zahrani¢nich firem na NIS jsou u zahrani¢nich firem
hodnoceny nasledujici charakteristiky:

1. Postaveni firmy v ramci mateiského firemniho uskupeni

Posuzovany jsou dvé zakladni charakteristiky postaveni mistnich firem v materské firmé, a to
vlastnické zaddni a mira autonomie v jeho vykonavani. Vramci vlastnického zadani je
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hodnoceno, jaké podnikové funkce (napf. vyroba, prodej, vyvoj apod.) jsou mistni firmé
svéreny. Rozlisit Ize:

Firmy s vlastnimi produkty

Jedna se o firmy, které sice jsou soucasti zahrani¢nich koncernl, ale maji vlastni
produkty. To znamenad, Ze jsou vic¢i koncernovému vedeni odpovédné za strategické
fizeni, marketing, prodej i vyvoj téchto produkt(i. Nastaveni vztahu mezi vedenim
koncernu a vedenim téchto firem je specifické pro kazdou firmu. Nicméné mistni firmy
v této kategorii jsou odpovédné za cely inovacni proces od strategického marketingu,
pres navrh a vyvoj produkt(, aZ po jeho umisténi na trzich. Pfikladem je Skoda Auto.

Firmy dil¢ich podnikovych funkci

Jedna se o firmy, které realizuji pouze ¢ast hodnotového retézce produktll. Velmi ¢astym
pfipadem jsou firmy odpovédné za vyrobu a souvisejici inZenyrské cinnosti (napf.
testovani, zakaznické pfizplsobeni, vyvoj technologii vyroby apod.), zatimco koncipovani
a vyvoj produktu a také jeho umisténi na trzich zajistuje jind Cast firmy, ktera je casto
v zahrani¢i. Nékteré takové firmy maji v CR jesté firmu starajici se o prodej a zakaznickou
péci na mistnim trhu ¢i trzich v nékolika okolnich zemich.

Provedend analyza ukazala, Ze uvedené dva zakladni typy firem se podstatné lisi z hlediska dopad
na mistni inovacni ekosystém. Vezmeme-li v ivahu vyznam uceni se formou vlastni praxe (learning by

doing), rozdil mezi uvedenymi dvéma typy firem je nasledujici:

Firmy s vlastnimi produkty vedle rozvoje technickych kompetenci rozviji také pro inovace
kritické trini kompetence. Tyto firmy pracuji aktivné s trhy a zakazniky, casto v riznych
kulturnich kontextech. Maji akumulovanou strategickou znalost potfebnou pro
schopnost nachazet nové prilezitosti na trzich a navrhovat nové Uspésné produkty a
sluzby pro vyuZiti rozpoznanych pfilezitosti. Jedna se o strategické funkce nejen pro
samotné firmy, ale pro celou ekonomiku. Realizace téchto funkci na tGzemi CR
znamena, Ze jsou realizované mistnimi lidmi. Ti tak ziskavaji unikatni znalosti a
zkuSenosti, které mohou vyuiit jak pro aktudlniho zaméstnavatele, tak jako
zaméstnanci v jiné firmé ¢i pro rozjezd vlastniho podnikani. Vyznam tohoto typu
znalosti a zkuSenosti je kriticky pro inovacni potencial celé ekonomiky. Nékolik
desetileti trvajici zdkaz podnikani v obdobi centrdlné planované ekonomiky totiz
vyrazné poskodil rozsah a uroven téchto kompetenci v endogennim podnikovém
sektoru.

Firmy dil¢ich podnikovych funkci ze své podstaty pfispivaji pouze krozvoji urcitych
kompetenci, coz se promita do znalosti a zkuSenosti mistnich lidi. RGzné dil¢i funkce
vedou krozvoji rlznych znalosti a zkuSenosti. Vysoky pfiliv PZI do vyrobnich a
souvisejicich technickych cinnosti zasadné promeénil Groven znalosti a dovednosti
v oblasti vyroby. Zahrani¢ni firmy zasadné prispély k modernizaci vyrobnich technologii
a rozvoji znalosti a dovednosti mistnich lidi v oblasti jejich pouziti. Tento zasadni pfinos
plati navzdory tomu, Ze fada mistnich technologickych firem si stéZuje, Ze jim jsou
zahrani¢nimi firmami pretahovani zaméstnanci, do jejichZ rozvoje investovaly. Mnohdy se
jednd o zaméstnance na kli¢ovych postech.

Firem dil¢ich podnikovych funkci je v ekonomice CR mnohem vice nei firem s vlastnimi
produkty. Tim, Ze zde velka ¢ast zahranicnich firem rozviji predevsim technické funkce, se
dynamicky zlepsuji technické kompetence jak na Urovni jednotlivych firem i lidi, tak celé
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ekonomiky. Soucasné s tim je tfeba upozornit na rizika jednostranné specializace. Vysoka
uroven technickych kompetenci je jednoznacné silnym zdrojem konkurencni vyhody
ekonomiky jako celku. Nicméné pro globalni expanzi firem jsou neméné dulezité
znalosti a zkuSenosti potfebné pro rozvoj trznich kompetenci firem. Silna prevaha firem
dil¢éich podnikovych funkci podporuje nerovnovahu mezi urovni trznich a technickych
kompetenci v ekonomice.

2. Postaveni firmy v rdmci koncernového vyzkumu a vyvoje

V souvislosti s tim, jak zahraniéni firmy vyuZivaji dobrou polohu a relativné levnou pracovni
silu pro umisténi vyrobnich aktivit v CR, probiha v médiich i odbornych kruzich debata o tom,
jak moc je ¢&i neni CR ,montovnou®. V rdmci projektu INKA byly k hloubkovému rozhovoru
vybrany nejvétsi pobocky zahranic¢nich firem. Provedena analyza ukazala, Ze:

e Ve vzorku navstivenych firem dochazi v priméru k silnému rozvoji VaV aktivit a
e roste pocet firem se strategickym postavenim v ramci koncernovych VaV aktivit.

V ramci srovnavacich analyz byly identifikovany nasledujici ¢tyfi typy zahrani¢nich firem
z hlediska postaveni v koncernovém VaV:

Globalni strategické VaV centrum

Toto je nejvyssi pozice v koncernovém vyzkumu a vyvoji. Tato centra jsou odpovédnd za
vyzkum avyvoj zcela novych technologii. Zde jsou realizovany VaV aktivity na nizkych
stupnich pFipravenosti technologie pro komeréni vyuziti (TRL)’. Tato centra pracuji na zcela
novych technologickych konceptech a intenzivné vyuzivaji vysledky nejnovéjsiho vyzkumu.
Jakkoliv odlisné jsou zpUsoby vnitfni organizace VaV jednotlivych firem, velké mezinarodni
firmy ¢asto maji takovato centra. Nékteré jich maji nékolik, pficemz kazdé se specializuje na
jinou strategickou technologickou oblast. Globalni technologicti lidfi maji tato VaV centra
¢asto (nikoliv vidy) lokalizovana blizko koncernového ustfedi a / nebo vidcéich vyzkumnych
organizaci, s nimiz spolupracuiji.

Globalni produktové VaV centrum

Tyto firmy maji nejvyssi odpovédnost za vyvoj novych produktl ve svérenych produktovych
oblastech (Ci divizich). V nékterych firmach tato role ptipadd VaV centrim, kterd jsou
odpovédna za strategicky VaV novych technologii (viz vySe). Tato centra se podstatné méné
zabyvaji vyzkumem, soustfedi se primarné na vyvoj. Pokud se vyzkumu vénuiji, obvykle jde
o hodné ucelové zdlezitosti souvisejici s pfimo vyvijenymi produkty. Z hlediska TRL jsou tato
centra mnohem blize komerénimu vyuziti vystupl neZ predchozi typ VaV centra.

Specializované podfizené VaV centrum

Tato VaV centra realizuji dil¢i technické ukoly, které maji mnoho podob. Typickou aktivitou je
vyvoj zaméreny na prizpGsobeni produktl ¢i sluZzeb konkrétnim zakaznikim ¢i trznim
segmentim. V nékterych pripadech tato VaV centra vznikaji s cilem snizit naklady na
inzenyrské sluzby ¢i z divodu snahy ziskat pfistup k talentovanym lidem s odliSnym kulturnim
i technickym zakladem. V kazdém pfipadé pocet téchto center VaV celkové roste s tim, jak
postupuje globalizace podnikovych VaV aktivit (viz napf. Dicken, 2013).

[ I . ; v .
Viz idealizované stupné Technology readiness level.
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VaV a inZenyrské sluzby potiebné pro / navazujici na vyrobu

Byly identifikovdny dva zakladni udkoly VaV aktivit téchto firem. Prvnim je modernizace
a optimalizace vyrobnich technologii a procest. Druhym je testovani produktl a promitnuti
ziskanych informaci do optimalizace vyrobnich i vyvojovych procesi firmy.

Uvedend typologie zahranicnich firem z hlediska postaveni v koncernovém VaV je idealizovana
na zakladé ziskanych informacich ve firmach. DlleZité je, Ze vysoka pozice sama o sobé neni jedinym
aspektem z hlediska pfinosu pro inovacni potencidl ekonomiky. Jde i o to, jaké konkrétni
technologické ¢i produktové oblasti se realizované VaV aktivity tykaji. Plati zde podobny princip jako
v pfipadé charakteristik produktovych trhl, na nichz firmy pUlsobi. Pro ekonomiku muze byt
pfinosnéjsi VaV centrum s nizSim postavenim, které se tykad progresivni technologické oblasti
s mnoha aplikacnimi pfilezitostmi, nez vysoce postavené, ale Uzce specializované VaV centrum
v oblasti zavedenych technologii, jimzZ roste silna konkurence alternativnich technologii.
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3 Firmy - zdroje konkurencni vyhody

Kazda firma stavi sv{j Uspéch na trhu na nékolika klicovych faktorech. Zdroje konkurenéni vyhody
maji Uzkou vazbu na strategii, kterou firma na trhu voli. Na jedné strané by firma méla cilené rozvijet
kompetence (nejen u svych zaméstnanc(, ale predevsim kompetence celé organizace), bez kterych
realizace zvolené strategie neni mozind. Napriklad je téZzko moiné UspéSné vyvijet nové vyrobky
a vstupovat s nimi na nové trhy bez silného interniho technologického know-how a vynikajici znalosti
situace a vyvoje trhd.

Na druhé strané portfolio firemnich kompetenci miZe omezovat moznosti firem ve volbé strategie.
Prikladem muze byt firma, ktera se rozhodne soustfedit na vyklenkové trhy, kde diky technickému
naskoku a znalosti zdkaznik( porazi i svétové lidry, a zaroven s védomim své slabosti v obchodnich
kompetencich nevstupuje na masové trhy (kde samotné technické kompetence k Uspéchu nestaci).

Vazba strategie a zdrojli konkurenéni vyhody tedy mize byt obousmérna. Firma pak muze volit bud’
AKTIVNI, nebo PASIVNI ptistup ke zdrojiim konkurenéni vyhody (viz schéma nize):

Obrazek 3: Schéma pfistupu firem ke zdrojim konkurenéni vyhody

PASIVNI
Firma voli strategii tak, aby

optimalné vyuzila soucasné zdroje
své konkurencni vyhody

ZDROJE KONKURENCNI STRATEGIE
VYHODY

AKTIVNI il —
Firma cilené rozviji své kompetence, -
aby mohla realizovat zvolenou
strategii

Zdroj: Vlastni Uprava autorl dle informaci ze Setfeni ve firmach.

Aktivni nebo pasivni pfistup ke zdrojim konkurencéni vyhody a strategii rovnéz velmi souvisi
s celkovou podnikatelskou aspiraci majitell a managementu firmy. Aspirace k vidcovstvi zmén a k
dominanci na trhu nuti firmu k systematickému rozvoji svych kompetenci a posilovani vice zdrojl
konkurenéni vyhody. Lidrem se firma nerodi, ale mlze se jim stat.

Cilem této casti Setfeni bylo popsat a zhodnotit faktory, které davaji firmam vyhodu na trhu oproti
konkurenci. Na zdroje konkurencni vyhody cilila jedna ¢ast rozhovoru (,V ¢em spociva konkurencni
vyhoda vasi firmy“), ktera umoznila jak kvantifikaci odpovédi, tak komentovat jednotlivé odpovédi
otevienym textovym polem.

Dalsim dulezitym zdrojem informaci pro popis zdroji konkurencni vyhody byla sekce otazek na VaV,
konkrétné ,Jaky vyznam maji vystupy vlastnich VaV pro firemni inovacni proces?” Zde byl dllezity
zejména doprovodny komentar, ktery umoznil vysledovat souvislosti mezi technologickou vyhodou
danou vlastnim VaV a dal$imi zdroji konkurencni vyhody.
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3.1 Prehled konkurencnich vyhod firem

Na zakladé odpovédi respondentd byly tedy vytvofeny nasledujici kategorie zdroji konkurenéni

vyhody:

Trzni znalost

Firmy s vlastni, nikoli ziskanou znalosti trhi a zakaznik( skrze silné partnery, ktefi zajistuji
obchod, prodej a marketing. Typickym znakem je to, Ze firma sama realizuje strategicky
marketing, aktivné pracuje s budoucnosti, predvida vyvoj trh( a jeji znalost zakaznik( je
analytickd, nikoli syntetickd (prevazné odvozena od vlastni zkuSenosti z realizace
zakazek). Ma dobre zmapovany alternativni budouci scénére vyvoje trhu. V kombinaci
s analytickou znalosti zdkaznikl to vede ke kompetenci k nachdzeni podnikatelskych
prilezitosti dfive nez konkurence. Tento typ firem casto aktivné formuje poptavku
zakaznikl, coZz umoznuje vysoce rozvinuta trzni znalost.

Pruznost v reakci na poptavku

Do této kategorie patfi firmy, jejichZ zdrojem vyhody je silnd zakaznicka orientace. Od
kategorie "trzni znalost" ji odlisuje to, Ze firma na poptavku zikaznik( vice reaguje, nez ze
by ji sama aktivné vytvarela. Dokaze velmi rychle reagovat a vyuzit pfilezZitosti v pripadé
konkrétnich zakdzek. Nabizi vysokou miru customizace produktu. Patfi sem rovnéz
situace, kdy firma diky kombinaci rGznych podminek nasla trini niku, ve které je silnéjsi
neZ konkurence a své zakazniky v tomto segmentu ma zmapovany nejlépe. Takové niky
jsou obvykle relativné malé poctem zakaznik(. Prvenstvi u zdkazniki je tak Uzce spojeno
pravé s mirou ochoty k customizaci.

Technické know-how.

Zakladem je kvalitni a kapacitné silny interni VaV, davajici firmé technologicky naskok
pred konkurenci. Firma ma obvykle vlastni produkt, jeji vyhodou je dlouhodoba
akumulace znalosti, ¢asto je tviircem unikatnich feSeni. Vyvoj je kontinualni, produktové
inovace velmi ¢asté. Vliv vlastniho VaV na svou konkurenceschopnost popisuje firma jako
"zasadni".

Provozni dokonalost

Je obvykle (i kdyZz ne vyhradné) znakem vyrobnich firem. Do této kategorie fadime
faktory souvisejici s procesy, optimalnim feSenim vyroby ¢i logistiky (Stihla vyroba), ale i
velmi castou variantu - kombinace cena-kvalita. Inovace jsou rovnéz casto zamérené
procesné.

Ndakladova vyhoda

Je Casto tézké tyto pripady odlisit od predchozi kategorie (kombinace cena-kvalita),
umisténi firmy do této kategorie je vysledkem hodnoceni vice odpovédi a jsou zde
zarazeny firmy, které na nakladovost svych aktivit kladly ¢astéjsi dlraz.

Srovname-li firmy podle toho, ktery zdroj konkurencni vyhody povaZzuji za nejdilezZitéjsi, dostaneme
obraz, ktery podporuje néktera drivéjsi zjisténi. Firmy v CR stavi svoji konkurenéni vyhodu vice na
faktorech, které souviseji s technickymi a organiza¢nimi znalostmi a dovednostmi, nez se znalostmi a
dovednostmi obchodnimi. To je nepochybné dano také pozici velkého mnozstvi v Cesku umisténych
firem na globalnich trzich a v produkénich a hodnotovych fetézcich.
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ANALYZA PRIMARNICH DAT

Graf 23: Prevazujici (hlavni) zdroje konkurencni vyhody

PruZnost v reakci na poptavku 158
Technické know-how
Provozni dokonalost
Nakladova vyhoda

Trzni znalost

jiné

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

1%

M jiné

B TrZni znalost

m Nakladova vyhoda

B Provozni dokonalost
B Technické know-how

B Pruznost v reakci na poptavku

Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach.

,Trzni znalost” se umistila na poslednim misté s velkym odstupem od kategorii ,technické know-
how" a ,, pruznosti v reakci na poptdvku”. Na prvni pohled to tak potvrzuje jiz nékolikrat zminény dilci
zavér, ze Ceské firmy casto uspéji technickym fesenim na velikostné relativné omezeném trhu, kde
z rtiznych davodu lidfi oboru bud’ vilbec nejsou zastoupeni, nebo jimi nabizené ,globalni“, ¢asto
modulové feseni z rliznych diivodl neni pro zakaznika tak vhodné jako na miru Sity, technologicky
Spickovy vyrobek. Kladnou stranou mince je schopnost ceskych firem lidry poraZet; odvracenou
stranou mohou byt limity rdstu. Technologickd kompetence ¢i pruznost v reakci na poptavku
v kombinaci s pouze syntetickou znalosti zakaznik( mimo trzni vyklenky pak ¢asto nestaci.

Naprosta vétsina firem pochopitelné stavi svlj Uspéch na vice neZ jediném faktoru. Proto je spiSe nez
prosty soucet jednotlivych typl konkurencni vyhody v analyzovaném vzorku firem pfinosnéjsi pohled
na jejich jednotlivé kombinace. Tento pohled pfinasi Tabulka 5: .
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Tabulka 5: Prevazujici zdroje konkurencni vyhody (rozloZeni variant)

Odpovéd' 2
Zdroje konkurencni vyhody Technické know-how | Provozni dokonalost | Pruznost v reakci na poptavku | Trzni znalost | Nakladova vyhoda | Bez odpovédi | Celkovy soucet

Technické know-how 8 26 13 40 24 111
Provozni dokonalost 13 6 29 20 73

« | Pruznost v reakci na poptavku 75 11 20 44 158

:§ Trzni znalost i3 3 11 44

-§' Nakladova vyhoda 13 13 10 11 49
Jiné 2 4 6
Bez odpovédi 1 1
Celkovy soutet 108 37 58 32 92 115 442

Zdroj: Vlastni Gprava autorl dle informaci ze Setfeni ve firmach.

Poznamky: (1) Zelena pole = vysoka ¢etnost, Zlutd pole = primérnd Cetnost, Cervena pole = nizkd Cetnost, bila pole = Zadny vyskyt; (2) V Fadcich jsou secteny ty odpovédi, které pro firmy
predstavuji konkurenéni vyhodu prvni v poradi dileZitosti, ve sloupcich ty odpovédi, které predstavuji odpovéd' v poradi druhou.

Tabulka 5: obsahuje kombinace faktor(, které analyzovanym firmam davaji vyhodu nad konkurenci. Jadrem je technické know-how, nej¢astéji v kombinaci s
"pruznosti v reakci na poptavku" nebo "ndkladova vyhoda". Kombinace technického know-how s pruznosti v reakci na poptdvku a s ndkladovou vyhodou

vevs

jsou zdaleka nejcastéjsimi kombinacemi konkurenénich vyhod. Dalsi kombinace variant jsou jiZ vyrazné méné cetné.

Nékteré kombinace variant se nevyskytuji viibec ¢i ojedinéle a z metodického hlediska je dllezZité na to upozornit. Firmy, které stavi svou vyhodu na trzni
znalosti, predvidani budoucnosti a aktivni praci s trhy, témér nikdy nesoutéZi nizkymi naklady. Pokud se vSak trZni znalost objevi v kombinaci s nakladovou
vyhodou, jednd se o velmi tidky ptipad (5 ze 442 firem). Nakladovd vyhoda je i u firem, které soutézi v trzni znalosti, ¢asto povazovdna za soucast
konkurence, tedy za kompetenci, kterou musi mit, ale ne za kompetenci, ktera by byla zdrojem Uspéchu. Trini znalost jako spiSe netechnickd kompetence se
zaroven jako zdroj konkurenéni vyhody vyskytuje pouze ojedinéle bez kombinace s dal$i kompetenci. Rada firem uvedla, Ze technické a netechnické

kompetence musi jit ruku v ruce, jinak firma dfive ¢i pozdéji narazi na neprekonatelny technicky problém nebo nedosdhne patficnou Uroven vynosl
z investic do VaV.

ProtoZe kombinace variant odpovédi, tak jak jsou uvedeny v tabulce, jsou ovlivnéné i poradim zdroji konkurencni vyhody, tak jak byly zformulovany na
zakladé analyz jednotlivych rozhovor(, muize byt zajimavé i secteni jednotlivych kombinaci (bez ohledu na to, kterd byla uvedena na prvnim a kterd na
druhém misté). Z takové analyzy vychazi prevaha kombinace "technické know-how" & "pruznost reakce na poptavku" jesté vyraznéji. Pfi tomto pohledu je

"technické know-how" & "pruZznost reakce na poptdvku" pfiblizné kazdou ctvrtou odpovédi firem na to, kde spatfuji zdroje své konkurenéni vyhody (viz
Tabulka 6).
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Tabulka 6: Prevazujici zdroje konkurencni vyhody (soucty kombinaci)

Odpovéd' 1 Odpovéd 2 Pocet firem Podil na celkovém poctu Kumulativné
Technické know-how Pruznost v reakci na poptavku 101 22,9% 22,9%
Technické know-how Nakladova vyhoda 53 12,0% 34,8%
Pruznost v reakci na poptavku 44 10,0% 44,8%
Provozni dokonalost Nakladova vyhoda 42 9,5% 54,3%
Pruznost v reakci na poptavku Nakladova vyhoda 30 6,8% 61,1%
Technické know-how Trzni znalost 26 5,9% 67,0%
Technické know-how 24 5,4% 72,4%
Provozni dokonalost Pruznost v reakci na poptavku 21 4,8% 77,1%
Provozni dokonalost 20 4,5% 81,7%
Pruznost v reakci na poptavku Trzni znalost 20 4,5% 86,2%
Provozni dokonalost Trini znalost 14 3,2% 89,4%
Technické know-how Provozni dokonalost 13 2,9% 92,3%
Nakladova vyhoda 11 2,5% 94,8%
Trini znalost 11 2,5% 97,3%
Trzni znalost Nakladova vyhoda 5 1,1% 98,4%
Jiné 0,9% 99,3%
Jiné Technické know-how 2 0,5% 99,8%
Bez odpovédi Bez odpovédi 0,2% 100,0%
Celkem varianty 442 100,0%

Zdroj: Vlastni Uprava autorl dle informaci ze Setfeni ve firmach.
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4 Firmy - technologicka pozice, podnikové VaV kapacity,
spoluprace ve VaV a prace s budoucnosti

Vyzkum a vyvoj (dale jen VaV) v podnicich ma mnoho podob v zdvislosti na povaze oboru
a strategickych cilech firmy. Napfiklad rozsah VaV kapacit a jejich zaméreni u firem vyrabéjicich
potraviny se podstatné lisi od firem vyrabéjicich komponenty do aut ¢i védecké pristroje. Oborové
odliSnosti v oblasti podnikového VaV jsou natolik velké, Ze jakdkoliv srovnani napfi¢ obory maiji
znacna omezeni. Nazornym pfikladem obtizZi pfi analyzach podnikovych VaV kapacit mohou byt firmy
v oblasti informacnich technologii. Vyvoj SW ¢asto predstavuje jaddro vSech aktivit, soucasné vsak
mUZe jit o silné standardizované vyvojové Cinnosti nikoliv nepodobné standardizovanym c¢innostem
ve vyrobnich firmach.

Vedle rozdilll mezi obory se vyznamné lisi rozsah a zaméreni kapacit VaV dle postaveni a cild firem
vramci stejného oboru. Naptiklad firma aspirujici na vidcovstvi zmén v daném oboru typicky
disponuje rozsahlejsSimi VaV kapacitami neZ firma zaméfena na optimalizaci vyroby zavedenych
produktd. Dlvodem jsou napf. odlisné Ucely a mira zkoumani novych technologii a zpUsobu jejich
vyuziti. Lidfi ¢i firmy s touto aspiraci se nevyhnutné musi soustfedit na radikalni ¢i pfimo disruptivni
inovace'®. Naopak optimalizatofi se soustiedi zejména na neustdlé postupné zmény s ddirazem na
procesy a vyrobni technologii, zatimco usili o vys$si fady inovaci je u nich vzacné.

Cilem této kapitoly je porovnat kapacity a charakter VaV aktivit v zdvislosti na aspiracich
a technologické pozici zkoumanych firem a soucasné prezentovat zjiSténi ohledné spoluprace firem
v oblasti VaV.

PFi urcovani vydaji na VaV nicméné dochazi k metodickym problémim pfesného uréeni toho, co do
téchto vydaji patfi. Nékteré firmy vyuzivaji ustanoveni § 34 odst. 4 zakona ¢. 586/1992 Sb., které
umoznuje poplatnikiim odecist od zakladu dané 100 % vydajl (nakladd), které poplatnik vynaloZil pfi
realizaci projektl vyzkumu a vyvoje. Podle vyjadreni fady firem vsak stale neni jasné, co presné je
mozno odecist (patfi do vydaja), a nékteré financni Urady pfi kontrolach fadu nakladd zpochybriuji.
Dalsi podniky vydaje na VaV neodecitaji a v rdmci terénniho Setfeni uvedly ¢astku, kterd odpovida
osobnim nakladdm na pracovniky ve VaV. Existuji oviem i firmy, které za vydaje na VaV povazuji
jenom to, co jde ,nad ramec zakazek”, a nic dalSiho do vydaji na VaV nezahrnuji. Dulezitéjsi
informaci nez samotny udaj o vydajich na VaV je tak jeho dynamika, tj. zvySeni nebo snizeni v Case,
kterou je respondent schopen ohodnotit bez ohledu na to, jak konkrétné tyto vydaje pocita.

4.1 Vlastni VaV firem

Pro zkoumané firmy je vlastni vyzkum a vyvoj velmi vyznamnym prvkem jejich ¢innosti a soucasné
i konkurenéni vyhody. Vysledky Setfeni ukazuji (viz graf 24), ze 11 % dotazovanych nema vlastni VaV.
16 % (dcefinych firem NNS) se podili na VaV aktivitdch koncernu, zatimco zbylych 73 % vykazuje
vlastni VaV. V Setfeni bylo jesté zjistovano, zda se jednd o VaV pouze v ramci zakazek nebo nad jejich
ramec. U navstivenych firem zhruba ¢tyfnasobné pfevazovala moznost ,,nad ramec” zakazek.

19 At uz jsou jejich pGvodci & potencidlni pivodce akviruiji.

50



ANALYZA PRIMARNICH DAT

Graf 24: Firmy podle vlastnich VaV aktivit

M Vlastni VaV nad ramec
zakazek

B Pouze zakazkovy VaV

1 Realizujeme vlastni VaV
aktivity (bez rozliseni)

M Podilime se na VaV
aktivitach koncernu

® Ne

Zdroj: vlastni vypocty na zdkladé Setreni ve firmach — 2015

PFi hodnoceni vlastnich klicovych kompetenci byly opét vysledky vlastniho VaV uvadény prakticky
vSemi dotazovanymi. Firmy obvykle jako vyhodu vlastniho VaV jmenuiji:

schopnost Uzké spolupriace se zdkaznikem, schopnost reagovat na poZadavky
zakaznikd v kterékoliv fazi Zivotniho cyklu vyrobku;

schopnost dosdhnout technické unikatnosti produktu;

schopnost vyvinout a uplatnit na trhu takové produkty, které jim zajisti moZnost byt
minimalné na stejné urovni s konkurenci, ne-li o krok napred, schopnost vybudovat
a drzet technologicky naskok pred konkurenci;

tvorbu dobrého jména firmy.

K tomu slouZi (opét podle vlastnich slov dotazovanych) predevsim:

stabilizovand zakladna vysokoskolsky vzdélanych zkusenych odbornik(, ktefi
pravidelné ziskdvali poznatky ze zahranici, pfipadné ve spolupraci s renomovanymi
pracovisti zakladniho a aplikovaného vyzkumu;

unikatni technologické vybaveni Spickovymi pfistroji, vlastni vyzkumna laboratof
s fadou modernich méficich zafizeni;

sledovani konkurence, trend(, feedbacku od zakaznikd;

dobrd komunikace sVaV oddélenim materské firmy, provdzanost vlastniho
a globdlniho vyzkumu, mohou vyuZivat vysledky spole¢né.
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Graf 25: Firmy s nejvétsim poétem zaméstnanci ve VaV

m SKODA AUTO a.s.

B HELLA AUTOTECHNIK NOVA, s.r.o.

M Red Hat Czech, s.r.o.

B Robert Bosch, spol. s r.o.

B AZD Praha, s.r.o.

® Home Credit International a.s.
e m NVision Czech Republic a.s.

e ——— m SKODA TRANSPORTATION a.s.

Oracle Czech s.r.o.
B AGROSTROJ Pelhfimov, a.s.

— 1%

62%
1% m sanofi-aventis, s.r.o.
1% Siemens, s.r.o.
Automotive Lighting s.r.o.
1%
1% GMC Software Technology s.r.o.
1%\ 19 ’ Socialbakers a.s.
Ostatni

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé Setreni ve firmach — 2015

Co se tyce velikosti VaV oddéleni ve sledovanych firmach, podle zjisténych odpovédi v nich pracuje
14360 zaméstnancll, pficemzZ 15 nejvétsich firem zajistuje 38 % tohoto poctu — viz graf 25. Mezi
firmami s nejvétSimi VaV oddélenimi dominuji firmy, které jsou soucasti firemnich skupin se sidlem
v zahranidi.

Celkové roéni vydaje na VaV u 396" firem zahrnutych do analyzy &ini 30 mld. K¢, coZ predstavuje
pres 63 % celkovych podnikatelskych vydaji na VaV v podnikatelském sektoru vroce 2014
(vztaZzeno k Gdaji CSU v publikaci Vyzkum a vyvoj v CR). Z grafu 26 je patrné, e prvnich 7 firem ve
vzorku vynakladd 50 % vydaji na VaV a prvnich 25 firem vice jak dvé tretiny. Necelych 7 % z této
Castky tvofi dotace (2 mld. K¢). Je tfeba zd(iraznit, Ze firmami uvedené vydaje na VaV se podstatné lisi
z hlediska toho, na co jsou vyuZity. Absolutni ¢astka tedy neni vhodnym voditkem pro porovnavani
rozsahu ¢i dokonce narocnosti samotného vyzkumu a vyvoje realizovaného jednotlivymi firmami (viz
posledni odstavec v tvodu kapitoly 4).

Tyto Udaje o poctu zaméstnancl a nakladll na VaV davaji (pro dalsi porovnani) medidnové hodnoty
13 zaméstnancl a 18 miliént K¢ vydaji na firmu, s medidnem vydaji na zaméstnance ve vysi 62 500
K¢ Median podilu pracovnikli ve VaV na celkovém poctu zaméstnancl je potom 5,05 %, zatimco
median podilu vydajl na VaV na vykonech dosahuje 2,66 %.

"V priizkumu bylo celkem zahrnuto 452 firem, v 46 pfipadech viak nebyly vydaje na VaV zjistény dostate&né
spolehlivé ¢i vydaje na VaV neuvedlo, a proto tyto nebyly zarazeny do nékterych kvantitativnich analyz.
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Graf 26: Firmy s nejvétsimi vydaji na VaV

m SKODA AUTO a.s.

B Continental Automotive Czech Republic s.
M Continental Barum s.r.o. (+C. vyr. pneu, C. HT Tyres)
M sanofi-aventis, s.r.o.

B Robert Bosch, spol. s r.o.

m SKODA TRANSPORTATION a.s.

B SOTIO a.s.

B Automotive Lighting s.r.o.

W HELLA AUTOTECHNIK NOVA, s.r.o.

H MORAVIA CANS a.s.

m OEZs.r.o.

i Pierburg s.r.o.

40%

Iveco Czech Republic, a. s.

MAHLE Behr Mnichovo Hradisté s.r.o.
IFE-CR, a.s.

Ostatni

Zdroj: vlastni vypocty na zdkladé Setreni ve firmach — 2015

Dynamiku vydaji na VaV predstavuje nasledujici graf. Zatimco tretina firem vydaje nezvysila (ve 3 %
doslo dokonce ke sniZeni), pétina zvysila 0 méné neZ 10 % a Ctvrtina o0 10 — 24 %. 19 % firem, v drtivé
vétsiné ceskych vlastnikli (nejéastéji z NACE 28, 27 a 62), zvySilo v uplynulych 3 letech vydaje na
VaV o vice nez 25 %.

Graf 27: Zména vydajt na VaV v uplynulych 3 letech

| Snizili
W Nezvysili
H0-9%
H10-24 %
W 25-49 %
W50+ %

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé Setreni ve firmach — 2015

Problémy s rozvojem vlastniho VaV vedle dostupnosti kvalitnich pracovnikl do VaV zahrnuji finanéni
a Casovou narocnost vyvoje a nejistou navratnost vloZzenych prostredku:

e Vyvoj, testovani, certifikace novych produktl jsou ¢asové i financné narocné a obtizné se
realizuje bez podpory statu v oblasti VaV;
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e Omezené mnoizstvi financnich prostfedkd na zasadnéjsi inovace a dels$i navratnost
prostfedkl vloZzenych do inovaci;

e Problémy se stanovenim spravnych cild v oblasti vyvoje na rychle se ménicim a velmi
diverzifikovaném trhu. Omezend kapacita firmy neumozZfiuje vyvijet najednou nékolik
produktt/projektd soucasné. Je zde tedy riziko, Ze firma "vsadi na Spatnou kartu", tj. na
smér, ktery se za néjakou dobu ukaZe jako nesprdvny, pfipadné se ,nespravnym® stane
administrativnim rozhodnutim urednika;

e Publicita feseni v(ci zakaznikm - propast mezi vystupy VaV a trhem;

e Problémem neni technické reseni, ale poznat smér, kudy se bude ubirat trh;

e Uzké misto je v invenci - schopnosti pfichdzet s novymi napady, které zaroveri budou
zakazniky poptavany;

e Obecné existuje mdlo odvaznych lidi, ktefi se pusti do nového feseni.

4.2 Spoluprace ve VaV

Spoluprace v oblasti inovaci, at uz jde o VaV ¢i jina témata, predstavuje vyznamné téma hodnoceni
inovacniho potencidlu ekonomiky. V této oblasti mlze verejny sektor Géinné pomoci. Jde o téma
tykajici se vnéjsiho prostredi firem, které firma nemlzZe pfimo ovlivnit. Soucasné vyznamnymi
partnery fady firem jsou vefejné (zejména vyzkumné) organizace®. Z &eskych vysokych kol jsou
nejcast&j$imi partnery CVUT (43 p¥ipadl spoluprace, nejvice na FEL) a VUT Brno (44 pfipadd, nejvice
na FSl a FEKT). Na dal3ich mistech jsou VSCHT (20), ZCU Plzefi a TU Liberec (oba 17), VSB - TUO (11) a
UTB Zlin a Univerzita Pardubice (obé 9). Netechnické vysoké Skoly véetné nejvétsich ¢eskych jsou az v
dalsim poradi — Univerzita Karlova byla zminéna sedmkrat (prfevazné MFF) a Masarykova Univerzita
stejné jako Univerzita Palackého Olomouc pétkrat. Celkem aspon jeden pfipad spoluprace vykazuje
17 Ceskych vysokych Skol. Mnohem méné casto jsou uvedeny spoluprdace s dalSimi vyzkumnymi
Ustavy a Ustavy akademie véd. Téch je sice jmenovano 23, ale vSechny bud jednou, nebo dvakrat.
Vyjimku tvofi VZLU (6) a Fyzikalni Gstav Akademie véd (4). Ze zahrani¢nich partnerd jsou v seznamu
spolupracujicich instituci univerzity v Jené a Cachach a Fraunhofer(v institut.

Zkoumani vzorcl spoluprace u firem s kapacitami VaV zahrnuje nékolik dlezitych aspektd, které neni
mozné vSechny postihnout metodami, které jsou zamérené na poznani celého inovacniho procesu
firmy. Silné inovacné orientované firmy maji ¢asto velmi pestrou sit spoluprace s rlznymi typy
partner( (firma, VS, soukromy vyzkumny Ustav, klastr atd.). P¥itom maji mnohdy vice partnerd
v rdmci jednoho zkoumaného typu, ptricemz dlivod ¢i charakter spoluprace se lisi.

V rdmci metody navriené s cilem pochopit roli externi spoluprace v celém inovaénim procesu byl
podrobnéji zkouman vztah s partnerem, kterého respondent povazoval za hlavniho. | tak bylo
zkoumani spoluprace ve VaV nesnadné (viz metodicky ramecek).

Metodicky ramecek: riznorodost diivodi a forem spoluprace firem ve VaV

V ramci dodavatelsko-odbératelskych vztahG mezi firmami narlsta pocet pripadl i objem vzajemné
spoluprdce ve VaV. Velmi ¢astou odpovédi firmy na hlavniho partnera v oblasti VaV spoluprace je
uvedeni odbératelll ¢i dodavatell. S ohledem na zaméreni verejnych intervenci je vsak velky rozdil
mezi spolupraci, jeZ je soucasti bézného obchodniho styku (napf. firma dodavajici vyrobni stroj na
zakdzku realizuje vyznamnou ¢i veskerou c¢ast VaV jako soucast zakazek) a spolupraci, jez je
zamérena na rozvoj technické kompetence firmy nad ramec zakazek pro odbératele (napf. vyvoj

2 Termin vefejna vyzkumna organizace je v projektu INKA pouZivan pro souhrnné oznaleni vefejnych VS,
ustavl AVCR a jinych vefejnych vyzkumnych instituci.
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nového produktu). Mnoho firem ptitom za hlavni partnery pro VaV povazuje pravé zakazniky, nebot
to jsou subjekty, k nimZ se vztahuji dvody existence firem. Pro potreby verejné intervence, zejména
programy podpory podnikového VaV a spoluprace podnikld s vyzkumnymi organizacemi, je potrebné
tyto dva odliSné ucely VaV spoluprace rozliSovat. Soucasné vsak musime zohlednit skute¢nost, ze
VaV spoluprace v ramci zakdzek se mlzZe postupné preménit ve spolupraci na rozvoji strategického
know-how c¢i technologii zkoumané firmy.

Pfi vedeni rozhovorl bylo tedy rozliSovano mezi spolupraci v rdmci zakazky a spolupraci za jinym
ucelem. Nasledujici zjisténi se vztahuji k hlavnim partnerdm v oblasti spoluprace mimo zakazky, at uz
pro zékazniky nebo od dodavatelil. 234 z 290" (81 %) zkoumanych firem spolupracuje s externimi
partnery v oblasti VaV. 22 firem vyslovné uvedlo, Ze nema externi partnery pro spolupraci ve VaV,
pomérné casto kvilli neochoté sdilet vlastni know-how (,,Na spole¢nych projektech se nepodilime —
vysoké riziko vyzrazeni naseho cenného know-how”). Osm firem se nechtélo ke spolupraci ve VaV
vyjadrovat. 234 spolupracujicich firem uvedlo celkem 336 hlavnich divod{ pro spolupraci — viz graf
28.

Graf 28: Motivace ke spolupraci ve VaV s externimi partnery

H know-how

M technické zafizeni
W LZ, absolventi

M spolecny vyvoj

B dotace

M jiné

Zdroj: Vlastni Uprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach

Hlavni divody ke spolupraci, jak vyplyvaji z analyzy odpovédi firem, jsou nasledujici:

e Ve vétsiné pripadl je dlvodl k externi spolupréci vice. Rozhodnout, ktery je hlavni, je
viadé pripadd pro samotného respondenta obtizné. Pfinosy a tudiZz i motivace
spoluprace se navic v case méni. Kvantitativni hodnoceni motivaci ke spolupraci je
z téchto dlvodld metodicky znacné problematické a mélo by byt interpretovano s velkou
opatrnosti.

e Nejcastéjsi dlivod (119 — 35 % uvedenych ddvodui) firem k externi spolupraci predstavuje
know-how partnera.

By prazkumu bylo celkem zahrnuto 299 firem, v 9 pripadech vsak nebyly vydaje na VaV zjistény dostatecné
spolehlivé, a proto tyto firmy nebyly zarazeny do nékterych kvantitativnich analyz.
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Na druhém misté (80 — 24 %) je moznost vyuZiti specidlniho zafizeni partnera. Podle fady
dotazovanych si pofidily zejména vysoké skoly v posledni dobé pristrojové vybaveni,
které se podniklim nevyplati nakupovat prosté proto, Ze by ho nevyuZivaly dostatecné
Casto. Vedle samotného technického vybaveni je dllezité i ,kulaté razitko”, tj. pfipad, kdy
je instituce schopna provadét certifikovana méreni.

Spole¢ny vyvoj (68 — 20 %) je uvadén tehdy, pokud firma (obvykle s partnerem
z akademického sektoru) spolupracuje na vyvoji konkrétniho nového produktu. Velmi
Casto je tento vyvoj podpofen dotaci z vefejnych zdroja.

39 podnikd (12 %) hodla pomoci spoluprace se Skolami fesit svij problém s nedostatkem
lidskych zdroja — nejcastéji nabidkou prace pro studenty na firemnich projektech.

17 navstivenych firem nezakryva, Ze hlavni motivaci ke spolupraci jsou existujici dotace,
velmi vyjimecné jde o jediny dlvod, obvykle byva doprovazen know-how partnera.

Pokud je dlvodem spoluprace know-how, dlleZitou navazujici otazkou je, o jaky typ znalosti se

jedna. Pfi podrobnéjsi analyze spoluprace se nabizi hledisko unikatnosti. Bez mozinosti presné

kvantifikace lze v zaznamenanych pfipadech vysledovat urcitou souvislost mezi (i) technologickou

pozici firmy a (ii) hodnocenim unikdtnosti know-how partnera v zavislosti na tom, jestli je z CR ¢&i ze

zahranici. Nékolik jednotlivych ptipadd indikuje, Ze firmy patfici ke globalni technologické Spicce

hledaji unikatni know-how mimo CR (nap¥. Fraunhofer Ustavy v SRN), zatimco v CR jsou ddvodem

pristup k absolventim ¢i mozZnost vyuZiti specidlniho zafizeni. Naopak firmy, které nepatfi mezi

technologickou $picku a ¢asto nemaji vyraznéjsi inovacni aspirace, nachdzeji unikatni know-how bez

probléma v CR.

Za pozornost stoji nékteré dalSi zaznamenané pripady motivaci ke spolupraci:

Centrum kompetence - vybudovani strategického partnerstvi klicovych hrach (firem,
vysokych skol a Gstavll AV) v oboru.

Pro nékolik firem je hlavnim dlivodem spoluprace moznost rozsifeni zdroja inspirace.
Kreativni pohled zjiného (nepodnikatelského) uhlu pohledu stimuluje nové sméry
mysleni podnikovych VaV zaméstnancl, mnohdy nejen jich.

V jinych pripadech je spoluprace ve VaV vnimana jako soucdst obchodni strategie pro
ziskani novych zakaznik(. Lze pritom rozlisit pripady, kdy jsou vyzkumnici soucasné
zdkazniky a kdy vzajemnd spoluprdce (mezinarodni) ma vést k tomu, aby potencidlni
zakaznik poznal Uroven kompetenci zkoumané firmy.

Pomérné castou motivaci je sdileni nakladli na VaV, pfipadné zlevnéni zafizeni
potiebného pro interni VaV prostrednictvim dotace na jeho nakup.

Firmy se snaZi zformalizovat ¢asto neformalni spolupraci danou dlouhodobymi kontakty.
Jiz nechtéji prili§ vyuZivat vefejné dotace, protoZe ¢asto se nevejdou do stanovenych
priorit pro podporu VaV. Pokud si umi zajistit financovani samy, je to pro né i partnery
vyhodnéjsi a nemusi rozmélnovat kapacity (psani Zadosti, administrativa, dokladovani
vysledk(l) a mohou se naplno vénovat samotnému VaV.

Do urdité miry souvisejici motivaci je pomoc byvalym koleglim &i ugitelim z VS &i rozvoj
vztahll na této bazi. Lze pouze odhadovat, do jaké miry nékteré firmy skutecné chtéji
pomoci rozvoji vyzkumu na daném pracovisti vefejného vyzkumu a do jaké miry jde
o personalné propojené mikrofirmy slouzici jako podnikovy partner pro ucast
v programech, které takového partnera vyzaduiji.
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Firma nenakupuje vyzkumné sluzby, ale dava prfednost spoleénym projektim, nebot
povaZuje za nezbytné se sama Ucastnit vyzkumu a usmeérnovat jeho feseni.

Smluvni vyzkum ani v této vybrané skupiné respondentli nepredstavuje vyznamny prvek. Celkové

vydaje uvedené respondenty sice pfesahly 200 miliénl K¢, v kontextu vydajd na VaV vSak nejde ani

01%. Lze zobecnit, Ze hlavni motivaci je hledani specifické oblasti expertizy, lidskych kapacit

a pristrojového vybaveni, kterou firma interné nedisponuje a kterou se nevyplati budovat.

Pfes desitky pfipadd Uspésné spoluprace firem a akademického sektoru vétSina dotazanych

vyzkumnik@ uvedla, Ze v CR existuje nizkd inovaéni poptavka firem. | ty, které s firmami spolupracuji,

uvadéji nedostatek odborné stimulujici poptavky. Lze predpokladat, ze tento nesoulad je z ¢asti dan

odliSnym zamérenim odbornosti rozvijenych ve VO od odbornosti rozvijenych ve firmach. Na strané

poptdvky vidime nasledujici bariéry:

1.

Nesoulad cild: ,,Bé€Znd“ mald a stfedni Ceskd firma poptava sluzby VaV ve chvili, kdy
potiebuje vyresit konkrétni problém ve vyrobnim procesu (typicky néco se méni teplem,
néco vibruje, kdyZz nema, néco se lame, ohyba atd.). V takovém pfipadé chce vysledek
pokud moZno ihned. ,Zda se, jakoby firmy nemély dobrou vyzkumnou strategii®.
Vysledkem je nesoulad mezi poptavkou firem (po jednoduchych méfenich / testovanich)
a nabidkou VO. ,Ceska firma chce vétdinou malo ambiciézni a kratkodobé feseni, mysli si,
e Ceska VS jej dodd do tydne a témér zadarmo®.

Motivace ke spoluprdci pouze dotacni: Velmi mald ochota ze strany firem investovat do

vyzkumu redlné penize. Cela fada projektd VaV je motivovana v prvni fadé snahou ziskat
grant na reSeni konkrétniho problému, méné uz jim jde o koncepcni snahu posunout
vyvoj nékam kupredu. VO musi obcas podniky premlouvat, aby se s nimi do dotacnich
projektl zapojily. Firmy nevidi ze strany partnerd vili a chut k opravdu efektivni
spoluprdci a ochotu dohodnout se na spole¢nych podminkdch vyzkumu. Firmy tvrdi, ze
nemaji penize na ,VaV za trini ceny” a nabizeji nevyhodné podminky, maji pocit, Ze
vyzkum je placen statem a Ze by vyzkumné organizace mély sluzby poskytovat zadarmo
nebo za velmi nizkou cenu;

PodFizené postaveni Ceskych firem v koncernu: Firmy maji znalostni zazemi v koncernu,

pficemzZ jejich vyvojové a inovacni Ukoly nevyzaduji s vyjimkou odbornych posudki
spolupraci v oblasti VaV. Firmy, které jsou soucasti nadnarodnich koncernd, jsou casto
nuceny fesit vSechny otazky VaV vramci koncernového VaV (které byva obvykle
umisténo mimo CR). U nadndarodnich firem je navic koncepéni vyzkum ménici vyznamnéji
vyrobni proces tézké prosadit, protoZe o tom Ceska pobocka nemize sama rozhodnout.
Pozice vCR lokalizovanych pobocek (jejich sila v koncernu) pak ¢asto zasadné
determinuje, jakou poptavku po sluzbach tuzemskych VO mohou mit. Situace v této
oblasti se velmi pozvolna zlep3uje s tim, jak se pfesouvaji VaV aktivity i do CR.

Neochota sdilet know-how: Stale se také opakuji pfipady toho, Ze partnefi nejsou ochotni

sdilet know-how, takZe nedochazi k ocekdvanému prenosu informaci, nebo naopak
ktomu, Ze je jeden zpartnerl presvédéen o tom, Ze mu bylo jeho know-how
neopravnéné odcizeno.

MimobéZnost obou svétll: V nékterych oborech se zd3, ze ,zdklady jsou postaveny jinde

nez diim”, tj. Ze vyzkum ma odlisné zaméreni nez prlmysl| (zminili zastupci v chemii,
farmacii) — produkty nékterych VO jsou pro cesky trh pfilis pokrocilé, firmy nejsou
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dostatecné financné silné a ani odborné vybavené na to, aby byly schopny prebrat
pro stavebni firmy, ty totiZz soutéZi o verejné zakazky pouze cenou a nemaji zdjem o
inovace, kde se spolu s kvalitou zvysi i cena. Naproti tomu firmy védi, Ze vystupy vlastniho
vyvoje musi aplikovatelné ve vétSim méritku na technologickych vybavenich firmy, proto
je vhodnéjsi vyvijet si vSe uvnitf firmy, firma nechce délat samoucelné vyvojové projekty
pro ziskani financi z vefejnych zdrojl, nemd ani zdjem o mnohaleté kofinancované
projekty spojené s velkou administrativou. Vyvoj chce realizovat hlavné interné, protoze
ma primy kontakt s trhem (potfebami zakaznik(l) a soucasné dostatek vyrobnich zafizeni,
zkusenych pracovnikl a financi pro realizaci téchto projektd. Chybéjici
znalosti/zkusenosti lze flexibilné doplfiovat pomoci malych zakadzek s vybranymi
odborniky z VS a AV.

6. Neznalost: firmy nevédi, co jim VO mohou nabidnout. Mnohde pfetrvava neddvéra firem
k flexibilité a projektovym kompetencim VO (i podle zastupcl VO je tato nedlvéra Casto
opravnéna). Mnoho firem nerozumi principlm VaV (neumi dat VO spravné zadani,
nechtéji inovovat, dokud nemaji vyfeSeny soucasné ekonomické problémy).
Neznalost/nejistota firem, jak uplatriovat odpocet nakladd na VaV pro dariové ucely.

Na strané nabidky jsou zmifiovany tyto bariéry:

1.

Neochota samotného pracovisté - smyslem akademického pracovisté je produkovat kvalitni

védecké publikace, na zakladé tohoto jsou lidé i pracovisté hodnoceni, to od nich danovi
poplatnici oéekavaji. Neni zde pfilis prostor pro smluvi/aplikovany vyzkum.
Konkrétni finanéni podminky spoluprace - Vysoké odvody v rdmci smluvniho vyzkumu fakulté

(50% objemu) zpuUsobuji, Ze vyzkumnikim se tak sfirmami vyplati spolupracovat méné
formalni cestou (napf. pres DPP).
Chybéjici pfidana hodnota - Neptinasi to kromé financnich prostiedkd pfidanou hodnotu pro

rozvoj instituce. Pokud se smluvnimu vyzkumu vénuji védci, odvadi je to od jejich vlastniho
vyzkumu a tisti se tim vyzkumné Usili. Na nékteré ukoly v rdmci smluvniho vyzkumu by stacili
technici, ale nejsou prostorové kapacity pro navyseni jejich poctu. Formalni podoba
dotacnich programi pfevazuje na odbornym obsahem.

Administrativa, byrokracie - Smluvni vyzkum je veden v ramci systému RIV, coZ v sobé skryva

nutnost velké administrativy pro finan¢ni kontrolu. Kazda zakazka musi byt zdokumentovana
jako "vyzkumna" tak, aby byla dafiové odpocitatelna. Dale musi byt kazda tato zakazka zvlast
uctovana, coz pfi jejich velikosti v fadu desitek aZz stovek tisic K¢ je neodpovidajici a velmi
frustrujici pro vSechny pracovniky.

Na otazku ,,Co jste udélali v poslednich letech pro ziskani/zlepseni poptavky vasich potencidlnich

klientd/uzivatelll vyzkumu?“ zastupci VO odpovidali rizné. Z odpovédi vyplyva, Ze nejcastéjsimi

nastroji jsou nejrGznéjsi propagacni aktivity, které maji odstranit neznalost firem o tom, co VO

nabizeji. Vysledky vSak dosud nejsou pfilis povzbudivé. Nékteré VO vSak odpovédély, Zze nedélaji nic

nebo Ze hlavni aktivitou je samotné dobudovani centra. Jenom vyjimecné bylo zminéno, Ze vyzkumné

organizace pracuji na konkrétnich projektech, jejichz vysledky podnikim nabizeji. Z vybranych

odpovédi uvadime:

1.

Nic - vyzkumnici neciti potfebu néco ménit, jsou spokojeni se situaci.
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2. Propagacni aktivity na vSech urovnich — navrhy spolecnych projektl, nabidkové listy, aktivni
vyhledavani klientd prostfednictvim osobnich kontaktl; pfimé osloveni potencidlnich
zakaznik( (ale velmi slaba odezva, odpad vice nez 90 %); pravidelné navstévy tematickych
vystav a veletrh( (Ceské veletrhy VaVpl nepodporuje, zahrani¢ni konference podporuje, ale
zase tam nejsou zakaznici z Ceské republiky); veletrh pracovnich ptileZitosti, na kterém ukazi
firmam vysledky pracovisté (,,a zjistuji, ze firmy o nich do té doby nemély ani ponéti“)

3. Ucime se prodavat licence, ziskali jsme prostfedky na proof of concept, a tak mame prostor
dotahnout nase rozpracované myslenky tak, abychom je mohli prezentovat aplikaéni sfére.
Aktivné sledujeme projektové vyzvy v CR i zahranici. Spoluprace s firmami formou inovaénich
voucherd

4. Sifeni osvéty (napt. odpocet nakladd na VaV) mezi firmami

5. Protoze dobre znaji technologie vyroby, dokdazou odhadnout slabiny a snazi se je vyresit i bez
objednavky firmy a jakmile na feseni pfijdou, prezentuji to firmeé

4.3 Kategorie firem dle technologické pozice na trhu

Technologickd pozice firmy vyjadfuje jeji pozici vicitechnologické hranici v daném oboru.
Technologickd hranice oboru je urcena existujicimi parametry a vlastnostmi produkt( a vyrobnich
technologii dosazitelnymi na zdkladé aktudlni drovné poznani. Nékteré firmy, zejména ty
s vliidcovskymi aspiracemi, pfichazi sinovacemi, které pfispivaji k posunovani této technologické
hranice. Jiné maji kapacitu na to, aby na tyto zmény rychle reagovaly, pfipadné je samy posunuly
o kousek ddle. Vétsina firem je vice ¢i méné pasivnim prijemcem (adoptérem) technologickych zmén.
Na zakladé odpovédi respondentl byly identifikovany nasledujici kategorie technologické pozice
firmy na trhu:

e Technologicky lidr
Firma, ktera udava ¢i spoluvytvafi technologické trendy na svétovém trhu v oboru své
pUsobnosti. Prispiva k posunu oborové technologické hranice. Ostatni hraci trhu reaguji
na jeji kroky, at uZz zpozice spolutvirci technologické hranice oboru, chytrych
nasledovatell (cilené adaptujicich zmény pro konkrétni, obvykle uzsi trhy ¢i specifické
niky) Ci prostych pfijemcd zmén. Jednotlivé trhy se lisi z hlediska struktury a postaveni
konkurentl. V tomto ohledu jsou v této kategorii zastoupeny dva typy firem: (i) firmy
dominujici danému trhu, (ii) firmy v uzsi svétové Spicce, které prisly stechnickymi
inovacemi novymi pro svét, na dalSich pracuji, ale nejsou povaZzovany za dominantniho
lidra.
e Prikopnik

Do této kategorie jsou zarazeny firmy spliujici nasledujici kritéria. Firma s ambici stat se
technologickym lidrem svého trhu, resp. prosadit na trhu technické inovace nové pro cely
svét. Firma pracuje na konkrétni technologii/inovaci a je schopna vramci nutnosti
uchovani know-how vysvétlit, v ¢em spociva svétové novatorstvi jejiho inovacniho usili.
Firma investuje vyznamné Castky do VaV a ma externi sit spoluprdce odpovidajici
proklamované technologické aspiraci. Diky vlivu oborovych specifik a velikosti firmy nelze
stanovit presna kvantitativni kritéria pro zarazeni firmy do této kategorie. Nicméné
voditkem je srovnani sfirmami vramci oboru, které danou technologickou aspiraci
nemaji.
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Nasledovatel

Firma je v primé konkurenci stechnologickymi lidry. Technické kompetence jsou
zamérené na dosazZeni Urovné lidrQ s cilem zajisténi schopnosti rychlé reakce na jejich
kroky. Nékteré firmy z této kategorie pracuji na tom, aby se postupné dostaly na pozici
lidra. Casto se soustfedi na zvyseni vykonnostnich, jakostnich a jinych parametr(
technologickych zmén, s nimiz pfisli tvlrci zmén. Jiné se soustfedi na zvladnuti novych
inovaci a jejich vyuZiti vramci diferenciace produktl a sluzeb pro rGzné skupiny
zakaznikd.

Specializovany adaptér

Firma, kterd je také nasledovatelem technologickych zmén. Na zakladé specifické trini
znalosti upravuje ¢i kombinuje (adaptuje) prejimané technologie pro specifické trzni niky
nebo jednoucelové aplikace. Specializovany adaptér se typicky mnohem vice soustfedi na
specialni zakazkova reSeni. Ta mnohdy vyzZzaduji zna¢né naroky na technicky vyvoj. Ten
obvykle probiha na zakladé &i s vyuzitim cizich technologii (¢i platforem). Firma se typicky
soustfedi na mensi ¢i pfimo malé trhy, které nejsou v centru pozornosti lidrd a jejich
pfimych nasledovateld.

Adoptér

Inovace firmy jsou zaméfeny zejména na procesni optimalizaci s vyuZitim moderni
vyrobni technologie vedouci ke sniZzovani jednotkovych naklad( pfi daném standardu
kvality v danych trznich segmentech. Vyrobni technologie nakupuje, byt v nékterych
pfipadech se aktivné podili na jejich vyvoiji ¢i pfizplsobeni vlastnimu vyrobnimu procesu.
Tento typ firem soutéZi prevaziné procesni a fidici dokonalosti vedouci k vysoké jakosti
a nizké cené pti standardizované kvalité. Na Usili byt v popfedi zmén, at uz na hlavnich
trzich Ci specifickych nikach, tyto firmy bud cilené rezignuiji, popr. je takova snaha mimo
podnikatelské aspirace jejich vedeni.

Uvedené hrubé kategorie umoziuji popsat zakladni strukturu podnikd z hlediska jejich postaveni vici
technologické hranici (viz slovnik pojm() ve svém oboru. Jejich rozliseni je v nékterych oborech
slozité. Nékteré firmy jsou na rozhrani kategorii**. Na druhou stranu jsou tyto kategorie dostate¢né
Siroké a odlisitelné pro hodnoceni zakladni struktury ekonomiky dle technologické pozice firem a
implikaci této pozice pro inovace, VaV aktivity firem a zpUsoby jejich podpory.

Tabulka 7: Zakladni udaje podle technologicka pozice firem

technologicky lidr | prakopnik |nasledovatel| adaptér | adoptér |celkem

Pocet firem 52 44 105 97 145 443
Median podilu exportu na 87% 30% 20% 4% 48% 64%
Median poctu zaméstnanct 2013 529 33 477 100 184 176
Median priimérné mzdy 31055 31400 28 020 29000 | 28500 |[28982
Median podilu V3§ 25% 60% 20% 28% 10% 20%
Median vydajd na VaV na

. o 0,137 0,243 0,07 0,139 0,009 0,065
zaméstnance v mil. K¢
Median poctu osob ve VaVv 60 5 30 15 5 12
Median podilu zamést. ve VaV 7,4% 20,7% 4,5% 13,8% 1,1% 5,0%

14

Napt. rozliSeni, kdy se jednd o specializovaného adaptéra ¢i uz lidra neni ve vsech pripadech zcela

jednoznacné (vice viz Metodika pro sbér a hodnoceni primarnich dat).
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technologicky lidr | priikopnik |nasledovatel| adaptér | adoptér | celkem
Median vydajti na VaV v mil. K¢ 64 10 30 12 6 18
Median dotaci na VaV v mil. K¢ 3 3 3 2 0 1
IV!edlan podilu vydajli na VaV na 5.1% 15,1% 2.9% 71% 0,2% 2.7%
vykonech
Zdroj: Vlastni Uprava autorl dle informaci ze Setfeni ve firmach
Tabulka 8: Vztah technologické pozice firem a vlastnictvi firem
Vlastnictvi firmy technologicky lidr | prakopnik | nasledovatel | adaptér | adoptér | celkem
ceska 24 39 45 73 77 258
smisena 3 5 6 2 16
zahranicni s prevahou
vyspélych zemi 24 5 50 16 58 153
zahranicni ostatni 1 5 2 8 16
Celkem 52 44 105 97 145 443
Zdroj: Vlastni Uprava autorll dle informaci ze Setfeni ve firmach
Tabulka 9: Vztah technologické pozice firem a podnikatelské ambice
Podnikatelska ambice technologicky lidr | prikopnik | nasledovatel | adaptér adoptér celkem
lidr 31 26 19 10 1 87
zavisla pobocka NNS 18 2 53 14 62 149
nasledovatel 2 10 29 43 11 95
optimalizator 0 1 2 25 66 94
celkem 51 39 103 92 140 425
Zdroj: Vlastni Gprava autorl dle informaci ze Setfeni ve firmach
Tabulka 10: Vztah technologické pozice firem a jejich postaveni na trhu
Postaveni na trhu technologicky lidr | prikopnik | nasledovatel | adaptér adoptér celkem
(post)startup 1 25 2 13 2 43
lokalni firma 0 4 8 28 53 93
regionadlni firma 3 11 24 39 21 98
globalni firma 28 3 22 5 4 62
zavisla firma 20 49 12 65 147
celkem 52 44 105 97 145 443
Zdroj: Vlastni Uprava autorl dle informaci ze Setfeni ve firmach
Tabulka 11: Vztah technologické pozice firem a jejich konkurenéni vyhody
Konkurencni vyhoda technologicky lidr|priikopnik|nasledovatel | adaptér | adoptér | Celkem
Technické know-how 27 29 33 19 3 111
Provozni dokonalost 1 16 10 37 73
Pruznost v reakci na poptavku 7 13 29 52 57 158
Trzni znalost 1 13 7 17 44
Ndkladova vyhoda 3 12 7 27 49
Celkem 52 44 103 95 141 435

Zdroj: Vlastni Uprava autor( dle informaci ze Setfeni ve firmach
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ANALYZA PRIMARNICH DAT

Graf 29: Zména vydaju na VaVv
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Zdroj: vlastni vypocty na zakladé Setreni ve firmach — 2015

52 ze 443 navstivenych firem (17 %) je v pozici technologického lidra ¢i spoluvytvari
technologické trendy na trhu své plsobnosti. Pohled dovnitf této skupiny firem ukazuje,

ze:

jedna se o poctem zaméstnanci i vykony nejvétsi firmy v souboru;

pocty zaméstnancl ve VaV a vydaje ve VaV jsou absolutné nejvétsi, 75 % firem
zvysilo za posledni 3 roky vydaje na VaV o vice nez 10 %;

ve vice neZ poloviné pripadl jde o firmy s podnikatelskou ambici lidra, pro tfetinu
zastoupenych resi strategicky rozvoj materska firma;

ve skupiné existuje pfiblizné rovnomérné zastoupeni firem Cceskych (24) i
zahrani¢nich majiteld (28);

v drtivé vétsiné jde o vyrazné exportné zamérené firmy pUsobici globalné, at uz
samostatné nebo jako soucast nadnarodni skupiny;

technické know-how je nejcastéjSim zdrojem konkurenéni vyhody.

44 ze 443 firem (10 %) bylo zarazeno do kategorie prikopnik. Ve své vétsiné se jedna o
malé (post)startupové firmy ceskych vlastnik(. Dalsi informace o této skupiné zahrnuji:

zajimavosti je vysoky podil vysokoskolakd a (s tim souvisici) vysoké pramérné platy;
protoZe jsou prlikopnici na pocatku Zivotniho cyklu firmy, nejsou v tuto chvili jesté
tolik orientovani na export;

firmy s nejvyssimi vydaji na VaV na zaméstnance, nejvyssim podilem pracovnik( ve
VaV i podilem vydajli na VaV na vykonech, coz odrdzi silnou technologickou orientaci
a fazi Zzivotniho cyklu;

dynamika zmén vydajl na VaV vykazuje dva extrémy — nejvétsi relativni podil firem
sristem o 50 a vice % a druhym nejvétSim podilem beze zmény, coZ souvisi
s pocatkem Zivotniho cyklu firmy;

stejné jako vétsina technologickych lidra i prikopnici maji podnikatelské ambice stat
se lidry ve svém oboru a spoléhaji se na technické know-how jako zdroj konkurenéni
vyhody;

62


file:///C:/Users/Luboš/Dropbox/INKA/FÁZE%202/Finální%20drafty%20A/Master%20copy/2%20kolo-Data%20pro%20analýzu%20terénního%20průzkumu_final.xlsx%23'G29'!A1

- tyto firmy maji jeden z nejvétsich podilli dotaci na vydajich na VaV.

105 z navstivenych firem (24 %) je v pozici vySe charakterizované jako nasledovatel a jde

o druhou nejvétsi skupinu v souboru. Vyraznymi charakteristikami nasledovatelll jsou

zejména:

- zdvisla firma vlastnéna zahrani¢nimi majiteli, strategicky rozvoj fesi materska firma;

- nadprimérna exportni orientace;

- v praméru druhé nejvétsi firmy po¢tem zaméstnanctl (po technologickych lidrech);

- vabsolutnich ¢islech maji velkd oddéleni VaV, ale vzhledem k velikosti firem po

- technické know-how patfi k nejvyznamnéjsSim zdrojim konkurencni vyhody
nasledované pruznosti v reakci na poptavku.

Dalsi skupinu (97 firem, 22 %) tvoti kategorie specializovany adaptér. Spole¢nymi znaky

této skupiny jsou:

- velikosti jde o malé a stfedni firmy prevainé ceskych vlastnik(, které pusobi na
lokalnim / regionalnim trhu a jeho ambici je byt tzv. chytrym nasledovatelem;

- vzhledem k velikosti (,malosti“) firmy jsou oddéleni VaV relativné pocetna s relativné
velkymi vydaji, které se ovsem zvysuji spiSe méné Casto ze vSech kategorii;

- flexibilita — pruznost vreakci na poptavku je nejcastéjsi konkurencéni vyhodou
specializovanych adaptért a naopak — pokud firma uvede flexibilitu jako konkurencni
vyhodu, nejcastéji se bude jednat pravé o adaptéra.

V této Siroké skupiné jsou v mnoha ohledech velmi rdznorodé firmy. Pro podrobnéjsi
analyzu mulze byt pFinosem rozliSovat nasledujici podkategorie, které nejsou
vyCerpavajici, ale postihuji vétsinu firem v této kategorii.

- Poskytovatelé (unikatnich) zakazkovych feseni
Podstatou fungovani této podkategorie firem je uméni vyresit unikani potrebu
zadkaznika. V zavislosti na znalostni intenzité prislusného oboru maji tyto firmy
znacné interni VaV kapacity. Jejich cilem je jednak zajiSténi state-of-the-art
urovné technického know-how a potom pfimo vyvoj a souvisejici vyzkum dle
pozadavk( konkrétnich zakdzek. Nékteré tyto firmy (zejména v IT) pracuji na
vyvoji riznych technickych modulii ¢i platforem s cilem zvysit schopnost rychlého
obslouzeni zakaznika. Uspéch tohoto typu VaV aktivit pak zasadné ovlivfiuje jejich
konkurenéni vyhodu. Nékteré firmy v této skupiné se zaméruji na zakazkova VaV
feseni pouze do faze vyroby funkénich vzork(, jiné zajistuji vedle vyvoje i vyrobu.
V obou pfipadech se casto jednd o zcela unikatni produkty (viz metodicky
ramecek).
Z metodického hlediska tato skutecnost znacné komplikuje hodnoceni
technologického vidcovstvi, resp. hospodarského potencidlu rGznych uUrovni
inovaci.

- Objevovatelé specifickych trznich nik (ptileZitosti)
Dalsi skupinou specializovanych adaptér( jsou firmy, jejichz Uspéch je zaloZen na
schopnosti najit (¢i opakované nachazet) nepokryté potireby zakaznik(i a adaptaci
existujicich technologii a produktd do urcité miry vytvaret specifické trzni
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segmenty. Pokud se tyto segmenty posléze stanou vétsSimi, dostavaji se tyto
firmy do pfimé konkurence s lidry a nasledovateli. Ti se totiZ takto objevené niky
snazi zahrnout mezi své cilové trhy. Na rozdil od poskytovatell zakazkovych
reSeni maji tyto firmy mnohem rozvinutéjsi znalost trhu, kterd je zdkladnim
zdrojem jejich konkurenéni vyhody.

- Zavedeni dodavatelé na velmi uzkych trzich
Nékolik firem z kategorie specializovanych adaptéri uvedlo, Ze jejich trh na
mimoradné Uzky a soucasné technologicky vysoce narocny. V disledku obou
aspektd nemaji na nékterych trzich zvlast silnou konkurenci. Na druhou stranu
v rdmci daného zaméfeni nemaji ani vétsi pfileZitosti k ristu. Casto jsou zavisli na
nékolika malo zakaznicich, ktefi jsou sou€asné zavisli na nich, nebot na trhu neni
mnoho ovérenych alternativ. Klientlm se diky vzajemné spjatosti nevyplati
alternativy zkouset, nebot jsou s tim spojeny podstatné naklady.

- Poboé&ky NNS zajistujici dil¢i VaV funkce a vyrobu
Vyznamnou ¢ast této kategorie firem tvofi firmy, jez jsou podfizenou soucasti
NNS, pficem? jejich hlavni funkci je zajisténi vyroby. Casto se jedna o vyrobni
zavody se znac¢nou mirou autonomie. VaV aktivity jsou obvykle zaméreny na (i)
vyvoj a testovani vyrobnich zafizeni, (ii) vyvoj a / nebo testovani produktd, (iii)
dovyvoj zaméreny na pfizplsobeni produktd zakaznikovi, resp. riznou kombinaci
uvedenych cinnosti. Tyto firmy casto predstavuji vyznamné zaméstnavatele.
Dosahuji casto vyrazné nadprimérnych hodnot ve vSech sledovanych
parametrech firem, coZ podstatné ovliviiuje hodnoty za kategorii adaptér( jako
celek.

- Pobocky NNS funguijici jako detasované VaV oddéleni
Hlavni naplini téchto firem je VaV a souvisejici inZenyrské sluzby. Odbératelem je
materska spolecnost, popf. pfimo uZivatel feSeni zprostfedkovany materskou
firmou. Tyto firmy jsou zcela ¢i velmi silné zavislé v oblasti rozhodovani o svém
zaméfeni, o rdstu firmy atd. Motivaci NNS pro rozvoj tohoto typu firem v CR je
vice (i) cena mistnich inZenyrd, (ii) dostupnost a kvalita inZzenyrd / expert(, (iii)
geografickd poloha v srdci Evropy™. V piipadé navitivenych firem prevazoval
faktor motivace cenou prace. Byly pfitom zaznamenany i ptipady, kdy se mistni
firma této podkategorie postupné stala zdsadnim VaV oddélenim (centrem)
materské spolecnosti. V jiném pripadé NNS se tento typ firmy rozviji smérem
k vyrobni pobocce s vlastnim VaV oddélenim. V kontextu globalniho trendu
posilovani sepéti VaV a vyroby je otazkou, zdali by podpora NNS v otevirani
tohoto typu firem v CR mohla postupné vést ke spontannim investicim NNS do
vyroby v CR i s védomim toho, Ze pfidana hodnota ve vyrobé je obvykle nizsi
neZ ve VaV.

e Poslednich 145 firem (33 %) je v pozici vyse definované jako adoptér. Téchto firem je
v kazdé ekonomice nejvice. NizsSi nez primérné zastoupeni tohoto typu firem ve
zkoumaném souboru je dano cilenym vybérem firem, které jsou nejvétsimi investory do

1> 7 Prahy Ize snadno timto typem sluzeb, ktery mnohdy vyzaduje asty a opakovany osobni styk se zakaznikem,
obslouZit mimoradné velky trh.
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VaV a pohybuji se v odvétvi tzv. ,,Emerging Industries”, a to jak na urovni velkych, tak
stfednich a malych firem™®. Ve vzorku nalézame firmy, které:
- jsou nejCastéji ve velikostni kategorii stfednich firem, plsobi na
lokdInim/regionalnim trhu — pokud maji ¢eské vlastniky;
- jsou v zavislé pozici vici matefské spolecnosti — pokud maji zahranic¢ni vlastniky;
- jejich podnikatelskd ambice je nejcastéji byt optimalizatorem (pfipadné to resi
matefska firma), rozhodné nemaji ambice stat se lidry;
nové produkty, ale nejéastéji je upravuji pro konkrétni trh nebo zakaznika;
- technické know-how neni zdaleka tak duleZité jako provozni dokonalost
a flexibilita vyhovéni zakaznikovi.

Tabulka 12: Dynamika firem podle technologické pozice

Technologicka porice | 21 | Ta | 2013/2006 | 2013/2011 | 5013/3006 | 2013/3011
technologicky lidr 2,08 2,43 1,52 1,20 1,31 1,06
prikopnik 1,23 1,44 2,41 1,36 1,55 1,10
nasledovatel 2,60 2,91 1,49 1,11 1,16 1,03
specializovany adaptér 1,58 1,76 1,53 1,15 1,14 1,08
adoptér cizi technologie 2,31 2,80 1,43 1,19 1,11 1,04
celkem 2,01 2,24 1,51 1,18 1,17 1,05

Zdroj: vlastni vypocty na zakladé Setreni ve firmach — 2015

PredloZend tabulka ukazuje vykonnost jednotlivych typl firem v zavislosti na jejich technologické
pozici. Srovnani medidnové hodnoty vykon(, index( vykon( a poétu zaméstnancl ukazuje, Ze firmy,
které prispivaji k posunu technologické hranice ve svém oboru (technologicky lidr), dosahuiji
v priméru vyssiho tempa rlstu vykonl i poctu zaméstnancl (viz nasledujici grafy). Nejvyraznéji
pusobi srovnani rlstu vykond mezi lety 2011 a 2013, kdy byl rast vykont lidrd téméf dvojnasobny nez
u nasledovatel( a adaptér(l. V absolutni hodnoté vykonl na zaméstnance je zajimavé, jak se mezi lety
2011 a 2013 proménilo poradi mezi jednotlivymi skupinami. Kategorie prikopnikd vykazuje nejvétsi
pomérny rust proto, Ze se jednd o vznikajici firmy, které rostou z malych zakladl, v absolutnim
vyjadreni zatim nedosahuji ani hodnot adaptérd. Poéty zaméstnancl nerostou stejné rychle jako
vykony, ale porad ve vétsiné kategorii rychleji nez celd ekonomika. Pouze ve skupiné adoptérl je
stejné firem, které zaméstnance propoustély jako téch, které pfijimaly nové. Zajimava je téz vysoka
dynamika adoptéri cizich technologii ve vykonech na zaméstnance v pokrizovych letech. Tato
skutecnost dokazuje, Zze konkurencni vyhoda postavend na relativné levné pracovni sile a zaroven
vysoké kvalité neni jesté zcela vyCerpana, avsak v kontextu nastupujicich zmén v globdlni ekonomice
hrozi jeji postupny utlum.

1% Ve 2. kole rozhovor( byly mezi oslovené firmy zafazeny také subjekty s vykony nad 1 mld. K& bez podminky
VaV aktivit s cilem doplnit vzorek i o vyznamné podniky ceské ekonomiky.
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ANALYZA PRIMARNICH DAT

Graf 30: Soucasna vyvojova faze firmy
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Zdroj: vlastni vypocty na zakladé Setreni ve firmach — 2015

Graf 30 viceméné potvrzuje objektivni zjisténi z predchoziho odstavce. Firmy v kategorii
technologickych lidrG a prikopnikd jsou aZz na vyjimky v expanzi, zatimco u adaptéri a adoptérd
nedosahuje tento podil ani dvou tretin.

Graf 31: Podil firem s jednotlivymi kategoriemi vlastniho VaV
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Zdroj: vlastni vypocty na zakladé Setreni ve firmach — 2015

Obé faze terénniho sSetfeni se mirné lisily v nabidce odpovédi na otdzku po vlastnim VaV ve firmach.
Pouze ve druhé fazi bylo rozliSovdno, zda vlastni VaV je pouze zakazkovy nebo i nad rdmec zakdazek.
Jakkoliv je v priméru pouze zakazkovy vyzkum provadén v méné nez 20 % firem, v jednotlivych
kategoriich se tento podil vyznamné liSi. Na prvnim misté v podilu firem s vlastnim VaV nad rdmec
zakazek jsou prukopnici, ktefi se teprve prosazuji na trhu s vlastnimi produkty. Na druhém konci
spektra jsou adoptéri, kde se zhruba 40 % VaV déje pouze na zakazku.

Inovace nové pro svét?

Pouzivané metodiky pro odliSovani vyznamu rdznych inovaci ¢asto pracuji s geografickou dimenzi
novosti. Napr. v pravidelném Setfeni Community Innovation Survey se pouZivaji kategorie (i) nové pro
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firmu, (ii) nové pro trh, na které firma pUsobi, (iii) nové pro svét. Tento aspekt hodnoceni inovaci je
velmi uzite¢ny. Nicméné nedostatkem tohoto pohledu, ktery prameni ze zvoleného zpUsobu sbéru
dat, je nezohlednéni velikosti a charakteru trhu, na kterém jde o novinku. Stejné tak neni zohlednén
fad novosti pro svét (nova chut piva vs. elektromobil). Prosty pocet inovaci novych pro svét proto
mUZe byt velmi zavadéjicim indikatorem. Pravé firmy specializované na zakazkova reseni se dostavaji
do situace, kdy prakticky kazdy produkt nese prvky novosti pro svét.

Graf 32: Novost inovaci podle technologické pozice na trhu
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Zdroj: vlastni vypocty na zakladé Setreni ve firmach — 2015

Nicméné graf 32 dokumentuje, Ze inovace nové pro svét vznikaji zejména u technologickych lidrd a
také u prakopnik(l, coZ potvrzuje ambice této skupiny. Pro spolupraci ve VaV tyto dvé kategorie také
Castéji preferuji spolecny vyvoj a hledaji technologické know-how. Zbylé tfi kategorie logicky Castéji
pfichdzeji s inovacemi novymi , pouze” pro trh firmy.

4.4 Jak firmy pracuji s budoucnosti svych trhi

Dulezitym tématem hodnoceni inovaéniho potencidlu ekonomiky je to, jakym zplsobem se firmy
pfipravuji na budouci podobu svych trhi, potfeby zdkaznik( a trendy, které je ovliviiuji. Schopnost
firem pracovat s budoucnosti svych trhi totiz do znacné miry ovlivriuje prostor firem pro inovace,
zejména pak produktové inovace vyssich radud. Tato schopnost je ovlivnéna fadou faktor(, které jsou
pro firmu interni ¢i externi, ale predevsim pak dostupnosti dostate¢ného mnoiZstvi strategickych
informaci o vyvoji trhll, proménach potieb zakaznikd, technologickych trendech a schopnosti firem
tyto informace vyuzit ve svém inovacnim Usili. Vlastnictvi téchto strategickych informaci pro firmu
predstavuje konkurenéni vyhodu oproti soupefim na trhu. Pouha znalost situace a vyvoje trhu vsak
nestaci k vyvinuti novych produktl a jejich Uspéchu na trhu, byt je jednim z nejddlezitéjsich
predpoklad(l. K tomu jsou zapotiebi pokrocilé vlastni technické kompetence, jejichz vyznam se lisi dle
obor( a produktovych trhi a zejména aktivni strategie a rlistové ambice managementu firmy.

Prace firem se vzdalenéjsi budoucnosti svych trhi odrazi nejen jejich trini a technologické ambice,
ale také aspirace k budovani firem globalniho vyznamu, které prinaseji na trh produkty a reseni, jez
budou uspokojovat budouci potteby zdkaznika. Z pohledu narodniho inovacniho systému hraji firmy
pracujici se vzdalenéjsi budoucnosti nezastupitelnou roli, protoZze samotnd ambice firem pracovat s
timto delSim horizontem vytvafi de facto vnitrofiremni zadani pro tvorbu inovaci, proto tyto firmy
tvori klicovy prvek inovaéniho systému. V souboru navstivenych firem se podafilo identifikovat 234

67


file:///C:/Users/Luboš/Dropbox/INKA/FÁZE%202/Finální%20drafty%20A/Master%20copy/2%20kolo-Data%20pro%20analýzu%20terénního%20průzkumu_final.xlsx%23'G33'!A1

firem, jeZ pracuji se vzdalenéjsi budoucnosti, coZ pfedstavuje vice jak polovinu vsech firem (viz graf
nize).

Graf 33: Firmy dle zplisobu prace se vzdalenéjsi budoucnosti

= firmy pracujici s budoucnosti

= firmy nepracujici s budoucnosti

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé terénniho Setfeni
Pozn.: Pocet firem v grafu neodpovida celkovému poctu firem v terénnim Setfeni, nebot nékteré byly dotazovény pouze
rozhovorem typu B pro lidské zdroje

Firmy pracujici se vzdalenéjsi budoucnosti Ize rozdélit na zakladé miry podnikatelské autonomie a
jejich trzniho postaveni na:

o A)zavislé firmy
e B) autonomni firmy

Tyto dvé kategorie firem se lis$i mirou zavislosti/autonomie na trhu a reflektuji pozici jednotlivych
firem v hodnotovém fetézci. Mezi zavislé firmy tak lze zafadit kromé firem, jeZ jsou soucasti
nadnarodnich koncern, i firmy vlastnicky nezavislé, které jsou vSsak vyznamné zavislé na jednom di
nékolika malo odbératelich, ktefi témto firmam svou poptdvku velmi zuZuji prostor pro vlastni
inovace. Inovace téchto firem nejsou spojeny s VaV ¢i unikatni trini kompetenci, ale schopnosti
nejlépe, nejrychleji a opakované plnit zadani nékolika velkych zakaznika'’. Tato situace velmi ¢asto
nastdva na trhu s omezenym poctem vidcich firem, jeZ si vytvari kvazihierarchické dodavatelské sité.
Ptrikladem takového trhu je napf. odvétvi automotive.

V pfipadé autonomnich firem hraji zasadni roli ve zpUsobu prace sbudoucnosti jejich trzni
kompetence, tedy schopnost prosadit se na trzich, kde firmy pulsobi nebo kde chtéji pUsobit.
U autonomnich firem, které pracuji se vzdalenéjsi budoucnosti tak rozliSujeme dva zakladni typy:

e (i) firmy s vysokymi aspiracemi a trzni kompetencemi
e (ii) firmy s rozvinutymi technickymi kompetencemi a omezenymi trznimi kompetencemi

Prvné zminéna kategorie firem se vyznacuje vysokymi aspiracemi k viidcovstvi zmén na svych trzich,
které jsou podporené pokrocilymi vlastnimi trznimi kompetencemi a ambicemi prosadit se na
globdlnim trhu. Naproti tomu druhd kategorie firem ma sice vyznamné rozvinuté technické

17 s or v .r . . ; o vz v /. v v vy
Takové firmy ale ¢asto dosahuji velmi dynamického ristu (fadové desitky procent ro¢né) mnohem rychlejsiho
neZ u mnoha autonomnich firem bez silné zavislosti.
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kompetence, avSak disponuje pouze omezenymi trznimi kompetencemi a relativné nizkymi ambicemi
obsazovat geograficky nové trhy. Tyto firmy ¢asto pracuji na technologiich pro budouci trhy, ale kvl
nerozvinutosti trznich kompetenci a absenci detailni znalosti trendl na trzich a potieb zdkaznik{ nenf
tento vyvoj opten o konkrétni predstavu uplatnéni v budoucich produktovych inovacich®.

Uvnitf skupiny zavislych firem rozliSujeme subjekty zejména dle miry autonomie v rozhodovani o
strategickych oblastech fungovani podniku na:

o (i) podrizené firmy s omezenou autonomii
o (ii) firmy s vys$si mirou autonomie ve strategickych oblastech.

Podfizené firmy s omezenou autonomii se vyznacuji znacnou zavislosti zejména ve strategickych
oblastech, kterd se projevuje tim, Ze firmy pini Ukoly ve svéfenych oblastech dle shora stanoveného
postupu. To se projevuje obvykle niZéi naro¢nosti VaV aktivit'® a pfimym ¢ nepfimym silnym vlivem
dalsiho subjektu na strategické rozhodovani firmy. Naproti tomu firmy s vy$si mirou autonomie ve
strategickych oblastech maji definovany obecné vét$i prostor pro inovace® a vykonavaji ¢asto
sloZitéjsi a komplexnéjsi VaV aktivity a maji znaény vliv na rozhodovani o svém smérovani, i kdyz stale
v hranicich, které jim definuje jiny subjekt.

Poslednim typem firem jsou subjekty jedné podnikové funkce, konkrétné firmy zajistujici prevainé
VaV funkci. Ty jsou na jedné strané charakteristické vysokou znalostni naro¢nosti a rozsahlymi VaV
kapacitami, na té druhé omezenymi nebo témér zadnymi trznimi kompetencemi. Jedna se nejen o
pobocky zahraniénich koncern( ale v nékterych pfipadech i o ¢eské autonomni firmy, které jsou de
facto soukromymi VaV spole¢nostmi®’. Hlavnim znakem téchto firem je absence tradi¢ni produkéni
funkce, ktera je nahrazena prodejem VaV sluzeb nebo jejich poskytovanim jinym ¢astem koncernu,
do kterého patfi.

¥ Nelze zaménit za dosazeny stupen pfipravenost technologie/feseni pro trh (dle tzv. Technology readiness
level - TRL), nebot i pfedchozi skupina firem s vysokymi aspiracemi a rozvinutymi trznimi kompetencemi ¢asto
pracuje na vyzkumu, jehoz potencialni vysledky jsou jesté daleko od komerc¢niho uplatnéni (odpovida fazim dle
TRL 1-4), ale tento proces je v jejich pripadé pohanén detailni znalosti trendd na trhu, a proto ma firma
konkrétnéjsi predstavy o budoucim uplatnéni vysledk(l VaV a dokaze je Iépe nasmérovat na budouci pozadavky
zékaznik( nebo pfimo poptavku po takovych fesenich na trhu vytvéret.

1 Neplati to vSak pausalné, nékteré vysoce zavislé firmy maji silné rozvinuté VaV aktivity a pracuji na velmi
pokrocilych technologickych konceptech.

2% Autonomie rozhodovani je ddlezitym pFedpokladem inovaéniho potenciélu firmy ale nikoliv jedinym

*! jejich plivod Ize &asto hledat ve vefejné vyzkumné sféfe, nebot se jedna o transformované/privatizované
byvalé verejné vyzkumné kapacity.
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Graf 34: Firmy pracujici s dlouhodobéjsi budoucnosti svych trhi a jejich vnitini typologie
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé terénniho Setreni

Se vzdalenéjsi budoucnosti pracuji vice autonomni firmy, které tvofi vice jak polovinu vsech firem
pracujicich s budoucnosti svych trhu (viz graf vysSe). Mezi autonomnimi firmami prevladaji firmy
s vysokymi aspiracemi a trznimi kompetencemi, co? reflektuje vybérova kritéria prvni faze prlzkumu,
kdy byly vybirany firmy ze Spicky inovacniho systému, a ¢astecné i faze druhé, v které byly osloveny i
firmy tzv. emerging industries, tedy firmy na nové se formujicich a casto vysoce znalostné
intenzivnich trzich. Mezi zavislymi firmami dominuji subjekty svysSS$i mirou autonomie ve
strategickych oblastech. Firmy zajistujici pfevazné VaV funkci tvofi specifickou skupinu a ve vzorku
firem pracujicich s budoucnosti se jich nachazi necelych 10 %.

Anonymizované priklady firem
Autonomni firma s vysokymi aspiracemi a trznimi kompetencemi

Mezi autonomni firmy s vysokymi aspiracemi a trznimi kompetencemi se mlze radit i firma, ktera
ma sice zahranici vlastnictvi, ale jedna se o spolecnost, jejiz ¢eska soucdst disponuje vysokou
nezavislosti ve strategickém fizeni firmy, sama fidi prodej produktl ve svéfeném teritoriu a ma také
VaV kapacity s dilezitym postavenim v hierarchii koncernu. Tato firma pUsobi v dynamicky se
rozvijejici oblasti IT a své pobocky ma rozmistény na vSech globdlné vyznamnych trzich. Firma patfi
mezi svétové lidry v daném oboru, ¢emuz odpovida i jeji neomezena rdstova vize. Klientelu této
firmy tvori rada technologickych firem nalezicich do globalni Spicky v riznych oborech ekonomiky.

Zavisla firma s vy$sSi mirou autonomie ve strategickych oblastech

Prikladem zavislé firmy s vy$Si mirou autonomie ve strategickych oblastech muZe byt relativné
mlada firma plsobici v oblasti IT, ktera ma podporu v podobé materské firmy, jez vyznamné
podporuje rozvoj samotné firmy a jeji VaV kapacity, ale mistni pobocka ma velkou volnost ve
zpUsobu naplnéni stanovenych cilll, které maji zejména finanéni povahu. Tato firma se zabyva nové
vznikajicim oborem IT, jenz md potencial se v blizké budoucnosti stat vyznamnou soucasti celého
odvétvi. RUstova aspirace firmy je neomezend, nebot trh, na kterém plsobi, se nachazi v pocatecni
fazi rozvoje a konkurencnich subjektll existuje pouze omezené mnozstvi. Firma samotna patfi mezi
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prakopniky v oboru. Technologické kompetence firmy jsou navic podporeny i témi trznimi, coz
doklada i skutecnost, Ze mezi klicové zadkazniky patii firmy na vyspélych trzich zapadni Evropy, které
firma z¢asti sama obsluhuje. O redlnosti aspiraci firmy vypovida relativné presna predstava o
budoucich krocich, které by mély zajistit vedouci trzni postaveni v oboru.

sV v

Firma zajistujici pfevdzné VaV funkci

Firmou zajistujici prevazné VaV funkci mulze byt napriklad spoleénost, ktera je soucasti
nadnarodniho koncernu a kterd stavi svou konkurenéni vyhodu na silném technickém know-how,
vysoké mife kreativity pracovni sily v kombinaci s relativné nizsimi naklady nez v zapadni Evropé, kde
ma firma své klicové VaV kapacity. Jedna se o firmu silné zavislou na materské spolecnosti, kterd
patfi do skupiny lidra v oboru automotive. Pfedmétem cinnosti firmy je vyvoj dominantné pro
,matku”. Kromé plnéni zadani vyvojovych aktivit od matky a na prani zakaznika rozviji firma i dalsi
vyzkumné projekty zamérené na nastupujici trendy v odvétvi. Specifikem firmy je, Ze vlastné nema
zisk (a ten neni ani cilem jejiho fungovani), nebot jejim uUcelem je naopak penize dodané matkou
vyuzivat na VaV ¢innosti pro potreby koncernu.

Graf 35: Firmy pracujici se vzdalenéjsi budoucnosti svych trhii dle vlastnictvi
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé terénniho Setfeni

Firmy pracujici se vzdalenéjsi budoucnosti svych trhl jsou dominantné vlastnény ¢eskymi (60 %) nebo
zahrani¢nimi subjekty z rozvinutych ekonomik (33 %) (Graf 35). Mezi autonomnimi firmami ptevazuje
Ceské vlastnictvi, a to u obou dil¢ich kategorii. Zavislé firmy s vy$si i omezenou mirou autonomie jsou
prevazné ovladany subjekty z rozvinutych ekonomik. Vyssi zastoupeni ¢eskych autonomnich firem
s vysokymi aspiracemi schopnych pracovat se vzdalenéjsi budoucnosti ukazuje na stdle se rozvijejici
endogenni sektor firem, ktery je nezbytny pro dalsi rozvoj narodniho inovacniho systému.

Vztah prace se vzdalenéjsi budoucnosti a dosazené technologické Urovné doklada Graf 36. Firmy,
které se budoucnosti zabyvaji, patii mezi technologické lidry ¢i prikopniky nebo jejich nasledovatelé.
Avsak s budoucnosti pracuji i specialni adaptéfi a ¢astecné také adoptéfi cizich technologii, tyto firmy
véak v mnohem nizéi mite. Casto je tim divodem to, e firmy se kromé své stézejni ¢innosti vénuji i
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jinym aktivitdm v odvétvich mimo svoji hlavni oblast plsobeni. Technologicti lidfi a prikopnici
s aspiraci k viidcovstvi zmén na trhu se jiZz z podstaty své konkurenéni vyhody vzdalenéjsi budoucnosti
zabyvaji Castéji, aby si udrzely své postaveni. Nasledovatelé sice oproti prikopnikim a lidrim voli
méné rizikovou strategii, avsak trendy blizké budoucnosti patfi mezi dileZité oblasti jejich pozornosti.
Autonomni firmy pracuji s budoucnosti svych trhi mnohem ¢astéji nez zavislé firmy. Mezi lidry a
prakopniky tvofi dvé tretiny, resp. tfi Ctvrtiny, vSech firem pracujicich s budoucnosti. V kategorii
nasledovatelll je ale podil mezi autonomnimi a zavislymi firmami vyrovnany, coZz odpovida
skutecnosti, Ze Ceské autonomni firmy voli méné rizikovou strategii nasledovani lidr( oborl, kdy
velmi rychle pfichazejici s podobnymi rfesenimi Casto za nizsi naklady, a Ze se firmy zavislé na trhu Ci
rozhodnuti matky musi drZet technologickych trendl v oborech, kde pulsobi. Vysokym podilem jsou
zastoupeny autonomni firmy i mezi specializovanymi adaptéry. Tyto firmy sleduji budoucnost svych
trhi, aby mohly zakaznikim nabidnout produkty ,,na miru”, a to velmi ¢asto na trznich nikach, kde je
obtizné ,skalovat” sv(j byznys, a proto tyto trhy nejsou atraktivni pro silné globalni spolec¢nosti.

Graf 36: Firmy pracujici se vzdalenéjsi budoucnosti dle dosazené technologické pozice
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé terénniho Setfeni

Rozsah VaV kapacit

Firmy systematicky pracujici s budoucnosti svych trh(i a vyvijejici produkty a technologie pro tento
horizont ¢asté&ji aspiruji na vddcovstvi zmén v daném oboru. U&el a zplsob zkoumani novych
technologii, trznich trendi a jejich vyuZiti je odliSny od firem, které se takto vzdalenému horizontu z
rGznych ddvodd nevénuji. Tyto firmy se soustfedi na vyssi fady inovaci, ke kterym potiebuji velmi
pokrocilé technické kompetence a diky tomu disponuiji i rozsahlejSimi vlastnimi VaV kapacitami nez
firmy, které se takto vzdalenému horizontu z réiznych déivod(l nevénuiji (viz graf nize)*.

22 Rozsah VaV aktivit a jejich potreba vsak zavisi kromé strategickych cil firmy také na oboru podnikani, mezi
nimiz existuji znacné rozdily.
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Graf 37: Primérna medidanova hodnota znalostni intenzity firem pracujicich s budoucnosti a ostatnich
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé terénniho Setfeni
Pozn.: Hodnota v grafu vyjadfuje medianovou hodnotu znalostni intenzity v patficné skupiné firem

Firmy pracujici s budoucimi trendy na trzich a aktivné vyvijejici produkty pro tyto trhy maji vice nez
dvojndsobné vyssi znalostni intenzitu nez ostatni firmy, mezi nimiz je také mnohem vice firem, které
nemaji zadné vlastni VaV aktivity.

Uvnitf kategorie firem pracujicich s budoucnosti svych trhii vSak existuji podstatné rozdily v rozsahu
vlastnich VaV kapacit. Zcela osamocené stoji firmy, jejichz jedinou/pFevazujici funkci jsou VaV
aktivity (pro nazorny priklad ramecek nize). Patii mezi né jak podfizené firmy, které jsou soucdsti
nadndarodnich koncern(l, které maji na starost pouze VaV ve svéfené oblasti — takové firmy ¢asto v CR
vznikly jako dalsi zdvod koncernu, ktery zde plvodné realizoval pouze vyrobni aktivity, vyjimkou ale
neni ani existence firmy realizujici pouze/dominantné jen VaV pro koncernové potreby.
U autonomnich firem se jednd v podstaté o soukromé vyzkumné ustavy poskytujici VaV sluzby na
komeréni bazi. Takové firmy maji samoziejmé nejvétsi relativni rozsah vlastnich VaV aktivit, nebot
jsou jejich hlavni/jedinou cinnosti. Pokud se jednd o soucasti NNS, neni obvykle jejich primarnim
cilem ziskovost, ale poskytovani technickych a VaV sluzeb, které trzné vyuzivaji jiné ¢asti koncernu.

Priklad — Inovaéni/vyzkumné centrum nadnarodniho koncernu

V CR existuje stale rostouci po€et VaV nebo inovacnich center, které jsou souéasti nadnarodnich
spoleénosti. Jen nékolik z nich se mlzZe pysnit tim, Ze stoji velmi vysoko v koncernové hierarchii VaV —
je nejvyznamnéjsim globalnim centrem pro urcitou skupinu produktl. Jednim z nich je Inovacni
centrum globalniho lidra v jednom z klicovych prémyslovych obori CR. Toto centrum ma vysadni
postaveni, nebot je jednim z nékolika globalnich inovacnich center tzv. 1. fadu, nad nimz uz je pouze
centrala VaV celého koncernu. Inovaéni centrum v CR je sice soudasti koncernu, ale vyznamné se
podili na leadershipu a utvareni trendd v nékolika produktovych/technologickych oblastech.
Pracovisté ma vlastni vyzkum a vlastni vyzkumné vysledky, na jejichz vytvareni samoziejmé
spolupracuje i s ostatnimi ¢astmi koncernu ale o jejichz konkrétnim zaméreni do znacné miry
rozhoduje samo. Centrum dostava penize od materské spolecnosti, za néz provadi VaV — primarné
tedy penize spotrebovava a vytvari vysledky, které firma vyuZiva jako soucast své budouci ristové
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strategie. Soustredi se na zakladni/aplikovany vyzkum, ktery je jesté relativné daleko od komeréné

uplatnitelného produktu®. Jako takové nema primarni Gcel byt ziskové.

Proto z hlediska analyzy inovacniho potencidlu je nutné k takovému typu firem pristupovat zcela
odliSné — porovnavat znalostni intenzitu s ostatnimi firmami (firma nema vlastni pfijem) neddava pfilis
smysl, stejné jako sledovat produktové portfolio, vztah se zakazniky.

Graf 38: Medianova hodnota znalostni intenzity firem pracujicich s budoucnosti dle jejich vnitini typologie
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé terénniho Setfeni
Pozn.: Hodnota v grafu vyjadfuje medianovou hodnotu znalostni intenzity v patficné skupiné firem

Autonomni firmy dosahuji mirné vyssi znalostni intenzity nez firmy zavislé (medianova hodnota je
137 vs. 108 tis. K¢ na zaméstnance) — jejich VaV aktivity jsou relativné rozsahlejsi ve vztahu k velikosti
firmy. Tento rozdil je do znac¢né miry dan také prevazujicim postavenim firem na trhu a jejich
vyvojovou fazi a s tim souvisejici velikosti firmy.

Mezi autonomnimi firmami jsou ¢astéji zastoupeny firmy v rané vyvojové fazi* na nové se
formujicich trzich nebo trinich nikdch®, které té7i pravé z vysoké Grovné technickych
kompetenci, které se projevuji relativné (vzhledem k zatim omezené velikosti firmy)
rozsahlymi VaV kapacitami. Jsou to ¢asto firmy v riizné fazi prdkopnictvi, snazici se o expanzi
se svymi vice ¢i méné unikatnimi produkty. Tato expanze probiha na regionalnim ¢i globalnim
trhu (podle toho, v jaké fazi zralosti se nachazi a na jakém trhu plsobi) a firmam je spolecna
vysoka inovacni aspirace, zatim vsak slabsi trzni postaveni.

V mensi mife jsou v této skupiné zastoupeny firmy relativné mladé (vzniklé v 90. letech),
které ale jiz prekonaly svou prvotni expanzi a staly se zavedenymi regiondlnimi firmami
s velmi pokrocilymi technickymi kompetencemi a rozvinutym VaV. Tyto firmy dosahuji
velmi dynamického rilstu vykon(, ktery jim umoZiiuje orientovat prostfedky na vyvoj
produktl pro budouci podobu trha.

Posledni vyznamnou skupinou jsou stfedni a velké firmy s dlouhou historii, které prosly
obdobim centralniho planovani ekonomiky a nasledné casto dlouhou a komplikovanou

2 Zhruba na stupné 1-6 dle idealizované skaly Technology readiness level.

2

* post-startupy nebo lokalni firmy tvo¥i téméF tietinu viech autonomnich firem pracuijicich s budoucnosti

> Naptiklad trh bezpilotnich letoun(i pro pramyslové vyuziti, IT sluzeb, novych zplsobd Iéeby civilizagnich
chorob apod.
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privatizaci a restrukturalizaci. Firmy zdédily pomérné rozsahlé VaV kapacity, kterych se novi
majitelé snaZi vyuZit a orientuji je na vyvoj produkti pro budouci trhy, které jim pfi
pozitivnim vyvoji umozni zajistit rdstovy potencial v budoucim obdobi.

Navstivené zavislé firmy dosahuji v priiméru nizsi znalostni intenzity neZ firmy autonomni, coz je
déno tim, Ze jejich dominantni Glohou je zajistovat vyrobni aktivity, které jsou vedle toho doplnény
o VaV aktivity v koncernem svéfenych oblastech. Mezi zavislymi firmami nalezicimi do globalnich
koncerni také nékdy dochazi k umélému navySovani vydajlii na VaV kvlli vykazovani nakupu
vyvojovych/technickych sluzeb a licenci od materské spole¢nosti ¢i jiného zdvodu z diivodu dariové
optimalizace. Proto ukazatel vydajli na VaV a ztoho odvozené znalostni intenzity neni pro tuto
skupinu firem pfilis relevantni a navic v ¢ase dochazi k podstatnym vykyvim. | pfesto dosahuji zavislé
firmy nizsi znalostni intenzity nez firmy autonomni. U zavislych firem se rozsah VaV aktivit v ¢ase vice
méni také podle toho, jaké podnikové funkce jsou jim svéfovany z vyssi Urovné koncernu. Jsou zde
zastoupeny firmy, které dynamicky rozviji své VaV aktivity (nebo je v CR nové zakladaji) a jejichz
vydaje rostou o vice nez 50 % za posledni 3 roky.

Graf 39: Medianova hodnota znalostni intenzity firem pracujicich s budoucnosti dle podrobné vnitini
typologie
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Pozn.: Hodnota v grafu vyjadfuje medidanovou hodnotu znalostni intenzity v patficné skupiné firem

Autonomni firmy, které kombinuji vysoké inovacni aspirace soucasné s velmi rozvinutymi trznimi
kompetencemi (i), maji v priméru o néco nizsi znalostni intenzitu nez firmy, jejichZ zkusenosti a
znalosti v oblasti trznich kompetenci zaostavaji za témi technickymi (ii) a které se také systematicky
pfipravuji na svou budoucnost a snazi se vyvijet produkty/technologie pro tento horizont. Je viak
potfeba prihlédnout k oborovym rozdilim mezi technologicky a znalostné naro¢nymi obory (napf.
bezpilotni letouny, farmacie) a obory bez potreby silného VaV technické povahy (napf. potravinaistvi,
stavebni vyrobky), které ovliviiuji rozsah vlastnich VaV kapacit potfebny pro naplfiovani firemni
strategie. Na vzorku firem ze Spicky inovaéniho systému se vsak ukazuje, Ze dostupnost
strategickych informaci z trhu signalizujicich nové pfileZitosti umoziujici firmam lépe zacilit praci
na budoucich produktech neznamend nutné potiebu rozsahlejsich internich VaV aktivit. Potvrzuje
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se tedy, Ze informace z trhu jsou velmi vyznamnou ingredienci do inovacnich procest firem, asto
dileZitéjsSi nez samotné technické kompetence. Znalostni intenzitu druhé skupiny firem
s rozvinutymi technickymi a omezenymi trznimi kompetencemi ovliviiuje také jejich vyvojova faze a
postaveni na trhu — castéji jsou to mensi firmy s mensim poctem zaméstnancl, které pravé diky

absenci trznich kompetenci zatim nedokdazaly naplno obchodné vyuzit sv(ij technicky potencial.

U zavislych firem se znalostni intenzita podstatné odlisSuje podle toho, jaka je jejich autonomie ve
strategickych oblastech a stim souvisejici rozsah svéfenych funkci a postaveni v koncernové
hierarchii. Rozsahlejsi VaV kapacity maji zavislé firmy s vy$si mirou autonomie, které také castéji
mohou samostatnéji rozhodovat o rozsahu/zaméreni VaV aktivit a zplsobu prace s budoucimi trendy
na trzich. Nelze vSak tvrdit, Ze by se firmy spadajici do druhé kategorie nepodilely na préci
s budoucimi trendy, vétSinou maji vSak jen Gzce vymezenou technologickou oblast, které se vénuiji. Je
jim také spolecné to, Ze jejich mateiské koncerny nepatti (az na vyjimky) k technologické a inovacni
Spicce ve svych oborech.

Zaroven u zavislych firem s nizkou mirou autonomie mistniho managementu v oblasti strategie jsou
vydaje na VaV a jejich sméfovani fizené z centraly, kterd urcuje do jakych oblasti VaV bude mistni
pobocka investovat. Takové firmy se soustfeduji na feSeni vyvojovych nebo technickych ukol( dle
zadani z vyssich pater koncernu a maji ¢asto svazané ruce, co se tyce ovliviiovani smérovani VaV
aktivit. Pfesto i takové firmy mohou pracovat na velmi pokrocilych technickych fesenich. Jejich posun
v koncernové hierarchii VaV doplnény také zvySenim autonomie cCasto zavisi prfedevsim na vztahu
mistniho managementu s vlastniky/fidicimi strukturami koncernu.

Externi spoluprace ve VaV

Externi spoluprace je velmi dileZitou soucasti inovacnich procesli firem, a proto je soucasti
hodnoceni inova¢niho potencidlu. Externi spoluprace ma réizné formy?, ale v této kapitole bude
hodnocena spoluprace firem v oblasti VaV aktivit nad rdmec zakdzek pro své odbératele, tedy
spoluprdci, ktera rozSifuje technické kompetence firmy. Zasadnim predpokladem je, Ze firmy
pracujici s budoucimi trendy na svych trzich a pfipravujici feSeni a produkty pro budouci potieby
svych zikaznikd ve vétsi mite spolupracuji na svych VaV aktivitach s vyzkumnymi organizacemi’’ a
dalSimi externimi partnery, nebot ty jsou pro né cennym zdrojem vstup(l rozsifujici jejich technické
kompetence a know-how. Vyse uvedeny predpoklad potvrzuje Graf 40.

Z hlediska znalosti procesli vinovaénim systému a jejich vyuZiti pro G¢inné nastaveni nastrojd
hospodarské a inovacni politiky, je vsak klicova nejen samotna existence a Cetnost takové spoluprace
ale predeviim jeji obsah a motivace partnerd. Tomu se v omezené mite’® vénovala ¢ast terénniho
Setreni, kdy tazatelé zjistovali Ucel a predmét spoluprace, typ partnera a ramcovy objem spoluprace.
Tyto informace byly nasledné kategorizovany podle typu partnera, ktery pfevazoval a naplné/ucelu
spoluprace — zda se jednd o spolupraci na spiSe rutinnich technickych/vyvojovych ukolech
jednordzové povahy nebo naopak o dlouhodobéjsi spole¢né VaV projekty na sdileném tématu
(podrobnéjsi popis kategorii v metodice).

*® Roste vyznam externi spoluprace v inovacnich procesech firem a to nejenom s vyzkumnymi organizacemi, ale
predevSim s jejich obchodnimi partnery - dodavateli, odbérateli, koncovymi uzivateli a dalSimi subjekty.
Intenzita vstupU z prostfedi mimo firmy se zvysuje.

*” tim se rozumi vefejné VS, Ustavy AV CR a ostatni vefejné vyzkumné instituce.

?® Inova&né orientované firmy mély &asto velmi pestrou sit externi spoluprace ve VaV, a proto byla zkoumana
pouze spolupréce s partnerem, kterého respondent oznacil za nejvyznamnéjsiho.
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ANALYZA PRIMARNICH DAT

Graf 40: Externi spoluprace ve VaV podle typu spoluprace a zplisobu prace se vzdalenéjsi budoucnosti svych

trha
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé odpovédi firem ve 2. kole druhé faze terénniho Setfeni
Pozn.: Celkovy soucet netvofi vsech 452 firem, protozZe 8 firem bylo dotazovano pouze ve specifickém prizkumu tykajicim
se lidskych zdrojli, v némz nebylo mozné ziskat dostatek informaci pro analyzu toho tématu

Vice nez ¢tyfi pétiny firem pracujicich s budoucnosti svych trhti a pfipravujicich se aktivné na jejich
podobu ma vice & méné rozsahlou sit externi spoluprace ve Vav®. Ze 41 firem, které nespolupracuji
externé na VaV, se nékteré firmy na takovou spolupraci pfipravuji a hodlaji ji zacit v nejblizsi dobé,
fada zavislych firem pak spolupracuje s ostatnimi zahrani¢nimi VaV pracovisti uvnitf koncernu.

vevys

NejcastéjsSimi spolecnymi znaky firem nespolupracujicich externé ve VaV ale pfipravujicich se
aktivné na budoucnost svych trhi jsou:

Pfislusnost k nadnarodnimu koncernu, kde jsou mistni firmy partnery vyvojovému pracovisti
jiné soucasti koncernu v zahranici (nejcastéji globalni centrale pro VaV nebo specializovanym
produktovym VaV pracovistim v jinych zemich, které se zaméruji na produktova portfolia
souvisejici s oblasti plGsobeni mistni firmy), a proto nepotfebuji ve vétsi mife rozvijet
spolupraci s vyzkumnymi organizacemi v CR

Firmy si stézuji na nezdjem VO ke spolupréci. VO nejsou dostate¢né motivovany ke spolupraci
s aplikacni sférou, a proto je s nimi spoluprace obtizna (chybi motivace, nejsou flexibilni,
nabizi dlouhé terminy dodani vystup( apod.)

Firmy se obavaji, Ze externi spoluprace, zejména v projektech hrazenych z vefejnych zdrojd,
mUze vést k vyzrazeni cenného know-how a ztraceni naskoku pred konkurenci. Casto je toto i
oficialni politikou koncern(, jejichZ soucdsti jsou mistni firmy v CR.

Firmy podnikaji na trzich, kde pro inovace a praci s budouci podobou trhli nepotiebuji
rozsahlejsi VaV aktivity

% Vizhledem ke zpUsobu vybéru firem lze predpokladat, Ze tento podil bude u firem v prvnich dvou kolech jesté

vysSi
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e Firmy jsou zatim ve fazi prvotni expanze a maji zaroven silné technické know-how, které jim
v kombinaci s rychlou reakci na trendy na trhu a pruznou firemni strukturou umoZnuji
pracovat s budoucimi trendy a vyvijet produkty bez potfeby externi spoluprace ve VaV

e Firmy podnikaji na vyklenkovych trzich, které vyzaduji specifické technické kompetence,
v jejichz oblasti pisobeni nejsou v CR relevantni partnefi ve vyzkumné sféfe a firmy zaroven
nejsou tak silné/nemaji ambici a znalost pfipadné ani potfebu pustit se do rizika hledani
partnera v oblasti VO v zahranidi.

Rozsah segmentu firem pracujicich s budoucnosti, které vyuzivaji externi spolupraci ve VaV pouze
v omezené mife, nejcastéji formou kratkodobych narazovych rutinnich vyvojovych/technickych
sluzeb, je zhruba stejné rozsahly v porovnani s ostatnimi podniky, které produkty pro budouci
podobu trh( nevyvijeji. Jednd se o pestrou skupinu zavislych i autonomnich firem. Spolecnym
znakem téchto firem je jejich velikost a trini postaveni — jedna se predevsSim o stfedni aZ vétsi
firmy s rozvinutymi trznimi kompetencemi a s tim souvisejicim postavenim na trhu. Vyjimkou je
pouze nékolik firem, které jsou v rané fazi svého vyvoje a zaméruji se vétsinou technologicky velmi
vyspélé obory/produkty®®. Tyto firmy jsou &asto prikopniky v novych a dynamicky se vyvijejicich
oborech s aspiraci stat se inovacnimi lidry a soucasné jiz nyni dosahuji vysokého rlstu obratd.
Klicovou konkurenc¢ni vyhodou je silné rozvinuta interni technickd znalost v kombinaci pruznosti a
zadkaznickou orientaci, ktera jim umozruje dalsi vylepsovani a vyvoj inovovanych produktl pro
budouci trhy. Kombinace takovych faktor( témto firmam umoziiuje udrZet naskok pfed konkurenci.
Firmy Casto pUsobi ve specifickych trznich nikach, kde neexistuji externi partnefi pro VaV spolupraci,
ktera by pro tyto firmy byla pfinosnd z hlediska posunuti jejich jiz tak velmi dobfe vyvinutych
technickych kompetenci, a proto je rozsah externi spoluprdace spise mensi.

Graf 41: Externi spoluprace ve VaV podle charakteru spoluprace a typu firem pracujicich s budoucnosti svych
trhi
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JelikoZ skupina firem pracujicich s budouci podobou svych trhli je vnitfné velmi heterogenni, je
ucelné sledovat charakteristiky externi spoluprace firem na VaV uvnitf urcitych kategorii, které byly
predstaveny na Uvod této kapitoly a které jsou podrobnéji popsany v metodice.

Nejcastéji spolupracuji externé na VaV formou dlouhodobéjsich projektt firmy, které realizuji
vyhradné nebo pievainé pouze aktivity vyzkumné nebo vyvojové povahy®'. Tyto firmy maji velmi
rozsahlou a pestrou externi spolupraci ve VaV, ktera ma obvykle vice motivaci a Ucel(. Vychazi to ze
strategii téchto firem a povahy jejich produkt(/sluzeb, které realizuji. K nim jsou nezbytné velmi silné
vyvinuté technické kompetence, které firmy dale buduji pravé externi spolupraci na VaV. Proto
dominantnim ucelem spoluprace byva ziskani know-how partnera a spolecny vyvoj, které umoznuji
firmam ziskat nové poznatky vyuZitelné k posunuti kvality vlastniho VaV.

U zavislych firem je charakter externi spoluprace ve VaV velmi ovlivnén jejich pozici v celkové
koncernové hierarchii a rozsahem svérenych funkci a stim souvisejici mirou autonomie ve
strategickych oblastech. Podfizené firmy s omezenou autonomii realizuji obvykle nizsi stupné
vyzkumu a vyvoje. Presto jejich VaV kapacity jsou pomérné rozsahlé a citaji nékolik desitek
zaméstnancl, u ctyr firem dokonce presahuji 100 zaméstnancl. Pfedmétem externi spoluprace ve
VaV jsou nejcastéji narazova specializovand méfeni/testovani a vyuzivani pfistrojového vybaveni
mistnich vyzkumnych organizaci, kterymi samy nedisponuji. Respondenti také uvadéli, Ze divodem
pro spolupraci je, Ze toto vybaveni je drahé a neni pro né ekonomicky vyhodné jej mit pod vlastni
stfechou a navic je pro né zajisténi sluzby u ¢eskych VO velmi levné. Vétsina firem je k prohloubeni
spoluprace zruznych divodd spise skeptickd (omezuji je zadani z koncernu a nepfilis dobré
zkugenosti s mistnimi VO). Ctyfi respondenti také ptiznali, Ze hlavnim diivodem rutinni a obé&asné
spoluprace je pfistup ke kvalitnim absolventim pro potreby firmy. | ve skupiné podtizenych firem
s velmi omezenou autonomii je zhruba tretina firem, které spolupracuji externé ve VaV formou
dlouhodobéjsich projektl. Nékteré firmy, prestoze pini zejména shora definované ukoly, tak pracuji
v CR na vyzkumu ve velmi pokrocilych technologickych/produktovych oblastech a ¢asto spolupracuji
pfimo s centralnim VaV pracovistém koncernu. Jako celek tedy tato skupina firem vyuZiva pro praci
s budoucnosti predevsim vlastni rozsahlé VaV kapacity a Spickovou technickou expertizu
v kombinaci s kapitalovou silou matefskych koncernG (v pfipadé podfizenych firem). Externi
spoluprace ve VaV je nejcastéji omezena jen na rutinni tkoly. Potencial prohloubeni zde existuje

vvs

zejména v pripadé svéreni pokrogilejsich ukold v oblasti VaV z vyssich pater koncernu®.

Zavislé firmy s vy$$i mirou autonomie ve strategickych oblastech maji v CR &astéji umistény vyssi
podnikové funkce a jejich VaV naleZi v hierarchii koncernu k tém dtleZitéjsim VaV kapacitam. Tyto
firmy ve vétsi mife spolupracuji na dlouhodobéjsich VaV projektech s externimi partnery. Externi
spoluprace je motivovana ziskanim know-how a znalosti odbornik(l z mistnich VO a jsou jimi
dopliiovany vlastni VaV kapacity, které nejsou rozsahlejsi nez u predchozi skupiny zavislych firem.
Tyto firmy byvaji Castéji zataZzeny do tvorby strategie uvniti koncernu, pfipadné maji volnou ruku a
musi pouze splnit urcité shora dané financni cile. Tato nezavislost se projevuje i ve vétsi participaci na
urcovani zaméreni jejich VaV aktivit. Nékteré firmy v této skupiné disponuji klicovymi VaV kapacitami
v celém koncernu v urcitych produktovych nebo technologickych oblastech. Tyto firmy také maiji
podstatné rozsahlejsi externi spolupraci ve VaV, ktera ¢itd v priméru vice partnerd.

vevs

Rozdil v mife spoluprace na dlouhodobéjsich VaV projektech mezi vyse uvedenymi dvéma
kategoriemi zavislych firem ukazuje, Ze posun v koncernové hierarchii, svéfeni pokrocilejsich
podnikovych funkci a stim rostouci autonomie ve strategickych oblastech vede casto i

31 vy . s A .
Blizsi popis vymezeni této kategorie je uveden v metodice
%2 7de je Easto kli¢ovy vztah mistniho managementu a vlastnika/Fidici struktury koncernu
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k intenzivnéjsSi spolupraci s verejnymi VO v oblastech, které mohou byt potencidalné i pro VO
atraktivnéjsi. Tento posun velmi Casto zavisi i na vztahu mistniho managementu a zahrani¢niho
vlastnika/akcionare ale také na faktorech ovlivnitelnych kvalitni a zacilenou inovaéni politikou jako je
dlouhodoba podpora a prioritizace verejného vyzkumu, spoluprace akademického a podnikového
sektoru a navazani dialogu mezi firmami a dalsimi aktéry narodniho/regiondlniho inovacniho

ekosystému.

Autonomni firmy pracujici aktivné s budoucnosti maji u obou vnitfnich kategorii zhruba stejné
charakteristiky externi spoluprace ve VaV - zhruba 60 % znich spolupracuje formou
dlouhodobéjsich spolec¢nych VaV projektl, kde primarnim cilem je ziskani know-how a spolecny
vyvoj, ktery pfinasi benefity nejen firmé, ale je Castéji po odborné strance zajimavy i pro VO nez
pouhé rutinni sluzby technické povahy. Vétsi rozdil je v efektu této spoluprace pro rlistové prileZitosti
v budoucnosti. Prvni kategorie firem s vysokymi inovacnimi aspiracemi a silné rozvinutymi trznimi
kompetencemi vyuzivd vstupl od externich partner(l ve VaV pro lepsi zacileni své prace na
produktech pro budouci podobu svych trhll. Tyto firmy umi |épe pracovat zejména se strategickymi
informacemi ztrhu aimpulsy od zakaznikl a kombinovat je svelmi pokrocilymi technickymi
kompetencemi.

U autonomnich firem, které maji rozvinuté technické kompetence, ale nizsi aspirace byt lidrem
urovné/pokrocilosti ve smyslu jejich pripravenosti pro budouci trhy. Tyto firmy ¢asto na ,,nécem
pracuji“, ale zatim pfilis nevi jak to pouzit na trhu. To souvisi i s Casto zprostfedkovanym pristupem
na trh skrz klicové odbératele, ktefi inovacni poptavku vytvari svym zadanim, resp. firmy na ni
¢ekaji a maji pro tuto budouci poptavku predpfipravené produkty v urcité fazi rozpracovanosti.
Externi spoluprace ve VaV, ackoliv i u této kategorie firem je tvofena z 60 % dlouhodobéjsimi a
hlubsimi formami, tak zatim neni efektivnéji vyuzivana k odpovédim na budouci inovaéni pfileZitosti.

Vyssi fady inovaci — potencial pro prilomové inovace

| ve Spicce ceského inovacniho systému se nachazi jen omezena skupina firem, které jsou schopné
pracovat na vyssich fadech technickych inovaci s potencidlem stat se prilomovymi inovacemi,
které mohou vytvorit tGplné nové trhy pripadné disruptivné plisobit na trhy jiz zavedené. Tyto firmy
maiji specificky zplsob prace s budoucnosti a vzdalenéjsi podobou svych trhi. Jen nékteré z nich se
zaméruji na potencialné vétsi/masové;jsi produktové trhy, resp. se jednd o technologie/produkty
s potencidlem SirSiho vyuZiti, které jsou ale zatim bud v rané fazi pfipravenosti pro trini vyuziti
(probiha intenzivni VaV, pfipravuje se teprve testovani prvnich produktd, zatim nejsou Zadni platici
zékaznici) nebo se jedna o nové technologie/produkty, které své trhy teprve vytvari (napf. bezpilotni
letadla — drony; technologie umélého vidéni, technologie pro vyrobu nanotextilii).

V prvnim ptipadé se jedna o tzv. science based obory, konkrétné nejcastéji o oblast zdravotnickych
pripravkll a zafizeni, léCiv tzv. nové generace vyuZivajicich napf. bunécné terapie pfipadné
nanostruktur jako novych a efektivnéjsich zplsobl Iécby v humanni nebo veterinarni lécbé.
Specifikem v této oblasti je dlouhy ¢as potfebny kvyvoji a testovani produktl, ktery vyZaduje
kapitalové silné zazemi ve firmé s moznosti dlouhodobé dotovat zatim ztratovy vyvoj novych
produktd, ktery dosud stale neni ve fazi trini pfipravenosti. Rada z téchto firem se nachazi v rané
startupové fazi a tomu odpovidaji i jejich potfeby. Firmy udrzuji Uzkou spolupraci s vyzkumnymi
organizacemi, s kterymi pracuji na spole¢ném vyzkumu, casto jsou také zapojeny do SirSich projektu
spoluprace vice partnerl nebo i do mezinarodnich vyzkumnych programd (FP 7). lejich préace
s budoucnosti ma povahu vyzkumu, ktery je jesté pomérné daleko od faze pfipravenosti pro
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uplatnéni na trhu® a pro néjz jsou klicové vysledky predchoziho zékladniho vyzkumu v souvisejici
védni oblasti. V nékterych pfipadech se jedna o pokracovani vyzkumu zapocatého ve verejné VO a
snahu o jeho komercializaci v soukromé firmé. Pfedpokladem pro komercializaci v tomto oboru je
existence silného strategického partnera, ktery financuje pokracujici vyzkum a ptipravu produktl na
trzni uplatnéni.

Druhou skupinou jsou firmy, které vyviji produkty pro zcela nové trhy (bezpilotni letadla, 3D tisk, PC
vidéni, lokaliza¢ni sluzby), které si teprve vytvari své zakazniky. Produkty jsou formovany zcela
novymi technologickymi trendy, které ovliviuji a vytvari poptavku na trhu. Uplatnéni takovych
produktll mGze mit disruptivni efekt na radu tradi¢nich oborl, pricemz konkrétni uplatnéni zatim
neni pevné oborové vymezeno. Takové firmy maji vysoké inovacni i rlstové aspirace a pfi praci
s budoucnosti téZi zejména s vysokého technického naskoku pred konkurenci a znalosti trend(l na
trhu, nebot umi efektivné sbhirat podnéty z trhu a vyuZivat je pro vylepseni svych produktd. Narazili
jsme také na pripad, kdy firma rozvijela know-how v této nové technologické oblasti paralelné
s plsobenim na jinych produktovych trzich a nyni stoji na rozcesti, kterou cestou se dale vydat,
protoZe vzhledem ke své omezené velikosti nemUZe pracovat paralelné na obou.

Jsou zde zastoupeny také firmy, které se snazi o prukopnictvi na trzich v tradiénich oborech
(stavebnictvi, energetika, chemickd nebo textilni vyroba) pomoci zcela novych vlastnosti svych
produktl. Tyto firmy téZi predevSim ze svého technického know-how v tradi¢ni oblasti, které
kombinuji s novymi znalostmi a technologiemi bud' vyvinutymi ve firmé, nebo prejatymi a specidlné
upravenymi pro své trhy. Firmy maji na svou oborovou pfislusnost ¢asto pomérné rozsahlé vlastni
VaV aktivity. Praci s budoucimi trendy pohani vysoké aspirace firem, které se chtéji stat lidry na svych
trzich (nékteré z nich jimi jiz jsou) — jedna se vsak zatim o specifické trzni niky uvnitf masovych trhd,
na kterych mohou dosdhnout tohoto postaveni i s omezenou velikosti a kapitalovou silou, coz mlze
do urcité miry omezovat jejich rlstovy potencial. Pfitomnost na trznich nikdch firmam soucasné
dovoluje udrzovat uzky vztah se zdkazniky a disponovat podrobnou znalosti jejich budoucich potreb.
Nékteré z nich vSak maji potencidl prinést nové technologie/feseni nesouci znaky prikopnictvi
ztrznich vyklenk(l i na masovéjsi trhy, na kterych casto podnikaji v ostatnich ¢astech svych
produktovych portfolii.

DiileZitou (a postupné stale posilujici) roli v praci na vyssich fadech technickych inovaci maji i Vav
centra nadnarodnich spole¢nosti lokalizovanych v CR. Ty &asto pracuji na technologiich, které budou
integralni ¢asti budoucich produktovych inovaci, v mensim poctu pripadl maji pfimou kompetenci
tyto produktové inovace vytvaret. Mira prilomovosti/novosti takovych inovaci souvisi Uzce
s postavenim a technologickou pozici mateiské firmy/koncernu na globalnim trhu. V CR viak existuje
nemaly pocet® zavodu, které pat¥i do koncernl, které ve svych oborech hraji tzv. ,prvni ligu” — tedy
jsou inovacnimi a technologickymi lidry na svych trzich. V ¢ase se postupné zvétSuje rozsah a
dlleZitost VaV kapacit téchto firem v CR, co? predstavuje znaény potencial pro to, aby mistni zavody
spolupracovaly na vytvareni technologickych trend( a posouvani hranic ve svych oborech nebo aspon
tyto nové technologie pouzivaly ve svych znalostné naroénych aktivitach v CR. Soucasné je to unikatni
moznost, jak mohou zaméstnanci téchto firem v CR ziskat cenné technické kompetence a zkuenosti
s globdlnim byznysem, které mohou v budoucnu vyuZit napf. pfi zakladani novych technologicky
orientovanych endogennich firem*”.

By prvnich fazich (1-3) dle idealizované stupnice Technology readiness level

** Takovych firem je zhruba 25.

* To se jiz ostatné projevilo — nékteré technologicky orientované firmy, které byly sou¢asti terénniho 3etfen,
byly zaloZeny pravé byvalymi zaméstnanci korporatniho sektoru.
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5 Oborové analyzy

Hlavnim cilem oborovych tematickych analyz je pomoci komparace dil¢ich skupin firem poukazat
na kvalitativni i kvantitativni rozdily v charakteristikach a znacich firem mezi vybranymi prdmyslovymi
odvétvimi. Analyzy se soustfedi predevsim na kvalitativni popis spolecnych a odliSnych charakteristik
uvnitf jednotlivych skupin firem ve vybranych prlmyslovych odvétvich. V relevantnich pfipadech
na srovnani mezi vymezenymi kategoriemi. Pfi interpretaci je vidy nutné mit na paméti, Ze se jedna
o charakteristiky cilené vybranych firem, které tvofi jen mensi ¢ast daného primyslového odvétvi
v CR (byt z pohledu inovaéniho systému tu nejvyznamnéjsi, nebot se jednd o firmy s rozhodujicim
podilem podnikovych VaV kapacit daného priimyslového odvétvi v CR).

Kapitola se zaméfuje pouze na vybrana odvétvi, kterd jsou podle zjisténi analyzy sekundarnich dat
nejdaleZitéj$imi pro inovaéni systém a ekonomiku Ceska. Vzhledem k tomu, ze pfi rozdélovani firem
v odvétvich dle dil¢ich typologii a charakteristik vznikaji dalSi mensi kategorie, byly pro zajiSténi
vétsiho poctu firem ve vzorku a lepsi interpretace spojeny firmy podnikajici v odvétvi elektronického
a optického pramyslu (NACE 26) a elektrotechnického primyslu (NACE 27) v jednu kategorii. Stejné
tak byly spojeny firmy plsobici ve vyrobé motorovych vozidel a jejich dild (NACE 29) a vyrobé
ostatnich dopravnich prostfedk( (NACE 30).

5.1 Firmy v oborech podle hlavni komplexni typologie

Na zdkladé vysledkd podrobné kvalitativni analyzy byly identifikovany hlavni typy firem dle jejich
postaveni a vyznamu v NIS — viz kapitola 2.3. Tato ¢ast ukazuje, jak jsou jednotlivé typy firem
zastoupeny ve vybranych priimyslovych odvétvich, kterd jsou samostatné analyzovana.

Tabulka 13: Rozdéleni firem dle komplexni typologie pro hodnoceni inovaéniho potencidlu v NACE 26/27

Postaveni firmy na trhu

(Post)startup | Lokalni firma | Regionalni firma | Globalni firma | Zavisla firma | Celkem

Lidr 2 5 8 1 16

Pobocka NNS 23 23
|I"IO\.IaCI"II Nasledovatel 3 3 8 1 15
aspirace

Optimalizator 7 3 1 11

Bez vize 1 1 2

Celkem 6 10 16 9 26 67

Zdroj: Vlastni Uprava na zakladé Setfeni ve firmdach projekt INKA

V elektronickém a elektrotechnickém pramyslu (NACE 26+27) jsou z 6 identifikovanych hlavnich typ(
firem v NIS nadprimérné zastoupeny:

e firmy s aspiraci inovacnich lidr(Q, které jiz dosahly globalni ¢i regiondalni plsobnosti
e zavislé firmy, které jsou pobockami NNS

Soucasné se vtomto odvétvi vyskytuje velky pocet ndsledovatell plsobicich na regionalnim trhu.
Nejcastéjsi zastoupeni firem potvrzuje uritou dvojkolejnost tohoto odvétvi, na kterou jiz
upozorfiovaly zavéry analyz sekundarnich dat. Toto odvétvi a jeho vykonnost v CR (export, produkce,
zaméstnanost) jsou urcovany prevazné vyrobnimi pobockami zahranicnich spolec¢nosti, jejichz
inovacni vykonnost i aspirace jsou v mnoha pfipadech vyrazné omezeny strategii materské
spole¢nosti a jimi svéfenymi funkcemi. Zaroven jsou v odvétvi ve vétsi mife zastoupeny inovacni
firmy v rGzné fazi zralosti, které bud' jsou ¢i aspiruji na to byt globalnimi lidry ¢i nasledovateli lidrd na
svych produktovych trzich. Také v tomto odvétvi v CR plsobi fada pobocek NNS, které maji nebo
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rozviji VaV aktivity s vyznamnym postavenim v hierarchii VaV aktivit velkych koncern(, které jsou
globalnimi technologickymi lidry (napf. Siemens, ABB ¢i Honeywell ad.)

Tabulka 14: Rozdéleni firem dle komplexni typologie pro hodnoceni inovacniho potencidlu v NACE 28

Postaveni firmy na trhu
(Post)startup | Lokalni firma | Regionalni firma | Globalni firma | Zavisla firma Celkem
Lidr 4 3 10 17
Pobocka NNS 1 14 15
Inovaéni | Nésledovatel 1 14 6 26
aspirace | Optimalizator 2 5 8 1 16
Bez Vize 1 1 2
Celkem 8 11 25 18 14 76

Zdroj: Vlastni Uprava na zakladé Setreni ve firmach projekt INKA

Ve strojirenstvi je ze sledovanych odvétvi nejvétsi zastoupeni firem ve zralejSich fazich s urcitym
dosaZzenym postavenim na trhu (globalni ¢i regiondlni firma) a s aspiracemi byt lidrem ¢i chytrym
nasledovatelem zmén na svych trzich. Ve vétsiné pripadl se navic jedna o endogenni firmy (54 ze 76
firem v této kategorii je vlastnéno a fizeno ceskymi podnikateli). To ukazuje na silny endogenni
inovacni potencidl a také rozvinuté trzni kompetence téchto firem. Konkurenéni vyhoda téchto firem
se nejcastéji sklada z kombinace trini znalosti a pruznosti a schopnosti rychle reagovat na poptavku
a silnou zakaznickou orientaci. Firmam je spole¢né, Ze se ¢asto orientuji na uzké trzni segmenty, coz
na jednu stranu usnadnuje firmam dosahnout vyznamného trzniho postaveni, ale na druhou stranu
to omezuje jejich dalsi moznosti ristu, nebot potencidlni polet zakaznik( a velikost trhu jsou
omezené.

Tabulka 15: Rozdéleni firem dle komplexni typologie pro hodnoceni inovaéniho potencidlu v NACE 29/30

Postaveni firmy na trhu
(Post)startup | Lokalni firma | Regionalni firma | Globalnifirma | Zavisla firma | Celkem

Lidr 1 3 4 8

Pobocka NNS 1 1 24 26
InO\.Iacm Nasledovatel 5 2
aspirace

Optimalizator 3 1

Celkem 1 4 8 8 24 45

Zdroj: Vlastni Uprava na zakladé Setfeni ve firmdach projekt INKA
Odvétvi vyroby dopravnich prostfedkd (NACE 29+30) ma:

o Nejvyssi zastoupeni zdavislych pobocek zahraniénich spole¢nosti, které zajistuji jen diléi
podnikové funkce a jejichz podnikatelské aspirace jsou omezené jim svéfenou pulsobnosti.
Tyto firmy jsou prevazné z odvétvi automobilového primyslu (NACE 29 - 29 z 32 firem). Jejich
konkurenéni vyhoda nejcastéji vychazi z kombinace nizkych nakladd a technického know-
how. Kombinace téchto faktorl a jejich pritomnost na globalné rostoucich produktovych
trzich zajistuje vétsiné z nich vysoky rdst vykon(.

e Neékolik firem na pozicich globalnich nebo regionalnich lidri na svych produktovych trzich,
které maji rGzné inovacni aspirace, lidra a nasledovnik. Zde prevazuji firmy z odvétvi
dopravnich prostfedk mimo osobnich automobilll (NACE 30 - 11 z 16 firem v kategorii).
Vétsina firem dosahuje vysokého rlstl vykond a navic jejich vize rdstu velikosti firmy je ve
vétsiné pripadll neomezena, coz jim dava znacny potencial pro dalsi rozvoj a budovani své
trzni pozice.
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ANALYZA PRIMARNICH DAT

Firmy v oborech dle dosazené technologické pozice

Graf 42: Firmy dle technologické pozice a oborii NACE
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Zdroj: Vlastni Uprava na zakladé Setfeni ve firmdach projekt INKA

Z pohledu dosaZené technologické pozice se ukazuje urcita ,dvojkolejnost” v odvétvi elektroniky
a elektrotechniky (NACE 26+27), ktera byla predpokladana jiz dle vysledkl analyzy sekundarnich dat
a nékterych vysledk(l analyz primarnich dat v predchozich fazich. Vtomto oboru je nejvétsi
zastoupeni firem v pozici technologickych lidrd, ale zaroven vysoky podil firem je na pozicich
specializovanych adaptérl nebo adoptéri cizich technologii.

Ve strojirenstvi (NACE 28) je zfejma dominance firem na pozicich chytrych nasledovatell a adaptéru
a adoptéri cizich technologii. To odpovida prevazujici charakteristice strojirenskych firem v CR, které
Casto modifikuji nebo prejimaji a vyuzivaji nékteré jiz existujici technologie pro své produkty a snazi
se s nimi uspét v trznich nikach nebo ve specidlnich trznich segmentech.

V odvétvi vyroby dopravnich prostfedk( (NACE 29+30) je nejvétsi zastoupeni technologickych lidrd
a nasledovatelll. To odpovida zjisténi z analyzy sekundarnich dat, kterd ukazala, Ze v tomto jediném
pramyslovém odvétvi znalostni intenzita tuzemské ekonomiky odpovida Urovnim v nejvyspélejsich
pramyslovych zemich.

5.2 Pozice v hodnotovych rfetézcich a prostor firem pro inovace

Pozice firem v globalnich hodnotovych fetézcich (GVC)*® zésadné ovliviiuje prostor firem pro inovace
a tim i typ a rad inovaci. Ackoliv se organizace hodnotovych fetézcll v jednotlivych odvétvich vyrazné
li$i, Ize nalézt nékteré spoleéné prvky. Firmy v pozicich integrator( (resp. findlnich vyrobcll) mohou
zpravidla svym jednanim vymezovat dodavatelim (na pozicich Tier 1, Tier 2+) prostor pro inovace a
zaroven maji podrobné informace o koncovych zakaznicich (spotfebitelich v pfipadé vztahu typu B2C
nebo firmach v B2B), jejich potfebach a mohou tyto potieby a trendy na trzich aktivné ovliviiovat
(utvaret). Firmy v nizSich patrech hodnotovych fetézcli maji také prostor pro inovace. Ten je vsak vice
¢i méné omezen a Casto ovlivnén vztahem s odbérateli na vyssich stupnich pfislusnych hodnotovych

% podrobné vysvétleni teoretickych konceptl je uvedeno v Metodice
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ANALYZA PRIMARNICH DAT

fetézcll. Proto v nasledujici podkapitole budou porovnany pozice firem v hodnotovych retézcich
napfi¢ obory a také jejich primérna vyse investic do VaV jako indikator rozsahu inovacnich vstupd.

Graf 43: Firmy dle prevladajici pozice v hodnotovych fetézcich a odvétvi
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Zdroj: Vlastni Uprava na zakladé Setfeni ve firmdch projekt INKA

Nejvétsi zastoupeni firem na pozicich integratord je ve strojirenstvi (NACE 28). Jedna se prevainé
o findlni vyrobce stroji pro pouZiti v rlznych primyslovych odvétvich. Vétsina z nich se orientuje
na B2B trhy, kde jejich odbérateli jsou obvykle jiné primyslové firmy.

Pomérné vysoky podil firem na pozicich finalnich vyrobcl/integrator( je i v oblasti vyroby elektroniky
a elektrotechniky (NACE 26+27). Jsou to predevsim vyrobci védeckych, optickych nebo specialnich
méfricich pristrojl, zabezpecovaci a sledovaci techniky. | zde se jedna zejména o firmy pusobici na
trzich B2B, jejichz zakazniky jsou jiné primyslové firmy. Pouze 5 firem z této skupiny se orientuje na
trhy B2C, tedy koncové spotiebitele. S tim souvisi ¢asto omezena velikost trhd a pocet potencidlnich
zakaznikd nékterych firem, které se soustfedi na trhy B2B, coz omezuje dalsi rdstovy potencial firmy.
To se tyka zejména nékterych firem podnikajicich v oblasti specidlnich védeckych pfistrojd,
zabezpecovaci a sledovaci techniky.

Oproti tomu ve vyrobé dopravnich prostifedkd (NACE 29+30) je vétSina firem na pozici Tier 1 —
vyrobcl ucelenych modull, které jsou dodavany findlnim vyrobclim dopravnich prostfedk( v celé
Evropé. Kvali stale castéjsi spolupraci v duchu open innovation a outsourcingu velké ¢asti vyrobnich
povérovani vedoucimi firmami hodnotovych fetézcl dualeZitymi vyvojovymi a nékdy i vyzkumnymi
dkoly*’. Timto se rozifuje jejich prostor pro inovace. Firmy na pozicich integratortl se s vyjimkou
Skody Auto®® orientuji mimo trh osobnich automobili. Jde o trhy draznich vozidel a jednotek,
autobusd, specidlnich letadel).

7 Nékdy se v souvislosti s vyznamnymi dodavateli, ktefi spolupracuji s finalnim vyrobcem na VaV aktivitach,
hovofii o tzv. pozici Tier 0,5
%% Nogovicka Hyundai a Kolinska TPCA nebyly navstiveny.
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Graf 44: Znalostni intenzita dle oboru a prevaZujici pozice v GPN
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Zdroj: Vlastni Uprava na zakladé Setfeni ve firmdach projekt INKA
Pozn.: Vydaje VaV na zaméstnance jsou pro kazdou kategorii firem vyjadfeny medianovou hodnotou

Graf 44 nepfimo potvrzuje, Ze prevladajici pozice v GPN ovliviiuje prostor firem pro inovace. Zejména
inovace vyssich rada, které se tykaji komplexnéjsich produktl a pro néz firmy ve vyssi mite vyuzivaji
vlastni VaV aktivity. Uroveri znalostni intenzity viak ovliviiuje Fada dalsich charakteristik. Zejména
charakter konkrétniho oboru, Zivotni faze, v které se firma nachazi, technologicka pozice firmy a jeji
inovaéni aspirace a dalsi*. Presto graf naznacuje, ze s klesajici pozici firmy v GPN klesa i jeji znalostni
intenzita. To souvisi s omezenéjSim prostorem pro inovace na nizSich urovnich hodnotovych
fetézcl. Vyznamnym faktorem je také charakter vztahu s odbérateli. Nejvice patrné je to u odvétvi
elektroniky a elektrotechniky (NACE 26+27). Zde se také mezi firmami na pozici integratord nachazi
velkd ¢ast technologickych lidrd (26 z 67 firem), jejichZz znalostni intenzita je vysoka kvuli vysoce
komplexnimu charakteru jejich produktl (napf¥. védecké a optické pristroje, zabezpecovaci technika).
Ta predpoklada pro udrzeni technologického vidcovstvi nutnost wvysoké udrovné technické
kompetence v fadé rlznych oblasti, véetné schopnosti jejich cilené kombinace.

V odvétvich strojirenstvi a dopravnich prostfedk( jiz neni rozdil mezi znalostni intenzitou u
integrator( a firem na pozicich Tier 1 tak znaény. Ve strojirenstvi je znalostni intenzita firem obecné
nizsi, coz souvisi predevsim s povahou potfebného mixu novych znalosti. Firmy z velké ¢asti Cerpaji ze
znalosti atechnologii jiz existujicich nebo jejich kombinace ¢&i pouZiti v novych situacich a
podminkach. Ve vyrobé dopravnich prostfedk(l je fada vyvojovych nebo i vyzkumnych ukoll
prenadsena na dodavatele niZsiho fadu. To vyplyva z kvazihierarchické struktury zavislosti vyrobnich
siti tohoto odvétvi, kdy dodavatele nizsiho fadu, zejména Tier 2, jsou rok co rok nuceni sniZzovat ceny,
coz vede k potfebé nachdzet uspory ve vyrobé prostifednictvim optimalizace vyrobniho procesu.
Investice do VaV dodavatell nejnizsi drovné GPN tak sméruji do hledani Uspor ve vyrobé.

5.3 Charakter a vzorce spoluprace ve VaV

Spoluprace s externimi partnery na vyzkumu a vyvoji je dlleZitou slozkou inovacniho procesu firem.
Firmy se v souvislosti strendem open innovation stdle vice oteviraji a vyuZivaji externich siti
k zajisténi si pfistupu k novym zdrojum znalosti a inspirace. Spoluprace firem s externimi partnery

* Vice o problematice vztahu a zavislosti dvou proménnych v komplexnim prostfedi inovagniho systému
v metodice (kap. 7.2.7. Dil¢i analyzy ve vybranych primyslovych odvétvich).
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(vyzkumné organizace, dodavatelé, odbératelé ad.) na feseni problému pfi realizaci inovaci umozZriuje
firmam casto ziskat nové znalosti i stimulovat ndpady. Motivaci firem pro spolupraci ¢asto byva
nedostatecna expertiza v urcité oblasti nebo nedostatecné vlastni pfistrojové ¢i personalni kapacity.
Mnoha zjiSténi z analyz sekundarnich dat potvrdila, Ze externi spoluprace na vyzkumu, vyvoji a
inovacich je v CR na nizké Grovni ve srovnani s primyslové rozvinutymi ekonomikami. Soucasné se
ale rozviji. Tato kapitola zkoumad prevladajici charakter, specifika, typ a vzorce spoluprace ve VaV
v jednotlivych oborech.

5.3.1 Nakup externich VaV sluzeb

Zpusoby vyuZiti externich zdrojl pro zajisténi potfebného know-how a nové inspirace byly v pfipadé
terénniho Setfeni rozdéleny na dva hlavni typy. Prvnim z nich je ndkup VaV sluzeb u externich
partnert (VO, firem nebo jinych dodavatel(), kdy firma poptava a za vlastni naklady nakupuje urcité
sluzby vyzkumného nebo vyvojového charakteru. Firma ma tedy vyhradni prdvo na vlastnictvi
vystupu takové sluzby a externimu dodavateli této sluzby za ni plati. Kategorie vychazi predevsim
z odpovédi na otazku: Nakupuje firma sluzby VaV externé (za viastni penize)?

Graf 45: Nakup externich VaV sluzeb v jednotlivych oborech podle typu sluzby a umisténi partnera
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Zdroj: Vlastni Uprava na zakladé Setfeni ve firmdach projekt INKA

Nakup externich VaV sluzeb Ize rozlisit do dvou kategorii. Prvni z nich jsou rutinni sluzby jako vypocty,
méreni, testovani apod. Firmy ¢asto uvadéji, Ze nemaji pro zajisténi téchto sluzeb dostatecné vlastni
kapacity, at jiZz jde o vybaveni ¢i kompetence. VO je dokdZzou poskytnout v potfebné kvalité a ¢asto
levnéji, neZz kdyby si je firma musela zajistovat sama. Druhym typem jsou specializovanéjsi sluzby,
zakazkovy VaV, kdy cilem je ziskat expertizu partnera, kterd pomuze vyreSit konkrétni problém/y
vznikajici pti realizaci inovaci ve firmé. Kategorizovano je také prevladajici umisténi partnera nebo
partnerd, v pfipadé, Ze firma vyuziva vice externich partnerl pro nakup VaV sluzeb.

V odvétvi elektroniky a elektrotechniky (NACE 26+27) je nejvétsi podil firem, které VaV sluzby
externé nenakupuji (26 z 67 firem). Jednim z dlvodl je to, Ze tyto firmy (zejména v pozicich
technologickych lidr(i, kterych je nejvice pravé vtomto oboru) uprednostiuji dlouhodobéjsi
spolupraci na spolecnych VaV projektech s externimi partnery (blize viz dalsi kapitola). Pokud firmy
v NACE 26+27 externi VaV nakupuji, pak se jedna casto o rutinni sluzby a v nejvétsim poctu pfipadd
také tyto firmy nakupuji VaV sluzby z Ceska.
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Nejvétsi podil firem nakupujicich pokro¢ilé specializované VaV sluzby (v CR a v zahrani¢i) je v NACE
29+30 — jedna se jak o Tier 1 dodavatele vyrobcl automobilll (3 firmy) a firmy podnikajici v oblasti
vyroby ostatnich dopravnich prostfedk( nebo jejich komponent (3 firmy), tak i integratory ve vyrobé
ostatnich dopravnich prostfedk( (3 firmy). V oblasti ostatnich dopravnich prostfedkd je casto
pofizeni externich VaV sluZeb wvynuceno ndavaznou potfebou externi certifikace/homologace
produktd, kterd musi dle legislativnich pravidel probihat nezavisle na vyrobci.

Naopak u firem ve strojirenstvi (NACE 28) prevazuje nakup externich rutinnich VaV sluzeb. Firmy
Casto potiebuji pouze jednorazové technické sluzby. Jako dlivod pro externi ndkup téchto sluzeb
uvadi respondenti nejcastéji chybéjici ptistrojové vybaveni nebo kapacity ve vlastnim VaV, které jsou

omezené.
Nakup externich VaV sluzeb dle technologické pozice firem ve vybranych oborech

Povahu a charakter externé nakupovanych VaV sluzeb ovliviuje vyznamné také dosaZzend
technologicka pozice firmy. Na grafech niZe jsou predstaveny zdkladni odliSnosti dle prevazujici
technologické pozice v jednotlivych oborech.

Graf 46: Nakup externich VaV sluZeb u firem v NACE 26+27 podle typu sluzby a technologické pozice firem

25
2 M Specializované sluzby - Zahranici
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Lidr Prikopnik Nasledovatel Adaptér Adoptér

Zdroj: Vlastni Uprava na zakladé Setfeni ve firmdach projekt INKA

Nakup externich sluzeb VaV v odvétvi vyroby elektroniky a elektrotechniky (NACE 26+27) vykazuje
u firem rozdélenych dle jejich technologické pozice tyto charakteristiky:

e Nakup specializovanéjsich externich VaV sluzeb v zahranici je koncentrovan pouze mezi lidry
— jedna se o 2 firmy zamérené na optické/védecké pristroje. V obou ptipadech je divodem
ke spolupraci absence technického know-how v urcité oblasti a nedostatek vlastni expertizy.
Partnefi jsou vyzkumna organizace a firma v Némecku.

o Nejvice firem, které externé nenakupuji VaV je mezi specializovanymi adaptéry a adoptéry.
| v této kategorii se vSak nachazeji firmy, které nakupuji specializovanéjsi VaV sluzby, nikoliv
pouze rutinni sluzby, coz je rozdil oproti ostatnim dvéma oborim, kde firmy na nizsich
technologickych pozicich nakupuji témér vyhradné jen vyvojové/technické sluzby rutinni
povahy.
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Ve strojirenstvi (NACE 28) prevladaji v oblasti nakupu externich sluZzeb VaV tyto charakteristiky:

e U vsech kategorii firem dle jejich technologické pozice prevazuje nakup rutinnich sluzeb VaV
v Cesku.

eV oboru je malé zastoupeni firem na pozici technologickych lidrli - pouze 4 firmy, pficemz dvé
z nich ziskavaji specializované externi VaV sluzby ze zahranici (v jednom pfipadé jsou to
sluzby VO ziskané skrz sité spoluprace materské spole¢nosti).

e Nakup specializovanych externich sluzeb VaV se nejvice koncentruje u firem na pozicich
nasledovatell technologickych lidr(. NejcastéjsSim uvadénym dldvodem jsou nedostatecné
kapacity a kompetence lidi zabyvajicich se VaV ve firmé.

e Cim nizsi technologickd pozice firem, tim vzrQistd podil firem, které externi sluzby VaV
nenakupuji nebo nakupuji pouze rutinni sluzby technické/vyvojové povahy.

Graf 47: Nakup externich VaV sluzeb u firem v NACE 28 podle typu sluzby a technologické pozice firem
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Zdroj: Vlastni Uprava na zakladé Setfeni ve firmdach projekt INKA

Graf 48: Nakup externich VaV sluZeb u firem v NACE 29/30 podle typu sluzby a technologické pozice firem
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Zdroj: Vlastni Uprava na zakladé Setreni ve firmach projekt INKA

Nakup externich VaV sluzeb v odvétvi vyroby dopravnich prostredkd (NACE 29/30) vykazuje u firem
rozdélenych dle technologické pozice tyto charakteristiky:

e Specializované externi VaV sluzby nakupuji pouze firmy v technologickych pozicich lidr(,
prakopnik(l a ndsledovatell. Jedna se zaroven o zavedené firmy s regiondlni nebo globalni
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trzni pozici. Pocet firem v jednotlivych kategoriich je vSak nizsi nez v pfedchozich odvétvich,
coz omezuje vypovidaci schopnost tohoto srovnani.

e Mezi firmami nakupujici externi specializované VaV sluzby v CR jsou také 4 zavislé pobocky
NNS. Tyto firmy nakupuji externi VaV sluzby témér vyhradné mimo verejné VO, nejcastéjsimi
partnery jim jsou ostatni firmy nebo jiné soucédsti koncernu.

e Se snizujici se technologickou pozici roste podil firem, které zadné externi VaV sluzby
nenakupuji nebo se jednd pouze o sluzby typu testovani a méreni.

5.3.2 Spoluprace v oblasti VaVv

Informace byly ziskany z odpovédi na otazku: Pokud firma spolupracuje v oblasti VaV a inovaci
formou spolecnych projekti, kdo je pro ni nejprinosnéjsi partner a proc¢ (posledni 3 roky)? Do této
kategorie spadaji dlouhodobéjsi spoluprace na spole¢nych vyzkumnych nebo vyvojovych Ukolech,
jejichz cile jsou definovany spole¢né obéma (nebo vice) partnery a na jejichz napliovani se tito
partnefi spole¢nymi silami podili. Patfi sem také opakovand spoluprace na urcitych jednordzovych
Ukonech spiSe vyvojové povahy nebo povahy technickych sluzeb, ktera mezi firmou a externim
subjektem muZe byt i formalizovand smlouvou ¢i jinym zplsobem. Podle téchto charakteristik byl
rozliSen ucel a napln spoluprace do dvou hlavnich kategorii:

a) Dlouhodobé spolecné VaV projekty. Cilem spoluprace je pristup k know-how a expertize,
dlouhodoba vyzkumnd nebo vyvojovd price na spolecném tématu a tvorbé znalosti v rdmci
ného, déle trvajici VaV projekty jejichz wvystupy wvyznamné pfispivaji k inovacim
produktd/sluzeb nebo jejich klicovych soucasti

b) Rutinni vyvojové/technické sluzby jednorazové povahy. Jsou to kratkodobéjsi, ad-hoc,
spoluprace pfi méreni/vypoctech, testovani a konzultacich. V podstaté nejde o dlouhodobé
spoleéné VaV projekty, ale o jednorazové vyuziti kapacit VO/firem pro feSeni aktualniho
problému (mUZe byt i opakované); patfi sem i situace, kdy je spoluprace ve VaV motivovana
primarné snahou ziskat absolventy a spoluprace je jen zaminkou)

Rozdéleni spoluprdce na tyto dvé kategorie nelze chapat tak, Ze spoluprace na rutinnich
vyvojovych/technickych sluzbach je povaZovana za ménécennou nebo nepfispivajici k inova¢nimu
potencidlu firem. Uloha téchto sluieb je ¢asto dlleZitad pro doplnéni vlastnich VaV aktivit ve firmé
o diléi sluzby/kompetence, které firma nemuzZe sama zajistit. V fadé pripadl také sehrava tento typ
spoluprace jakousi iniciacni roli mezi obéma partnery, ktera mize vyustit v dlouhodobéjsi spolupraci
na skutecnych VaV projektech.

Spoluprace ve VaV formou spolecnych projektl byla u kazdé firmy také kategorizovana podle typu
partnera a jeho lokalizace. V pfipadé, Ze partnerd bylo vice, byla zvolena kategorie, ktera
prevaiovala. Rozlidovano bylo mezi (i) firmou v CR, (ii) firmou v zahranié, (iii) vyzkumnou organizaci
v CR nebo (iv) v zahraniéi, pficem? mezi vyzkumné organizace byly zafazeny viechny vysoké $koly,
univerzity, soukromé i vefejné vyzkumné instituce i Ustavy Akademie véd CR. NiZe jsou uvedena
specifika a charakteristiky v jednotlivych oborech.
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Graf 49: Spoluprace ve VaV v NACE 26+27 podle tucelu a naplné spoluprace a typu partnera
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Zdroj: Vlastni Uprava na zakladé Setfeni ve firmach projekt INKA

e Firmy vodvétvi vyroby elektroniky a elektrotechniky (NACE 26+27) maji nejvyssi podil
spoluprace na dlouhodobych spoleénych VaV projektech s vyzkumnymi organizacemi z Ceska
testovani, vypoctl apod.).

e 6 firem ze 14 spolupracujicich ve VaV pouze na rutinnich Ukolech uvedlo, Ze vyuZivaji tuto
spolupréci s VO v CR zejména pod zdminkou lep$iho pfistupu ke kvalitnim absolventlim pro
potfeby firmy.

e Firmy v NACE 26+27 maji nej¢astéjsi dlouhodobou spolupraci na spole¢nych VaV projektech
s VO v zahranici — 2 firmy jsou/byly zapojeny do mezinarodnich vyzkumnych program( FP 7
Evropské Unie, dalsi firma spolupracuje na komercni bazi na vyvoji nového typu lékarského
pfistroje s némeckou pobockou Fraunhofer Institute.

e Pomérné rozsitend je vtomto oboru také spoluprace na dlouhodobych spoleénych VaV
projektech s ostatnimi firmami (v CR nebo v zahrani¢i), nej¢astéji se svymi obchodnimi
partnery (6 firmy spolupracuji takto s dodavateli nebo odbérateli) nebo partnery
uvnitt koncernu (2 firmy).

91


file:///C:/Users/Luboš/Dropbox/INKA/FÁZE%202/Finální%20drafty%20A/Master%20copy/2%20kolo-Data%20pro%20analýzu%20terénního%20průzkumu_final.xlsx%23'G41'!A1

ANALYZA PRIMARNICH DAT

Graf 50: Spoluprace ve VaV v NACE 28 podle ucelu a naplné spoluprace a typu partnera
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Zdroj: Vlastni Uprava na zakladé Setfeni ve firmdach projekt INKA

e Ve strojirenstvi (NACE 28) jsou v porovnani s ostatnimi obory nejvice zastoupeny firmy, u
nichZ se opakovana spoluprace tyka spise rutinnich vyvojovych/technickych sluzeb (testovani,
vypocty, méfeni). Tyto firmy spolupracuji témé¥ vyhradné s VO v CR™. Nejéastéji jako divod
ke spolupraci uvadéji pfistup k pristrojovému vybaveni, které nemaji in-house. Na rozdil od
firem v NACE 26+27 Zadny respondent neuved| jako dlivod spoluprace (i nepfimy) lepsi
pfistup k absolventiim.

e Dlouhodobd spoluprace ve VaV sfirmami v CR/zahrani¢i probihd prevainé spoleéné
s obchodnimi partnery, pouze v 1 pfipadé s firmou uvnitf koncernu.

e Pomérné casta je u firem ve strojirenstvi také uUzkd spoluprace na vyvoji s klicovymi
odbérateli, ktefi si v nékterych pripadech de facto zadavaji zakdzkovy vyvoj potrebnych
zafizeni, které jim firma vyviji a dodava na klic.

e Témér polovina firem spolupracuje formou spoleénych dlouhodobych VaV projektd s VO
v CR. Velka &ast spoluprace probiha ve spolupraci bud' s nékterou z fakult nebo ustavi CVUT
v Praze (9 firem) nebo VUT v Brné (7 firem).

40 . . . , , . , Vi 2 . , ,
pouze 1 firma spolupracuje na rutinnich vyvojovych sluzbach s partnerem z firemni sféry.
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Graf 51: Spoluprace ve VaV v NACE 29/30 podle tiéelu a ndplné spolupréce a typu partnera
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Zdroj: Vlastni Uprava na zakladé Setfeni ve firmdach projekt INKA

e Firmy ve vyrobé rlznych dopravnich prostfedkd (NACE 29+30) maji v porovnani s ostatnimi
obory nejvice rozvinutou spolupraci na dlouhodobych VaV projektech s ostatnimi firmami
v zahraniéi. 4 firmy spolupracuji na VaV s jinymi ¢astmi firemniho koncernu v zahranici, coz
odpovida vysokému zastoupeni pobocek NNS v tomto oboru. 2 firmy spolupracuji také na
VaV se svymi odbérateli jako soucast vétsich zakazek.

e Se zahrani¢ni VO spolupracuje na VaV pouze 1 firma — spoluprace probihd s Fraunhofer
Institute.

o S ceskymi VO na dlouhodobych VaV projektech spolupracuji vice firmy podnikajici ve vyrobé
ostatnich dopravnich prostfedk( (autobus(, letadel, draznich vozidel) — 8 ze 13 firem v této
kategorii spada svym podnikanim do NACE 30.

Spoluprace ve VaV podle podnikatelské aspirace a naplné/ucelu spoluprace

Podnikatelské aspirace majiteli/manazerd firem uréuji dlouhodobéjsi vize a konkrétni cile, které
bezprostfedné ovliviiuji fungovani firmy. Aspirace zejména ve vztahu k vidcovstvi obchodnich
a technologickych trendd na trzich, kde firmy pusobi, jsou jednim z dalezZitych faktord, ktery
predurcuje orientaci firem na vyssi fady inovaci. Vyssi fady inovaci se poji s intenzivnéjsimi vlastnimi
VaV aktivitami (viz kapitola 2.2) a také s rozsitenéjsi externi spolupraci ve VaV a inovacich nejen
s vefejnymi vyzkumnymi organizacemi. Jelikoz samotna intenzita VaV aktivit, potreba externi
spoluprace ve VaV a povaha této spoluprace se znacné lisi dle obor(, je nasledujici ¢ast kapitoly
zamérena na popsani zakladnich charakteristik a odliSnosti externi spoluprace ve VaV v jednotlivych
oborech.
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Graf 52: Spoluprace ve VaV v NACE 26+27 podle tcelu a naplné spoluprace a podnikatelské aspirace firem
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Zdroj: Vlastni Uprava na zakladé Setfeni ve firmdach projekt INKA

eV oboru NACE 26+27 spolupracuji nej¢astéji formou dlouhodobych spole¢nych VaV projektl
firmy s aspiracemi byt lidry ¢i chytrymi nasledovateli.

e Naopak vétsi zastoupeni rutinni spoluprace formou vyvojovych/technickych sluzeb maji firmy
v pozicich optimalizatord ¢i zavislych pobocek NNS (i zde jsou vyjimky, napfiklad nékteré
pobocky NNS, které maji v CR své produktova nebo jina specializovand VaV centra, maji $irsi
spoluprdci ve VaV zahrnujici i dlouhodobé VaV projekty s externimi partnery z akademické
sféry).

e Firmy s ambici byt lidry zmén na svétovych trzich spolupracuji témér vyhradné s ceskymi
partnery z akademické sféry. To muzZe indikovat bud existenci relevantnich partner(
s dostate¢nou expertizou v CR, nebo naopak absenci kontaktd na svétovd vyzkumnd
pracovisté se $pickovym postavenim v danych oborech.

Graf 53: Spoluprace ve VaV v NACE 28 podle tcelu a ndplné spoluprace a podnikatelské aspirace firem
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Zdroj: Vlastni Uprava na zakladé Setfeni ve firmach projekt INKA
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Firmy podnikajici ve strojirenstvi, které maji podnikatelské aspirace byt lidry, ve vétsi mire
neZ v ostatnich oborech spolupracuji na VaV s externimi partnery (v 11 z 16 pfipadl na
dlouhodobych projektech). Firmy s touto aspiraci v oboru strojirenstvi se tak vyrazné odlisuji
od firem s nizsimi aspiracemi, které z vétsi ¢asti bud nespolupracuji viibec externé ve VaV
nebo pouze na rutinnich vyvojovych/technickych sluzbach.

Firmy maji oproti ostatnim oboriim ve vSech kategoriich podnikatelskych aspiraci (kromé
lidr(i) vyssi zastoupeni firem, které vibec s externimi partnery nespolupracuji, a to i mezi
chytrymi nasledovateli.

Mezi firmami s aspiraci lidr(i jsou nejvice zastoupeny firmy orientujici svoji dlouhodobou
spolupraci ve VaV tematicky na oblast obrabécich strojli (4 z 11 firem v kategorii).

Graf 54: Spoluprace ve VaV v NACE 29+30 podle tcelu a napiné spoluprace a podnikatelské aspirace firem
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Zdroj: Vlastni Uprava na zakladé Setreni ve firmach projekt INKA

Obor dopravnich prostfedkd (NACE 29+30) je specificky tim, Ze podnikatelské aspirace velké
Casti firem jsou udavany mateiskou firmou nebo jinou nadfazenou ¢asti koncernu. Tyto firmy
véak vCR maji tadu partneri mezi vefejnymi VO skterymi Uzce spolupracuji na
dlouhodobéjsich VaV projektech (5 firem). 4 firmy také dlouhodobé spolupracuji na VaV
s jinou ¢asti koncernu.

Firmy s aspiraci stat se lidry ve svych trznich segmentech, které spolupracuji formou
dlouhodobych projektd ve VaV, jsou predevsim vyrobci ostatnich dopravnich prostredkd,
pouze 1 firma je dodavatelem Tier 1 automobilového priimyslu.

pomérné rozsahlou externi spolupraci maji firmy s aspiraci byt chytrymi nasledovateli lidr(.
Charakter externi spoluprace ve VaV je u téchto firem vzdy dlouhodoby a vétsina firem ma i
vice externich partnerd.

Ve viech tiech odvétvich plati, Ze zavislé pobocky NNS v nejvétsi mire spolupracuji s externimi VaV

partnery pouze na rutinnich tkolech a sluzbach. V nizsi mife vyuzivaji ke spolupréci verejné VO nebo

externi sité spoluprace ve VaV nevyuZivaji vlibec. Vyznamnym ddvodem je moZnost vyuzivat

koncernové VaV, pfiemzi jind VaV centra koncernu maji ¢asto bohaté sité spoluprace s prednimi

7 v

svétovymi VO. U velké casti z nich v posledni dobé dochazi ke znacnému rozvoji VaV aktivit,

posilovani jejich pozice v hierarchii koncernového VaV i rozvoji spoluprace s externimi partnery

z fad verejnych vyzkumnych organizaci. Tyto firmy se tedy postupné silnéji propojuji s mistnim

prostiedim.

95


file:///C:/Users/Luboš/Dropbox/INKA/FÁZE%202/Finální%20drafty%20A/Master%20copy/2%20kolo-Data%20pro%20analýzu%20terénního%20průzkumu_final.xlsx%23'G46'!A1

Naopak firmy sambici technologickych lidri nebo nasledovateld vyuzivaji ve vétsiné pripadu
spolupraci na dlouhodobéjsich VaV projektech. Pokud vezmeme v uvahu firmy na pozicich
technologickych lidr a nasledovatel( jen v endogennim segmentu firem, je tato tendence jesté vice
zfetelna. Aspirace kvldcovstvi zmén na trhu tedy silné ovliviiuje povahu/naplii spoluprace
s externimi partnery ve VaV a to ve vSech tfech oborech.

Dalsim vyznamnym faktorem, ktery ovliviuje charakter a miru externi spoluprace ve VaV dle odvétvi
je Zivotni faze, v které se firma nachazi a z toho vyplyvajici postaveni na trhu. V NACE 26+27 i vétSina
firem v kategorii (post)startup nebo lokalni firma spolupracuje na dlouhodobych VaV projektech
s externimi partnery (14 z 16 firem v téchto dvou kategoriich)*'. To opét potvrzuje, 7e ackoliv odvétvi
vyroby elektroniky a elektrotechniky z makropohledu (pfes sekundérni data) dominuji v CR méné
znalostné narocnymi aktivitami zavislych (pfevainé zahranicnich) podnik(, existuji uvnité odvétvi
silné technologicky orientované firmy v ranych fazich svého rozvoje. Rada téchto endogennich firem
je vpozici prikopnikl technologickych zmén na trzich (4 firmy) nebo v pozicich chytrych
nasledovatelll ¢i specializovanych adaptéri (9 firem), ale stendenci/pokusy prikopnictvi nebo
vldcovstvi v nékterych oblastech svého plsobeni. Vtomto odvétvi jsou ale také mezi pobockami
NNS zastoupeny firmy se silnou pozici v koncernové hierarchii VaV (nékteré v postaveni globdlnich
produktovych VaV center®), jejich pocet roste a také se zlepSuje jejich strategické postaveni uvniti
koncernového VaV.

5.4 Zameéreni VaV aktivit u firem s nejvétsimi investicemi do VaV

Pro bliz&i poznani inovaéniho systému a firem na jeho $picce v CR je vhodné se blize podivat, na co se
zaméruji jejich VaV aktivity. U analyzovanych odvétvi proto byly podrobeny detailni kvalitativni
analyze pouze firmy blize technologické sSpicce. Jako hranice byla zvolena droven vydaji na VaV
alespon 30 mil. korun ro¢né. Pokud toto kritérium neplnily, pak byly zafazeny také firmy na pozicich
technologickych lidri nebo s ambici k viidcovstvi zmén na trhu.

Elektronicky a elektrotechnicky priimysl — NACE 26+27

V tomto odvétvi bylo navstiveno 24 firem, které maji rocni vydaje na VaV vyssi nez 30 mil. KE. Mezi
navstivenymi firmami je dalSich 8 firem, které maji aspiraci byt trznim lidrem a/nebo jsou v pozici
technologickych lidrd na svych produktovych trzich. Tyto firmy zaméruji své VaV aktivity predevsim
do nasledujicich oblasti:

Senzory, zafizeni pro sledovani a pfenos dat

e Skupina firem, jejichz VaV aktivity se zaméruji do oblasti slaboproudé elektrotechniky
a elektroniky slouZzici ke snimani, pfenosu a vyhodnocovani dat. Uvnitf tohoto segmentu se
nachazi i skupina firem specializujici se na radiovy prfenos dat a radiolokaci. Celkem v této
skupiné je 13 firem, jejichZz roc¢ni vySe vydaju na VaV se pohybuje zhruba kolem 500 mil. K¢.
Jsou zde silné koncentrovany firmy, které maji aspirace byt lidry na globalnich trzich (8 z 13
firem ma tuto aspiraci), 5 z nich jiz je v pozici technologickych lidrd na svych produktovych
trzich.

* Toto odpovida z¢asti metodice vybéru firem pro terénni Setfeni, kdy mensi firmy (které podle trzni pozice
nejCastéji spadaji do kategorie (post)startup nebo lokdlni firma) byly vybirdny zejména podle jejich silné
technologické orientace a/nebo vysoké ristové dynamiky. Pfesto v ostatnich odvétvich (NACE 28 a 29+30) neni
mezi (post)startupy a lokalnimi firmami externi spoluprace na dlouhodobych VaV projektech tak casta.

*2 pliz&i vysvétleni viz kapitola 2.3.6
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Silnoprouda elektrotechnika:

e VaV je u téchto firem zaméfen na pfistroje a zafizeni souvisejici s vyrobou a rozvodem
elektrické energie a zabezpecenim elektrické sité. Cilem VaV jsou nové produkty nebo
zlepseni vlastnosti téch stavajicich jako jsou transformatory, rozvadéce, kondenzatory, jistice.
Celkem se jedna o 7 firem, jejichz roc¢ni vydaje na VaV dosahuji dohromady zhruba 750 mil.
KE. 5 z 6 firem v této skupiné jsou soucasti zahranic¢nich firemnich uskupeni. Nékteré z nich
maji v CR sva globalni VaV centra pro specifické oblasti produktd.

Motory, pohony:

e VaV se u téchto firem orientuje na zlepseni vykonnosti a ucinnosti elektromotor(i a pohond,
na jejich napdjeni. Celkem se témto tématlm vénuji 3 firmy s rocni vysi vydaji na VaV
v fadech jednotek stovek milion0 K¢.

Mikroskopie:

e VaV zaméren na elektronovou mikroskopii a predevsim na novou technologii prozarovaci
mikroskopie, ale i na tradi¢ni rastrovaci mikroskopii. Celkem se témto tématim ve VaV vénuji
v souboru navstivenych firem 3 spolecnosti a jejich ro¢ni vydaje na VaV cinily v priméru
nékolik stovek milion( K¢.

Mezi vyznamnymi investory do VaV v NACE 26+27 je kromé vySe uvedenych jesté dalSich 5 firem
(ro¢ni vydaje na VaV dohromady kolem 500 mil. K¢&) s riznymi specializacemi, nékteré z nich v pozici
technologickych lidr( a zaroven s aspiracemi byt trznimi lidry predevsim na Uzce segmentovanych
trzich (PSI, AZD).

Strojirenstvi - NACE 28

Ve strojirenstvi je 38 firem srocénimi vydaji na VaV vysSimi nez 30 mil. K¢ nebo v pozicich
technologickych lidr( ¢i s aspiraci byt trznimi lidry. Jejich zaméreni je velice Siroké. Obecné vétsina
z nich sousttedi své VaV aktivity na zvySovani ucinnosti, efektivity, snizovani energetické naro¢nosti a
zvySovani automatizace strojl/zafizeni pro pouZiti v rdznych primyslovych odvétvich. Tyto motivace
interntho VaV vedou povétSinou k nizSimu fadu inkrementalnich inovaci formou postupného
vylepsovani stavajicich vyrobku. Vyjimku tvofi firma zabyvajici se vyvojem bezpilotnich letount, ktera
tak puUsobi na vznikajicim trhu a tudiz ma prostor pro inovace vyssiho radu. V NACE 28 je také
nejcastéjsi zakazkovy vyvoj produktl podle konkrétnich zadani zakaznikd. VaV aktivity Ize zaradit do
nasledujicich Sirsich oblasti:

Obrabéci centra:

e VaV zaméren na nové typy obrabécich center, vyvrtavacich a frézovacich stroji a zlepsSeni
parametrd téch stavajicich (zlepSovani presnosti, zvysovani efektivity a snizovani energetické
naroc¢nosti). VaV je tazen predevsim poptavkou po vyssi efektivité a novych komplexnéjsich /
vice multifunkénich vlastnostech obrabécich center. Celkem v této kategorii je 6 firem
(TAJIMAC-ZPS, a.s., TOS Varnsdorf, TOS Kufim, KOVOSVIT MAS, SKODA MACHINE TOOL, HAM
- FINAL) jejichZz rocni vydaje na VaV ¢&ini 206 mil. K& Vedeni vSech firem maji vysoké
podnikatelské aspirace — 4 firmy s aspiraci stat se lidrem trhu, 2 firmy aspiruji na to byt
chytrym nasledovatelem.
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Zlepsovani uzitnych vlastnosti (Uc¢innost, vykonnost, Zivotnost):

e Do této skupiny patfi rizné zamérené firmy — vyrobci textilnich strojli, vyrobci komponent
pohonného Ustroji pro automobily nebo zemédélské stroje, chladicich a klimatizacnich
systémU. Spoleénym rysem jejich VaV aktivit je orientace na zlepSeni uzitnych vlastnosti jiz
existujicich produktd, které Casto vychazi od potfeb zakaznikl a také nutnosti drZet krok
s konkurenci a nevzdalovat se Spi¢ce v oboru. Motivem byvaji v nékterych ptipadech i
legislativni zmény vynucujici snizovani emisi (a tim zvySovani Ucinnosti a efektivity). Jejich
ro¢ni vydaje na VaV souhrnné cini necelych 400 mil. K¢.

Stroje a zafizeni pro energetiku a tézebni pramysl

e Do této skupiny lze zahrnout firmy zabyvajici se VaV dil¢éich komponent pouZivanych pro
vyrobu elektrické energie nebo zafizeni pro tézebni pramysl (ktery je z velké ¢asti tazen také
poptavkou trhu s vyrobou elektrické energie) jako jsou turbiny, cerpadla, tézké ocelové
konstrukce, kotle a nadob, kompresory. Tento charakter maji VaV aktivity u 5 firem. Celkem
tyto firmy roc¢né investuji vice nez 250 mil. K¢ do VaV.

Stroje a zafizeni pro lesnictvi

o Nepfili§ pocetnd skupina firem zamérenych na stroje pouzivané v lesnim hospodarstvi —
2 stfedné velké firmy s ro¢nimi vydaji na VaV v radu desitek miliond K¢. Jedna se o pomérné
Uzky segment trhu, ale obé firmy maji na tomto specifickém trhu globalni trini pozici,
s ambici stat se lidry trhu a s globdlné unikatnimi specifickymi technologickymi reSenimi.
Navic obé firmy maji rostouci vykony i pocet zaméstnanc(.

Vyroba dopravnich prostifedkt - NACE 29+30

Firmy vtéto skupiné svysokymi vydaji na VaV jsou c¢asto zdavislymi pobockami zahraniénich
spolecnosti — proto vyse BERD muzZe byt dana i optimalizaci naklad na VaV a transfery napf. licenci
na technologie mezi jednotlivymi pobockami v réiznych zemich®.

V oboru vyroby dopravnich zafizeni, tedy osobnich automobill a jejich dild (NACE 29) a ostatnich
dopravnich prostfedkl (NACE 30) je celkem 30 firem s vydaji na VaV vyssimi nez 30 mil. K¢ nebo
v pozicich technologickych lidrd na svych trzich ¢i s aspiraci stat se lidry na trhu. Zaméreni jejich VaV
aktivit Ize rozdélit do nékolika tematickych skupin, pfi¢emz aktivity nékterych firem spadaji do vice
z nich.

Ostatni dopravni prostifedky (NACE 30)

V CR je pocetna skupina firem v oblasti vyroby ostatnich dopravnich prostiedkél (autobusy, draini
vozidla, letadla) s vysokou urovni technickych kompetenci, velmi dobrym postavenim na trhu a
s vysokymi ambicemi k vlidcovstvi zmén na globalnich trzich. Vyznam tohoto oboru pro ceskou
ekonomiku i jeho globalni konkurenceschopna pozice byly potvrzeny jiz analyzou sekundarnich dat.
VaV aktivity Ize rozdélit do nasledujicich tematickych oblasti.

Integratofi dopravnich prostiedk

e VaV aktivity firem sméfuji k vyvinuti novych dopravnich prostiedk(i nebo inovacim téch
stavajicich a jejich konstrukcnich prvkl (pohony, konstrukce, pouZité materialy a dalsi).

* viz odkaz na metodiku
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Do této skupiny lze zahrnout celkem 7 firem, jejichz VaV cili na inovace
finalnich/kompletnich dopravnich prostfedkd a jejich umisténi na trh. Jedna se o drazni
jednotky, autobusy, nakladni automobily i letadla. Vétsiné firem je spolecny rychly rist
vykonl a také neomezené rlstova vize velikosti firmy do budoucna. Rocni vydaje
téchto firem na VaV celkem presahuji 1 mld. K¢.

Elektromobilita

Firmy zamérujici své VaV aktivity predevsim (ne vylu¢né) do oblasti elektromobility —
novych elektrickych pohonnych jednotek a vyvoji dopravnich prostfedkd vyuZivajicich
tyto elektrické pohony. Do této skupiny lze zafadit 3 firmy, jejichZ ro¢ni vydaje na VaV
se souhrnné pohybuji kolem v fadu nékolika stovek milion( K¢. VaV aktivity téchto
firem jsou kromé toho také zaméreny i na dalsi oblasti souvisejici s orientaci na vyrobu
findInich dopravnich prostredk.

Motory a komponenty pro letadla

VaV aktivity této skupiny firem se orientuji na letecké motory nebo jiné komponenty
letadel (kfidla, klimatiza¢ni jednotky, vnitini konstrukce). Casté je partnerstvi téchto
firem na vyvoji komponent s findlnim vyrobcem letadel a sdileni rizika pti vyvoiji.
Celkem se jedna o 4 firmy a jejich souhrnné roc¢ni vydaje na VaV presahuji pal miliardy
K¢.

Osobni automobily a jejich dily (NACE 29)

Nejvyznamnéjsi odvétvi eské ekonomiky je z pohledu investic do VaV dominovano firmou Skoda
Auto, kterd tvofi drtivou vétsinu vydajl na VaV. Dalsi firmy jsou pfevaziné tzv. Tier 1 dodavatelé, ktefi
dodavaji pfimo findlnim vyrobclim osobnich automobilli a také s nimi Casto spolupracuji na vyvoji
dodavanych komponent a moduld. VaV aktivity dalSich firem lze rozdélit do nasledujicich tematickych

oblasti.

Vyrobni procesy a technologie

V této skupiné se nachazeji pouze pobocky NNS, které jsou v oblasti strategického
fizeni a podnikatelskych aspiraci vice ¢ méné =zdvislé na svych materskych
spole¢nostech. Firmy orientuji své vyvojové aktivity predevsim na podporu vyrobnich
technologii pouZivanych v rdmci vyrobnich aktivit nejen v pobockach v CR, ale ¢asto i
pro ostatni zavody v koncernu. Cilem je zvySeni efektivity, ucinnosti, vyvoj novych
vyrobnich technologii a zafizeni. Patfi sem celkem 4 firmy (Robert Bosch, HELLA
AUTOTECHNIK NOVA, MAHLE Behr Mnichovo Hradisté, SWA), jejichZ roc¢ni vydaje na
VaV se pohybuji dohromady kolem 1,5 mlid. K¢.

Mechanické komponenty automobila

Firmy vtéto skupiné zaméruji své VaV aktivity na zlepSovani vlastnosti rliznych
mechanickych komponent a materiald pouzivanych v osobnich automobilech, jako jsou
zaveésy, drzaky, vika, stfeSni panely, vyplné a izolace. Takto Ize charakterizovat VaV
aktivity 4 firem, jejichZ ro¢ni vydaje na VaV se v souhrnu presahuji ¢astku 300 milion(
K¢.

Ostatni, vySe nezminéné, firmy v oboru automotive orientuji své VaV aktivity na jiné tradi¢ni

systémové komponenty jako jsou svétlomety, klimatiza¢ni jednotky nebo zapalovaci svicky a senzory.
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Nékteré firmy maji v CR vice pobo&ek (napf. Continental Automotive Czech Republic), a proto je
zameéreni jejich VaV sirsi a lisi se dle jednotlivych pobocek.
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6 Vyzkumné organizace — komercni aktivity

Poté, co byly vyslechnuty nazory majitell a feditel(l firem na spolupraci ve VaV, byly obdobné otazky
poloZeny i vyzkumnym organizacim. V souvislosti s rostoucim vnimanim vyznamu inovaci pro
dlouhodobou prosperitu ekonomik a propojovani podnikovych inovaénich procest s externimi
partnery je komerénimu vyuziti vysledk( vefejného vyzkumu vénovéna stdle vétsi pozornost.
Zpusobd, jimiz se vysledky vyzkumu na verejnych vyzkumnych organizacich dostanou do praxe, je
mnoho. Pocinaje prfedanim nejnovéjsiho poznani studentiim, z nichZ jsou za C¢as podnikatelé i
zaméstnanci firem, pres smluvni vyzkum a prodej licenci k chranénému dusevnimu vlastnictvi az po
aktivni zakladani firem s poslanim komercéniho uplatnéni vysledk(. V Sirokém pojeti mize dojit
k transferu znalosti v zasadé pfi jakékoliv formé interakce mezi plvodci ¢i nositeli know-how
vytvoreného v ramci dané VO a zastupci aplikacni sféry. V tomto kontextu pro ucely projektu INKA
rozlisujeme formalni a neformalni formy prenosu a komercéniho vyuziti vysledkd vefejného vyzkumu.

6.1 Vize vyzkumnych organizaci

Jednou ze zakladnich otazek rozvoje kazdého vyzkumného pracovisté je jeho rozvojova vize. Az na
vyjimky byla na tuto otazku vzdy poskytnuta odpovéd, i kdyz se liSila mira konkrétnosti.

Zhruba tfetina respondentl byla schopna formulovat svou vizi pomérné konkrétné ve smyslu: ,Nase
vize je stat se respektovanou vyzkumnou instituci svétového / evropského vyznamu v oblasti XY,
budeme napojeni na vyzkumnou infrastrukturu v Evropé. V oblasti spoluprace s firmami budeme
spoleéné s podniky vyvijet vyrobky, budeme spoluautory patent(, které ve firmé vzniknou, budeme u
zacCatku vyzkumnych projekt firem, firmy nds budou vyhledavat.” Zbytek bud odkazal na oficialni vizi
pracovisté / skoly v oficidlnich dokumentech nebo poskytnul jednoduchou formulaci.

e Co se tyce vlastniho obsahu, tak nejcastéjsi prezentovanou vizi je snaha byt ,nejlepsim,
$pickovym, svétovym* pracovistém v daném oboru, jako napf. ,,Chceme byt Spi¢ka v Evropé /
ve svété v nasich vyzkumnych smérech jak v zakladnim, tak v aplikovaném vyzkumu.“

o Podle ¢etnosti nasleduji odpovédi ,rozvijet vyzkum XY“, kde ovsem chybi pravé ambice byt
nejlepsi, pfipadné ,rlst pracovisté”.

e Pomeérné velky podil pracovist (cca 15 %) uvedl| jako svou vizi udrZeni samotné existence -
yudrZet se, zajistit financovani i do budoucna“, 3 respondenti odpovédéli, Ze vzhledem
k nejasnostem ve financovani Zadnou vizi nemaji.

o Aplikace vysledk( vyzkumu a spolupraci s komercni sférou zminuji pracovisté ve svych vizich
spiSe jen okrajové, odpovéd typu ,silnd skupina zabyvajici se aplikovanymi vyzkumem, resp.
spolupraci s firmami“ udala pétina oslovenych. Ve dvou pfipadech je ve vizi i zakladani spin-
off firem, resp. generovani zisku v nich a seberealizace nékterych vyzkumnikd
s podnikatelskymi vlohami v nich.

Tabulka 16: UZivatelé vysledkt vyzkumu

VVzk T
i urr‘mlc’l Statni organizace/verejna Podniky Podniky .
z akademického . 2 vr Jiné
sprava v CR v zahranici

sektoru
nejvice 47,0% 16,7% 43,9% 6,1% 4,5%
vyznamné 28,8% 9,1% 24,2% 9,1% 1,5%
pramérné 12,1% 7,6% 12,1% 6,1% 3,0%
Castecné 4,5% 15,2% 4,5% 4,5% 0,0%
vabec ne 1,5% 21,2% 4,5% 3,0% 9,1%
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Tabulka 16 v3ak ukazuje, Ze bez ohledu na formulace ve vizi jsou podniky dualeZitymi uZivateli
vysledkll vyzkumu. Na prvnim misté jsou podle ocekavani vyzkumnici zejména z akademického
sektoru, ktefi jsou aspofi vyznamni pro 75 % pracovist, podniky v CR je nasleduji se 68 %. Jinymi slovy
vice nez 2/3 vyzkumnych pracovist produkuje vysledky zejména nebo aspori ve vyznamné mire pro
podnikovou sféru.

Rozhovory svyzkumniky byly dale zamérfeny na ziskani vybranych informaci o nasledujicich
formalnich zplUsobech komercniho vyuziti vysledkid verejného vyzkumu:

e  Smluvni vyzkum

e Prodej licenci k chranénému IP i prodej samotného predmétu IP
e ZaloZeni firmy

e Spolecné projekty s firmami

Zjistovany byly zakladni statistické informace o rozsahu uvedenych forem komeréniho uplatnéni
vysledkd vyzkumu. Soucasné byly zjistovany vnimané vyhody a nevyhody sledovanych forem
komeréniho uplatnéni vysledkl vyzkumu. Nutno zdUraznit, Ze vnimani vyhod a nevyhod se podstatné
liSi v zavislosti na zaméreni dané vyzkumné organizace a je silné ovlivnéno osobnim presvédcéenim
respondentl ohledné poslani vefejnych vyzkumnych organizaci. Zkoumani tohoto typu informaci je
vsak velmi dllezité pro ucinné nastaveni nastrojd, jejichZ cilem je vétsi propojeni podnikového
a akademického svéta za ucelem usnadnéni technologického transferu a tim podpory inovaci
v ekonomice. V neposledni fadé byli respondenti tdzani na vnimané bariéry jednotlivych forem
spoluprdace a konkrétni kroky realizované na jejich prekonani.

6.2 Smluvni vyzkum

Pro hodnoceni rozsahu smluvniho vyzkumu v CR neexistuji systematicky sbirand a metodicky
srovnatelna data. Jednotlivé VO se lisi ve zplsobu sledovani a zvefejiiovani téchto informaci. V ramci
provedenych 66 hloubkovych rozhovord byly zjistény nasledujici statistické informace o smluvnim
vyzkumu:

e  Smluvni vyzkum realizuje 53 z 66 (80 %) navstivenych subjektt.
Vysoké procento subjektl realizujicich smluvni vyzkum odpovida cilenému vybéru
navstivenych vyzkumnych organizaci. Cilovy vzorek byl tvofen zejména ze subjekti se silnym
zamérenim na aplikovany vyzkum s predpokladem, Ze zde se Ize nejvice dozvédét o rlznych
formach komeréniho uplatnéni vysledkl verejného vyzkumu.

o Celkovy rocni ptrijem ze smluvniho vyzkumu €ini 650 mil. K¢.
Jedna se o soucet odhadll ro¢niho priméru za posledni tfi roky provedenych jednotlivymi
respondenty. Néktefi respondenti uvedli konkrétni castky za jednotlivé roky. Z nich je patrny
rast prijmd ze smluvniho vyzkumu v polednich 3 letech. To odpovida vnimani zvysujiciho se
zajmu firem o tento druh spoluprace. Nicméné prokazani téchto trendll vyZaduje ovéreni na
vétsim vzorku subjektd.

e Maedianova hodnota rocniho pfijmu ze smluvniho vyzkumu ¢ini 9 mil. K¢.
Na rozdil od situace v oblasti pfijmd zlicenci kIP v pfipadé smluvniho vyzkumu nebyla
identifikovana silnd koncentrace pfijmi do jednoho ¢i dvou subjektl. Zaznamenané
maximum ¢ini 60 mil. K&, minimum 300 tisic K¢ s tim, Ze nizsi ¢astky jsou ,pod rozliSovaci
schopnosti“ vyzkumnikd, ktefi jednorazové aktivity za desitky tisic korun obvykle jako smluvni
vyzkum neuvadéli. Jind situace nastdva v pripadé vysokych Skol nebo jejich kateder, které
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v rocnich vykazech o hospodareni peclivé scitaji vSechny Udaje a vysledkem je ,40 smluv
v celkové hodnoté 800 tisic K¢.

Vnimani vyhod a nevyhod smluvniho vyzkumu pro vyzkumnou organizaci se podstatné lisi v zavislosti
na poslani a tim zaméreni vyzkumné organizace, resp. jeji dil¢i ¢asti vedené dotazovanym
vyzkumnikem. Obecné plati, Ze zastupci vice aplikacné orientovanych pracovist, zejména technickych
obor(, vnimaji spise vyhody. Naopak zastupci vyzkumnych organizaci s dlirazem na rozvoj zakladniho
vyzkumu maji tendenci vyzdvihovat nevyhody této formy spoluprace a komercéniho vyuziti vysledkd
vyzkumu.

Smluvni vyzkum je povaZzovan za vhodnou formu spoluprace a komercializace vysledkd vyzkumu
zejména pro nasledujici vyhody:

+ Nejjednodussi zplsob ziskani volnych finanénich prostredk, jejichz uZiti pro vlastni vyzkum
¢i tym neni nijak omezeno. Toto vnimdni vyhody plati pfesto, Ze ve vétsiné navstivenych VO
je razné velkd ¢ast odvedena do centralniho rozpoctu VO.

+ Trvaly a stabilni zdroj financnich prostfedkd. Pravidelné mensi Castky zvysuji flexibilitu
financniho fizeni chodu VO ¢&i tymu. Takto ziskané prostiedky jsou casto pouzivany na
zajisténi konkurenceschopného mzdového ohodnoceni vyzkumnikd. Byly zaznamenany
pripady, kdy tyto prostiedky sehravaji podstatnou roli z hlediska financniho zajisténi ¢lent
vyzkumného tymu.

+ Rychlost pro obé strany. Firma dostane rychle sluzbu pfi minimu administrativy ve srovnani
s ostatnimi sledovanymi formami komercializace. VO ¢&i tym dostane rychle finanéni
prostredky, které jsou hlavni motivaci vyzkumnik{ pro tento typ spoluprace s podniky.

+  Smluvni vyzkum je ¢asto prvnim krokem k rozvoji intenzivnéjsi spoluprace. Z pohledu VO se
tak jedna o zplsob nachazeni a filtrovani partner( pro naro¢néjsi vyzkumné projekty, které
jsou i obsahové atraktivni pro zucastnéné vyzkumniky. Dle nékterych respondent( je pestra
sit partnerd v oblasti smluvniho vyzkumu vyznamnym predpokladem / zdrojem partnerd,
s nimiz Ize rozvijet ndro¢né;jsi témata spoluprace generujici i akademicky atraktivni vyzkumna
témata.

+ |z této formy spoluprace pfichazeji ne¢ekané stimuly pro vyzkum. Je tfeba upozornit, Ze tato
pozitiva uvedli silné aplikacné orientované VO technického zaméreni. Naopak vnimani
zastupcl VO silnéji orientovanych na zakladni vyzkum je odlisSné. Potencidl stimulace
relevance a zaméreni vyzkumu na verejnych VO prostfednictvim smluvniho vyzkumu se [isi
v zavislosti na charakteru® vyzkumu na dané VO. Roli pfitom hraje osobni nastaveni a cile
vyzkumnikd ¢i celych tym( ohledné dalsiho smérovani vyzkumu, popf. zajisténi prijmu
prostifednictvim spoluprace s aplikacni sférou.

Naopak jako nevyhody spoluprice a komercializace prostfednictvim smluvniho vyzkumu byly
uvedeny ndsledujici:

- Tematicky neatraktivni malé projekty bez pfinosu pro rozvoj vyzkumu na daném
akademickém pracovisti, které vyzaduji kapacity, jez by mohly byt vyuZity Iépe. S vyjimkou
soukromych VO se jedna o tzv. doplfikovou ¢innost. Tlak na rychlost a spolehlivost dodani ze
strany firem vsak vede k potfebé uprednostnéni doplrikové Cinnosti pred Cinnosti hlavni.
Popsané vnimani nevyhody smluvniho vyzkumu se netykd soukromych VO. Vnimani této
nevyhody silné souvisi se zamérenim celé vyzkumné organizace. S rostoucim zamérenim

* Ve smyslu badatelsky vs. aplikovany.
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organizace Ci dilétho pracovisté na aplikace roste mira vnimani vyhod spojenych s flexibilitou
a také vnimani potencialu rozvoje spoluprace na vétsich tematicky atraktivnich projektech.

- Firmy jsou navyklé na nizké ceny sluzeb smluvniho vyzkumu. Opakované byl zaznamendn
nazor, Ze nizké ceny jsou z¢asti dlisledkem praxe, kdy profesofi poskytuji sluzby
s charakterem smluvniho vyzkumu na vlastni Zivnostensky list. Pfi této neformalni spolupraci
neni do ceny zapocitdna rezie a naklady na know-how organizace, které je pfi poskytovani
sluzeb smluvniho vyzkumu vyuzivano. Mimo zaznam néktefi respondenti pfipoustéji rozsifeni
praxe vyuzivani technického vybaveni VO pfi zajiSténi sluzeb poskytovanych skrze
Zivnostensky list. Soucasné néktefi uvedli, Ze tato praxe se postupné meéni v dlsledku
rostouci snahy VO ziskat kontrolu a vice fidit oblast komeréniho uplatnéni vysledkd vyzkumu.

- Vysledky jsou zcela ve vlastnictvi objednatele bez ohledu na pouzité IP, nedohodne-li se VO
s objednatelem jinak. Tento bod je logicky podstatnou vyhodou smluvniho vyzkumu
z pohledu firem. Opakované bylo uvedeno, Ze firmy nemaji zdjem o vyuziti chranéného IP.
Vyvstava vsak otazka, ¢im je to zplsobeno. Mezi uvedenymi divody byly zejména obavy
z dlouhych procedur a pfipadnych pravnich spord spojenych s uZitim IP. Na ¢eské poméry
mimotadny piipad UOCHAB AVCR viak vede k otazkam, které je tieba v dalsi fazi projektu
INKA provérit. Napf. za jakych okolnosti firmy jsou ochotny platit poplatky za vyuziti
chranéného IP &i do jaké miry samotné VO umi Ucinné vysledky s komerénim potencidlem
ochranit a firmam nabidnout.

- Principialni neochota pracovisté vénovat se smluvnimu vyzkumu. Stdle existuji akademicka
pracovisté, jejichz hlavnim a jedinym cilem je produkovat kvalitni védecké publikace, na
zékladé ¢ehoz jsou lidé i pracovisté hodnoceni. Pro smluvni/aplikovany vyzkum zde prakticky
neni prostor.

6.3 Spolecné projekty

Spolecné projekty jsou vétSinou navstivenych vyzkumnikd povaZovany za nejvhodnéjsi formu
spoluprace s aplikaéni sférou a 88 % dotazovanych je do této spoluprdce zapojeno, coZ samoziejmé
souvisi i se zpUsobem vybéru respondentll. Pokud by predmétem zkoumani byla predni pracovisté
zakladniho vyzkumu, ziskany obraz by zfejmé byl jiny. Nalezeni vhodného partnera pro spolecny
vyzkum je v pfipadé orientace na zakladni vyzkum podstatné narocnéjsi nez v pripadé vyzkumnych
témat, ktera jsou blize aplikacim. To plati zvldsté v CR, kde na rozdil od pfednich svétovych ekonomik
az na vyjimky nejsou firmy s miliardovymi ¢i stamilionovymi ro¢nimi vydaji na VaV a rozsifenou siti
externich VaV spoluprace.

Z hlediska finan¢niho pfijmu jsou sice dle nékterych respondentl podstatné vhodné;jsi formou licence
k chranénému IP, coZz ma logicky souvislost s velikosti rocnich pfijmd z licenci u navstivenych
subjektl, ale prevazna vétsina navstivenych vidi spolecné projekty jako pfinosné hlavné z financ¢niho
hlediska. To samoziejmé souvisi i se snadnosti / narocnosti hledani vhodného partnera (a donora)
pro spole¢ny projekt.

Navstiveni vyzkumnici uvedli nasledujici vyhody spoluprdce a komercializace prostfednictvim
spoleénych projekt(:

vevs

+ Vhodnd forma pro dlouhodobou spolupraci na narocnéjSich tématech ve srovnani se
smluvnim vyzkumem. Dle vétsiny vyzkumniki umoZiuje vzajemné se lépe poznat neZ
v pfipadé smluvniho vyzkumu. Lepsi pozndani se tyka jak moZnosti obsahu spole¢ného VaV,
tak nalezeni zpUsobu spoluprace, ktery vyhovuje obéma strandm s odliSnymi cili a stylem
prace. Oba ,svéty” stdle jesté Casto pristupuji ke vzajemné spolupraci bez diikladné znalosti
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partnera a teprve delsi doba spoluprace umozni podnikiim spravné formulovat své problémy
a akademiklm jejich schopnosti tak, aby se protnuly nad spoleénym projektem.

+ Zpohledu vyzkumnik( je zdsadni vyvhodou moZnost uréovat zaméfeni projektti, coz neni
mozné u smluvniho vyzkumu, a moZnost nalézt nové ,odbytisté” pro své ndpady a
samoziejmé také zpétnou vazbu.

+ Dle nazoru nékterych vyzkumnik( jsou firmy v pripadé spoleénych projektd dotovanych
z verejnych zdroji otevienéjsi ke spolupraci na tématech, ktera by bez dotace nefresily.
Timto se dle jejich nazoru zvysuje prostor pro propojeni odlisnych zajma firem a vyzkumnikd
z vefejného sektoru. Z rozhovorll ve firmach pfitom vyplynulo, Ze v fadé ptipadl se firmy
dotovanych spolecnych projektti ucastni kvali pfistupu k absolventiim ¢i VaV infrastrukture
a nikoliv s cilem skutecné VaV spoluprace.

+ Vétsiné oslovenych vyzkumnik(l vyhovuje to, Ze se pfi téchto projektech nemusi starat
o ochranu IP, které bude ve verejné dotovanych programech verejné pristupné. V nékolika
pripadech bylo feceno, ze ochranu IP zajisti firma.

Nevyhodami formy spole¢nych projektd jsou:

- Narocnost nalezeni vhodného partnera. Zaméreni VaV ve firmach je z podstaty véci odlisné
od VaV ve vefejnych VO. V nékterych oborech je znaéné omezeny okruh firem v CR a okolnich
zemich, které se VaV zabyvaji a mohli by vibec vysledky vefejného vyzkumu vyuzit. Pokud se
jiz podafi najit vhodného partnera z hlediska obsahu VaV, vstupuji do hry ¢asto protichtdné
cile (napt. otazka ceny) a ocekavani (napft. rychlost, spolehlivost a garance vysledkd atd.).

- Firmy nechtéji platit trzni ceny za sluzby smluvniho vyzkumu a vyuZivaji verejné dotace
k jejich zlevnéni. Dusledkem je rozsifeni praxe, kdy firma jde do spoleéného vyzkumného
projektu s cilem ziskat levnéji VaV sluzby, které pro vyzkumniky nejsou atraktivni. Pfi této
motivaci firem je obtizné, aby se obé strany vice poznaly a nasSly predmét spolecné
dlouhodobé spoluprace.

- Administrativa a byrokracie spojena s dotac¢nim financovanim projekt(. Vétsina oslovenych
vsak okamZité dodava, Ze to je obvykle snesitelna cena za pfistup k verejnym penézim.

6.4 Licence k vyuziti dusevniho vlastnictvi

Navstivena vyzkumna pracovisté se velmi lisi jak z hlediska pfistupu k ochrané IP a jeho nasledného
uplatnéni prostrednictvim prodeje licenci, tak z hlediska vnimani ucelnosti a naro¢nosti této formy
komercializace. V ramci 66 rozhovor( byla zjisténa nasledujici data:

e 29 (44 %) z 66 navstivenych subjektl ma pfijmy z licenci k chranénému IP, i kdyZ ¢asto by se
hodila spiSe odpovéd ne, jelikoz VO sice produkuji patenty, které by chtéli prodavat, ale
prozatim je od nich bud nikdo neodkoupil, nebo jsou pfijmy zanedbatelné.

e V19 pripadech byl zjistén také objem rocniho ptijmu z prodeje licenci. Souboru dominuje
jeden subjekt, jehoZ rocni pFijmy z licenci se pohybuji v fadu jednotek miliard KE. Druha
nejvyssi hodnota €ini 25 mil. K¢ a tfeti 6,3 mil. K¢.

e Medianova hodnota roc¢niho pfijmu z licenci vsak ¢ini pouze 0,5 mil. K¢.

e Na nékterych pracovistich si povazuji i pfijmQ v fadu desitek tisic ro¢né, ve srovnani se
smluvnim vyzkumem se jedna o radové nizsi hodnoty (s jiz zmifovanou jednou vyjimkou).

V odpovédich vyzkumnikl v souvislosti s preferovanymi formami komercializace u licenci
jednoznacné prevaZzovalo vnimani nevyhod. Nicméné souvislost mezi vysi pfijmu z licenci a vnimanim
vyhod a nevyhod indikuje existenci velkého rozdilu mezi vnimanim skutecnosti ¢i pristupem
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vyzkumnikd a realitou, resp. potencidlem této formy komercializace. Silnou prevahu uvadénych
negativ lze pricitat v prvé radé zplsobu fizeni IP a jeho komercializace na Urovni VO a také zkusenosti
a profesionalité internich kapacit sluzeb transferu technologii.

Zastupci subjektl s vyssimi prijmy z licenci uvedli nasledujici vyhody této formy komercializace:

+ Moznost ziskat vyznamné finanéni zdroje pro rozvoj vyzkumu i celé organizace. Naopak fada
respondentl povaZuje tento zplsob komercializace za nejméné vynosnou formu, pficemz
nékteri z nich upozoriuji na nevhodny zplsob ¢i absenci systematického fizeni nakladani
s duSevnim vlastnictvim v dané VO.

+ Zpravniho hlediska nejcistsi zpUsob oSetfeni IP. Pfedpokladem pfitom je profesionalni fizeni
procesu nakladani s vysledky vyzkumu v dané VO. Nékolik respondentl spontanné uvedlo, Ze
firmy nechtéji tuto formu z divodu obav z Uniku know-how ¢i komplikaci spojenych s uzitim
nevhodné osetfeného IP.

+ Nejlepsi zplUsob komercializace zhlediska zdsahu do vyzkumné prace plvodcl
transferovaného IP. Pokud ma dana VO dobte nastavené a adekvatnimi lidmi zajisténé vnitrni
procedury technologického transferu samotni vyzkumnici nejsou komercializaci nijak dotceni
z hlediska ¢asu pro vlastni vyzkum.

Vétsina navstivenych vyzkumnik( uvedla nékterou z nasledujicich nevyhod této formy komercializaci
¢i jejich kombinaci:

- Tato forma komercializace je sloZitd z hlediska zajisténi ochrany IP. Kvalitni zajisténi IP
vyzaduje znaénou zkusSenost, dlouho to trva, vysledek je nejisty a obvykle vyzkumnici nemaji
potiebny servis.

- Firmy se zdrdhaji patenty vyuzit nebo tfeba i ¢ekaji, az vyprsi, aby je mohly pouzit. Lepsi je
pro né castecné vyuzit know-how. Firmy napft. sleduji, co se patentuje a pak VO kontaktuji,
Ze by chtéli vyuzit jen ¢ast know-how (nikoliv cely patent) - je to pro né vyhodnéjsi.

- Absence kapacit ¢i kompetenci aktivné (Uspésné) nabizet vlastni chranéné IP. Byl
zaznamenan nazor, ze samotna ochrana IP je pouze diléi méné narocny krok na cesté
k vyznamnéjSim pfijmdm z licenci. Rozhodujici z hlediska finan¢niho pfinosu pro VO a tim
motivace k této formé komercializace je kapacita a kompetence IP nabidnout spravnym
firmam s adekvatnim finanénim dopadem.

- Firmy v nékterych oborech, kam pfirozené sméruji vysledky vyzkumu, nevyuzivaji patenty a
jiné formy ochrany IP jako soucdst své technologické strategie. Ve firmach se nachazeji ve
vedeni pouze ekonomové, ktefi nerozumi tomu, co jejich firmy vyrabéji a nevidi potencial
toho, co by mohly vyrabét. Proto ani nechtéji investovat do IP.

Néktefi vyzkumnici uvedli, Ze komercializace prostfednictvim prodeje licenci k chranénému IP je
idedlni stav. Soucasné néktefi uvedli, e v CR nejsou pro tuto formu vhodné podminky. Jako hlavni
interni bariéru vnimaji absenci ¢i nevhodné nastaveni internich procest nakladani s vysledky
vyzkumu, a to osvétou plvodcl pocinaje, pres interni asistencni sluzby a ucinnou nabidkou na trhu
konce. Vnimani tohoto tématu jako potencidlné vyznamného zdroje financovani VO je vyjimecné.
Jinym ndvrhem by bylo vhodné sjednotit fungovani center pro transfer technologii pro celou CR dle
oborového zaméreni. To by mohlo pomoci VO s komercializaci vysledkd, prodejem IP.

Z hlediska externich bariér je tfeba uvést, Ze tuzemsky podnikovy sektor vykazuje nasobné nizsi
intenzitu tvorby a uZiti patentl a jinych forem ochrany IP nez podnikovy sektor v zemich, které se
umistuji na pfednich mistech mezinarodniho srovnani inovacéni vykonnosti ¢i znalostni intenzity.
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6.5 Zakladani firem

Rada velmi Uspé&snych endogennich firem byla zalozena lidmi, ktefi pred zahajenim podnikani
plsobili v podnikovém ¢i akademickém vyzkumu. Pfipadné jsou tito lidé jejich spoluzakladateli.
Pfikladem mohou byt firmy jako Tescan, Contipro, Ella CS atd. zaméstnavajici 100 a vice lidi a
schopné se prosadit na trzich po celém svétd. Uspéch uvedenych a daldich firem dokldda
hospodarsky potencial spocivajici v komercializaci vysledki vyzkumu prostiednictvim zakladani
novych firem.

Vyzkum na brnénskych a prazskych vyzkumnych organizacich z roku 2010 pfinesl informaci o tom, Ze
v pribéhu 90. let minulého stoleti doslo k nemalé viné odchod(i akademickych pracovnikll za Ucelem
zaloZeni a fizeni vlastniho podnikani®. Sou¢asné identifikoval selektivni proces negativné ovliviiujici
vyvoj potencidlu zakladani novych firem lidmi z akademické sféry v CR. Ten spocivd v kombinaci
nasledujicich zjisténi: (i) talentovani absolventi s potencidlem pro akademickou kariéru a soucasné se
sklonem k podnikani se az na vyjimky vyhybaji doktorskému studiu, resp. akademické kariére; (ii)
zkuseni vyzkumnici se sklonem kriskovani a podnikani akademickou drdhu opustili v 90. letech
minulého stoleti, popt. vyuzili kariérnich prileZitosti ve vyzkumu v zahranici.

Dusledkem je jednak nizky pocet akademickych pracovnikd, ktefi zvazuji Ci jiz realizuji zaloZeni firmy
jako cesty k uplatnéni vysledk( vyzkumu v praxi. Dalsim dasledkem je rozsifenda opozice uvnitf
akademické obce proti této formé komercializace. Nutno podotknout, Ze opozice je mnohdy
opravnéna. Vyskytuji se ¢etné pripady paralelniho podnikani akademickych pracovnikd umoznujici
neopravnénou privatizaci zisku ze spolecné vytvoreného know-how a naopak socializaci nakladl
vyuzitim infrastruktury vyzkumnych pracovist. Existenci téchto jev( potvrdily také provedené
rozhovory. Soucasné byly zaznamenany nazory, Ze se objevuje snaha tyto problémy resit.

Na zakladani firem jako vhodné formy komercializace vysledkl vyzkumu byly v disledku vyse
uvedeného ziskany velmi protichldné ndazory. 37 z 66 respondentll povaZuje tuto formu
komercializace za vhodnou. Nicméné pouze ve 12 pfipadech byla zaznamendna zkuSenost se
zalozenim konkrétni firmy za ucelem komercializace vysledk( vyzkumu. Ve dvou dalsich pripadech je
tento krok zvazovan. Mezi navstivenymi vyzkumnymi pracovisti byl zaznamenan jediny pfipad, kdy na
daném pracovisti bylo zaloZeno vice firem — ,,...bylo zde jiz zaloZeno asi 20 firem, z toho dnes 4-5
realné existuje...” (citace respondenta nejmenovaného vyzkumného pracovisté.

Nejéast&j$i odpovédi tak bylo: ,zakladani spin-off firem povaZuji za prospé&$né a zadouci, ale v Cesku
na to neni vhodné prostfedi (tradice, mentalita, institucionalni podpora...)“.

Respondenti, ktefi uvedli, Ze tuto formu komercializace vysledkd vyzkumu povazuji za vhodnou,
vnimaji nasledujici vyhody této formy:

+ Dlouhodoby pfinos pro vyzkumné pracovisté, popr. celou vyzkumnou organizaci. Pfinosy
jsou jak finanéni, tak v oblasti stimull pro vyzkum a tim zajistovani jeho praktické relevance.
Predpokladem je vsak (i) kvalitné oSetfené IP uzité v podnikani nové firmy a (ii) rozumné
nastaveni vlastnickych vztah( a faktického tizeni nové firmy. S druhym bodem Uzce souvisi
financni pfinos pro vyzkumné pracovisté, resp. organizaci, jejiz IP je k podnikani vyuZzito.
Pravé nastaveni vlastnickych vztaht, nalezeni vhodného manazZera pro fizeni firmy a zajisténi
efektivnich rozhodovacich struktur predstavuje oblast mnoha pftic¢in vedoucich k netdspéchu

* Berman Group, 2010: Terénni prizkum veFejnych vyzkumnych pracoviét v Jihomoravském kraji.

http://www.risimk.cz/userfiles/file/Z%C3%A1v%C4%9Bre%C4%8Dn%C3%A1%20zpr%C3%A1va%202%20TP%20
VaV%20pracovi%C5%A1%C5%A5%20v%20JMK%20%282010%29.pdf
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komercializace skrze zaloZeni nové firmy. Pokud se tyto otazky podafi dobfe vyresit, tak poté
nasleduji financni bariéry rdstu firmy. Dle respondentli se zkuSenostmi s touto cestou
komercializace je nedostatek kapitalu hlavni brzdou rastu firem. Na druhou stranu mezi
financniky i rizikovymi investory prevladd ndzor, Ze volného kapitalu je mnohem vice nez
investicné vhodnych podnikatelskych zamér(. Zkusenosti investorl pritom nardzi mj. na
nedoresené problémy s vlastnictvim a fizenim firem.

+ Kontrola nad pribéhem uplatnéni v praxi. Tato forma je nejvhodnéjsi pro pripady, kdy
plvodce do praxe prenaseného vysledku vyzkumu ma jasnou predstavu o zplsobu uplatnéni
a chce se osobné vénovat ¢i podilet na fizeni komeréniho uplatnéni. V ¢eském akademickém
prostredi se dle vSeho jedna o vzacné pripady, nicméné vzorek respondentd neni statisticky
vyznamny*.

+ Vneposledni fadé je tato forma komercializace vhodnym zplsobem vyvedeni internich
aktivit komeréni povahy. Byly zaznamenany pfipady, kdy jsou v ramci vyzkumnych pracovist
Ci celych organizaci vyrabény rGzné produkty, které jsou potifebnym vstupem pro vyzkumny
proces. Jakkoliv se nejednd o velkd mnozZstvi, jsou nékteré produkty prodavény (nékdy
i darovany) jinym vyzkumnym organizacim. V souvislosti s vyvojem pravidel vefejné podpory
vyzkumu a jejich kontroly byly zaznamenany plany na vyvedeni téchto vyrobnich aktivit do
novych firem.

Mezi respondenty silné prevazovalo vnimani nevyhod této formy komercializace vysledk( vyzkumu.
V zasadé se vsak vSechny vztahovaly k nasledujicim bod{m:

- Privatizace zisku a socializace nakladll. Zastupci opozice vic¢i akademickému podnikani
zdUraznuji tento problém tzv. ,ucelovych spin-offi”, jehoZ feseni je v precizné nastavenych
pravidlech. Jejich nastaveni vSak brani samotny rozsah opozice a tim ochota k hledani reseni
namisto snadného zdkazu ¢i odmitani. Lze vSak namitat, Zze pravé tento stav de-facto
podporuje tiSe trpénou praxi paralelniho podnikani, které zesiluje vnimani tohoto problému.

- Odliv kvalitnich lidi. Tato forma komercializace je spojena s tim, Ze vyzkumné tymy ptichazeji
o kvalitni lidi, takZe je Fada pracovist proti ,z principu”. Nalezeni vhodného manazera, ktery
soucasné rozumi problematice transferovaného know-how, mimo vlastni tym ¢i organizaci je
obvykle velmi tézké. | kdyZz je takovy clovék nalezen, technicky vyvoj produktu ¢i dalsi
zpUsoby vyuziti technologie generuji potiebu kapacit, které jsou vénovany déni ve firmé a
nemohou byt pIné vyuzity pro hlavni smér baddani tymu &i organizace.

- Objektivné slozita problematika funkéniho wvychoziho nastaveni rozjezdu nové firmy.
Nastaveni vlastnickych vztahl a vztahG k IP nardzi na protichGdné cile plvodcli a samotné
vyzkumné organizace. Soucasné do hry vstupuje pozadavek na autonomii fidictho manazera
v oblasti strategického Fizeni firmy. Hned pfi zakladani firmy ¢i brzy po ném se pfiddva zajem
finanéniho investora®. Vyjednavéani a realizace téchto sloZitych vztaht je ¢asové velmi
narocné a probiha mezi lidmi velmi odliSného hodnotového nastaveni a osobnich zkusenosti.

- Riziko neuspéchu — i téch relativné malo nové vzniklych spin-offli necekala ve vsech
pfipadech zafiva budoucnost, velké mnozstvi jich neuspélo. Ochota podstoupit takové riziko
nepatii k bézné vybavé akademickych pracovnik(i bez ohledu na to, na jak svétové Urovni je
jejich vlastni vyzkum.

*® Viz metodické poznamky — cilem rozhovori s vyzkumniky bylo ziskat Sifku relevantnich informaci na rlznych
urovnich organizace subjektl realizujicich vyzkum. Pro ziskani statisticky reprezentativnich dat by bylo nutné
zménit metodiku rozhovoru a zasadné tematicky zUZit jejich obsah.

* 7de asto dochdzi doslova ke stfetu odlignych kultur. Nalezeni spole¢ného fedeni vyzaduje znacnou osobni
toleranci a trpélivost.
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Vedle uvedenych nevyhod byla zaznamendna i bariéra v podobé rozsiteného presvédceni, Ze
akademické podnikdni je v rozporu s poslanim verejnych vyzkumnych organizaci. S tim je spojeno
ideové odmitani moznosti nalezeni vhodného zpUsobu nastaveni této formy komercializace. DalSim
typem bariéry jsou obavy z dopadu na motivaci ¢lend tymu a na vztahy mezi lidmi na pracovisti.
V podminkach financni nestability a nutnosti mnohdy hledat doplrikové zdroje pfijmU pro zajisténi
adekvatnich mezd vyzkumniki je logicky zvySena citlivost jednotlivcd vici problému , privatizace zisku
a socializace nakladd”“.
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7 Verejna podpora VaV: spontanni nazory respondentu

Tato kapitola vznikla proto, Ze velky pocet oslovenych manaZer( se jednak spontanné touzil vyjadrit
k vefejné podpofe obecné a ke svym zku$enostem s programy TA CR obzvlast. Zaroveri rozhovor
obsahoval otazku ,Jaké problémy / bariéry omezuji realizaci VaV aktivity ve vasi firmé a jak Vam s tim
mUze pomoci verejny sektor (kdo, jak)“, ktera také Casto vedla k diskusi o Ucelu a zaméreni verejné
podpory / dotacnich nastrojd. K vefejné podpore se néjakym zplsobem vyjadrila zhruba polovina
dotazovanych, obvykle ti, ktefi byli bud vyrazné nespokojeni (dotaci/grant bud nedostali, nebo
dostali, ale v prlbéhu feseni projektu zjistili, Ze se jim moZnad nevyplatila), nebo méli alespon
predstavu o tom, jak by cely systém mohl pracovat |épe a efektivnéji. Na druhé strané byly
zaregistrovany i vyslovené kladné reakce spokojenych t¢astnikd program(@ TA CR.

Vsechny komentare by spolecné zaplnily Sestndct stran textu, jednotlivé jsou vidy uvedeny
v inovacnich profilech pfislusnych firem. Komentare byly utfidény a sefazeny podle spolecnych témat
a byly vybrany typické, opakujici se nebo charakteristické komentare. Na prvnim misté musime
zminit otazky, na které nikdy nebude jednotny ndzor, protoze firmy je obvykle hodnoti podle své
vlastni situace. Sem patfi spory o to, zda podporovat:

e spise obory, ve kterych je Ceska republika na svétové $pi¢ce nebo obory, ve kterych
Spicku teprve dohani;

e spiSe firmy, které uz prokazaly, Ze umi grantd vyuZit (,maji Uspésnou historii“) nebo ty,
které ,jesté nikdy nic nedostaly”;

e spiSe dlouhodobé / kratkodobé projekty — nékteré firmy pottrebuji vysledek do jednoho
roku, jiné (napt. z dlivod( sloZitého schvalovani) pocitaji dobu od napadu po zavedeni do
vyroby i na vice neZ deset let;

e formou grantl na projekty nebo plosnou dotaci na vyzkum / vyvoj.

Vedle toho ale zbyva rfada témat, ve kterych jsou zmény a zlepseni zddouci a mozné. Podle ¢etnosti
odpovédi se zda, Ze nejvyznamnéjsi témata k reSeni otdzek verejné podpory ve VaV predstavuji
nasledujici:

1. Proces vybéru a hodnoceni projekti

Hodnotici proces, ktery rozdéli Zadatele na Uspésné a nelspésné, bude patrné zpochybnovan vzdy.
V zajmu poskytovatele dotaci ovsem je, aby byl co nejvice transparentni, probihal podle pfedem
jasné danych pravidel a vybér pfijemcli dotaci / grantl byl minimalné ovliviovan jinymi nez
objektivnimi kritérii. Skala (negativnich) nazorll na hodnotici proces zahrnuje tyto nejéast&jsi
komentare:

e nikdy jsme se do program@ TA CR nehlasili, protoze kdy? vidime, kdo ty penize dostava,
tak si myslime, Ze v radé pripadl jde o osobni znamé hodnotitelll nebo pfimo pokus
o podvod; (jiny respondent uvedl: ,TACR vnimam jako rodinny podnik na rozdé&lovéni
penéz VS a zndmym*)

e nas projekt byl hodnocen velmi dobre, v poradi jsme se umistili na prednim misté;
nakonec doslo k rozhodnuti, Ze z néjakého dlvodu (ktery nebyl v dobé podavani zadosti
znam) nebudeme vybrani;

e byli jsme vyrazeni zformalnich divodi a neméli jsme moZnost opravy / vysvétleni
naseho pfistupu hodnotiteli (aneb myslime si, Ze se hodnotitel spletl a nepochopil nas
projekt);
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e hodnotitelé nejsou dostatecné kvalifikovani pro nas specialni obor, hodnotitelé jsou ve
stfetu zajmu, hodnotitelé vice hodnoti formalni nez odbornou stranku projektu.

e povaiujeme za neférové, kdy? splnime podminky programu v zadosti, TA CR rozhodne, e
jsme byli Uspésni, ale financovani poté neobdrZime z divodu nedostatecného finan¢niho
kryti programu (konkrétné TA CR Alfa)

e nevyrovnanost posudkl hodnotitelll — od dvou jsme dostali témér maximalni pocet bodd,
od tretiho ale minimum. ProtoZe se rozhoduje podle jejich priméru, dotace nam nebyla
prizndna. Nékteré firmy také uvadéji, ze ackoliv jejich projekt byl hodnocen jako zajimavy
a pfinosny, byl obodovan velmi malym poc¢tem bodu.

e pfi vybéru projektli ve vefejnych soutézich (napf. TACR) by mély byt vybirany opravdu
projekty, které prispé&ji ke globalni konkurenceschopnosti CR - tedy nutnost Zadatele, aby
dané fedeni chtél uplatnit globdlné (napf. respondent uvedl, e ,u TACR ziskala
opakovanou dotaci firma na vyvoj Ucetniho systému pouze pro cesky trh. To hodnotim
jako absurdni.”)

e pfi vybéru projektll v programech podpory aplikovaného vyzkumu by se méla sledovat
zejména novost pro trh, aplikacni relevance, komercializace

e posledni vyzva programu Epsilon byla co do alokace kracena, coZ bylo neptijemné. Kdyby
firma védéla dopredu, Ze bude alokace mal3, tak by si usetfila praci a vibec by projekt
nepoddvala.

e projekt se obhajuje a v jeho pribéhu prezentuje pred lidmi, ¢asto juniornimi, ktefi nemaji
o daném problému odborné znalosti, ale citi se povoldni se vyjadiovat k odbornému
obsahu ¢i na odborném obsahu zavislym zaleZitostem

Nékteré komentare uvadime bez uvedeni autora a firmy doslova:

,Kromé jiného zdstupce firmy poskytl i svou reflexi program( TA CR a jejich zkuSenost. Spolecné
s dalsimi partnery poddvali projekt do Center kompetence. Podle svého vyjadreni méli neformdini
informace o tom, Ze jejich projekt prosel hodnocenim na 3. misté (postupovalo 11), pak vsak po dvou
zdsazich a udajné na prfimou intervenci predsednictva TACR skonCili na 13. nepostupovém misté
s oficidlnim vyjddrenim, Ze letecky priimysl uZ byl podporen dostatecné. Vnimaji to jako velmi
nestastné rozhodnuti, naznacujici Ze politické vlivy prevaZuji nad objektivnim hodnocenim kvality
predloZenych projekti.”

,Vcera jsem si precetl hodnoceni 4. vyzvy projektu ALFA. Hodnoceni povaZuji za naprosto
urcitou &dst samotného formuldfe povaZuji za mozny zdroj korupce. Nezlobte se, 7e to pisu® tak
ostfe, ale my mdme ve firmé urcité nejlepsi konstruktéry v oboru. Tyto konstruktéry by okamZité
pfijala jakdkoliv celosvétova firma. Ndm se jesté nestalo, aby jakykoliv ukol vyzkumu a vyvoje
neskoncil komercnim uspéchem. Z divodu kvality tohoto persondlu poZadujeme jen minimdlné
externi spoluprdci. Pokud vsak nékdo prdvé tyto vyjmenované véci hodnoti negativné, tak mé to urdzi.
Proto po Vds Zddam, abyste toto mé stanovisko zakomponovali do Vaseho priizkumu. Jsem pripraven
na tato témata, a pro¢ mdam nulovou duvéru oteviené hovorit a doloZit.”

48 v v . . . . v v . v s . v o
Prislusnou reakci zaslal zastupce firmy tazateli az po nékolika dnech od rozhovoru s pfanim doplnit odpovéd.
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2. Administrativni ndro€nost od podani Zadosti az po skonceni projektu

Administrativni ndro¢nost podani zadosti, administrace projektu a nutnost podstoupit kontroly i po
jeho skonceni patfi mezi naklady, které firmy peclivé zapoditdvaji pfi zvaZovani, zda se do
konkrétniho programu prihlasit. Nékteré uUspésné firmy kvili tomu nechtéji programy pouizit
a soucasné navrhuji, aby TACR zahdjil dialog s témi, co nechtéji éerpat, jak spoleéné tuto naroénost
snizit.

Naméty a komentare zahrnuji nejéastéji:

e pfipominky k tomu, Ze chybi "koucink" a kontrola v Uvodni fazi, jak projekt fidit; pokud
prijde TACR po 3 letech s tim, Ze néco se dél4 $patné, tak u je pozdé;

e programy TACR patii mezi nejvice byrokratické programy (relativné méné se hledi na
odbornost a vystupy, vice se hledi na formalni spravnost a vykaznictvi);

e velmi kratky Cas na pripravu navrhu (nékolik tydnd), ale poté az devét mésicli trva
schvalovédni na strané TACRu; jelikoZ neni moZné zpétné financovani, je tfeba ¢ekat na
oficidlné nastaveny zacdtek projektu, z ¢ehoz plyne zdrzeni v projektu, resp. nemoznost
zacCit v potfebnou dobu;

e otdzka kontrol — nékteré firmy maji pocit, Zze kontrolofi ¢asto maji potrebu "néco nalézt"
v tom, co uZ bylo opakované zkontrolované a povaZuji to za plytvani ¢asem urednikl i
svych lidi;

e Firma uvedla: ,mame spocitané, Ze administrativa spojend s dotaci na VaV (mensiho
rozsahu v fadu jednotek miliont K¢&) spolkne az 90 % kapacity nasich lidi vénuijici se
tomuto projektu a pouze zbylych 10 % vénuiji redlné VaV.

e Respondenti si stézuji na nekompetentnost TA CR vzhledem k podminkdm ve firmach.
Administratofi TACR neznaji podminky firemniho prostiedi, nevédi nic o firemnich
problémech a vyzaduiji véci, které jsou pro firmy obtizné a jsou formalistické.

Nékteré komentare uvadime doslova:

,Vysoké riziko kontrol. Nejednd se ani tak o to, Ze kontrola probihd, ale jak probihd. U standardni
zakdzky je to tak, Ze pokud se dodrzZi terminy a kvalita odvedené prdce, tak se k zakdzce nikdo nevraci.
U dotaci ale hrozi, Ze i kdyZ je to splnéno, tak muZe pfrijit kontrolor, ktery zpétné (v rddech let)
kontroluje vse, véetné vykaz(i prdce atd. To vyZaduje, aby nékdo znal podminky grantu nékolik let
starého a relevantné diskutoval o projektu. Pfi pfipadném pochybeni se nevystavuji pokuty, ale vraci
se vyznamnd cdst dotace.

3. Flexibilita projektt

S problematickou byrokracii pfi Fizeni projektu souvisi otdzka flexibility. V zasadé by firmy uvitaly,
kdyby v prabéhu projektu mohly ménit jak zplsoby feSeni problému (,chybi moZnost uniknout
z plvodniho zadani za Ucelem dosazeni lepsiho vysledku“), tak rozpocet (,mozZnost presunuti pouze
10% mezi kapitolami je neflexibilni a neumozZiiuje efektivni vyuZziti dotace”) nebo pfidat nové cile
v ramci vyzkumného tématu.

Firmy vyssi flexibilitu pfi feSeni nepoptavaji samoucelné. Ona vyplyvéa z toho, Ze kaidy vyzkum /
vyvoj s sebou nese riziko netispéchu a pokud se ma Zadatel zavazat, Ze za cca 3 roky doda konkrétni
vysledek, musi byt pfi stanovovani cilii opatrnéjsi a ,drzet se pfi zemi“. Proto se ¢asto v projektech
nefesi to, co by firmy nejvice potiebovaly, ale to, o éem védi / tusi, Ze ,dobfe dopadne” - tedy

pouze zlepSeni zndmého nez nova revolucni FeSeni. Neni totiZ mozné uvést v Zadosti ani strukturu
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nakladd, ktera teprve vyplyne z vysledkid vyvoje, kdyZ neni zndmo, ktera ze zvaZovanych cest povede
k feseni.

4. Tematické zaméfeni programt podpory VaV

Rada respondentl uvedla p¥i prizkumu konkrétni vécné pfipominky a pozadavky na zménu &i nové
zaméreni programU podpory VaV. NiZe jsou uvedeny nékteré z nich:

e nékolik firem uvedlo, Ze je pro né sloZité se se svym oborovym zamérenim vejit do
stanovenych priorit VaVal statu a potazmo TA CR. Pfedevsim se jednalo o firmy s projekty na
pomezi vyroby a sluzeb v oblasti biotechnologii a farmacie, 1 firma z oboru kovodélného
pramyslu.

e Absence podpory spoluprace s partnery (VO) na evropské Urovni. Pozaduji programy podpory
na vyhledani takovych partnerli a matchmaking (je velmi sloZité se dostat do evropskych
struktur fesici velké vyzkumné projekty).

e Chybi vétsi zaméreni program( podpory na procesni inovace — pro fadu strojirenskych firem
klicové pro zajisténi budouci konkurenceschopnosti.

e Vprogramech podpory aplikovaného VaV (nejen vTA CR) je potieba vice akcentovat a
sledovat uplatnéni vysledk(i na trhu (a to dlouhodobé a pokud mozno globalni)

5. Problematika spoluprace s VS / akademickym sektorem

Jakkoliv jsou projekty TA CR velmi ¢&asto ptikladem Usp&sné spoluprdce mezi akademickym
a podnikatelskym sektorem, prikopy mezi obéma svéty stdle existuji a fada firem si na pfistup
vyzkumnych organizaci stéZovala. Nejednd se o Zadnda nova zjisténi, zastupcim firem casto pripada,
Ze zatimco oni jsou zaméreni na vykon a vysledek, akademicky svét ,,zkouma pro vyzkum samotny”.
NejcastéjsSi pripominky hodnoti:
o tézkopadnost, zkostnatélost vysokych skol a jejich preference dlouhodobych projektd
namisto ochoty podilet se tfeba jenom na 6 — 12 mésicnim vyvoji;
e formalnost zapojeni skol do projektd, kdy je prace nejéastéji presouvana na doktorandy /
studenty;
e chybéjici motivaci a vlli vysokych Skol ke spolupraci — zatimco firma novy produkt
potfebuje, aby preZila, Skola na vysledcich projektu obvykle Zivotné zavisla neni.
e Firmam nevyhovuje prevaZujici pristup vyzkumnych organizaci ,"vy nam reknéte, co
napad(, které by se daly vyuZit v praxi.
e  Existuji vSak i vyjimky — nékolik firem naopak uvedlo, Ze jsou s iniciativou VO spokojeni
(jsou rychli, pfichazi s vlastnimi kvalitnimi a pouZitelnymi napady)
o Neékteré firmy priznavaji problémy s ochranou vysledk( spoluprace ve VaV (napf. VO si
v urcité fazi projektu zacala chranit své know-how, takze prenos zkusenosti a informaci
pro nas prestal byt efektivni).

Existuji také p¥ipady, kdy firmy maji natolik dobrou zkugenost s VS, Ze se projekt(i Gcastni prevainé
proto, aby podpofily konkrétni vyzkum na daném pracovisti.

Nasledujici citdt ovSsem pomérné presné shrnuje vyhrady, které podniky ke spolupraci se Skolami
maiji:
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Verejné vyzkumné organizace a VS nemaji o spoluprdci zdjem, protoZe ji hodnoti jako pfFili§ ndroénou
a mdlo lukrativni ve srovndni s vyzkumnymi granty, které mohou ziskat od GACR nebo TACR nebo
cestou instituciondlniho financovdni. Kontrola vysledkt a jejich prinost v rdmci téchto programi je
také mnohem mékéi ve srovndni s poZadavky firmy jako partnera. Firma potrebuje ziskat za urcité
vloZzené prostredky v urcitém case ze spoluprdce konkrétni vysledek. Tomu se spise dovedou
prizpusobit soukromé vyzkumné organizace, kdy je spolecny vyzkum a vyvoj dotaZen do Zddoucich
vystupd.

6. Kvalita skolstvi / absolventt

Na otazku po verejné podpore firmy casto odpovidaly poZadavkem na vyssi kvalitu skolstvi /
absolventd. Zde tuto informaci uvadime s védomim, e se nejedna o oblast pfimého plsobeni TA CR,
ale vzhledem k cetnosti odpovédi tohoto typu jde zcela jisté o velky problém a poptavku po aktivité
vefejné spravy.

7. Spokojenost

V neposledni fadé povazujeme pro vyvazenost textu za spravné uvést i vybrané odpovédi firem, které
jsou s programy TA CR spokojeny:

e Firma vyuZivd projektu TACR na vyvoj novych produktii. S projektem je spokojena a rdda
by vyuZila obdobné zamérenych programdi i v budoucnu.

e Jednd se o malou firmu, ale s unikdtnim klicovym produktem. Pro firmu je klicovy prdvé
probihajici projekt od TACR ve spoluprdci s VUT, diky kterému mohli pofidit nové investicni
zarizeni pro dalsi VaV.

e TA CR programy jsou fajn, akordt nds trdpi pomér pfihldsenych versus vybranych.

e Firma sdzi na uzkou spoluprdci s ovéfenymi univerzitami a védeckovyzkumnymi
institucemi. Nec¢ekd na pomoc stdtu, ale umi vyuZivat zdroje k dispozici (80% uspésnost
projektovych Zddosti). Ndzor na TACR pozitivni.

e Firma spokojena s programy TACR (jasnd pravidla, transparentnost, penize na to, co
opravdu potfebuji). Nejsou uplné jasné definice "funkéni vzor”, "prototyp" - TACR je spise
"hodny" a uzndvd vice, neZ je redlné dosaZeno.

e Dotacni podpora TA CR na spoluprdci pfinuti VS k vétsi odpovédnosti za vysledek projektii
v urcitém case, spoluprdce je pak efektivnéjsi

Podpora TA CR (i MPO) stoji z velké ¢dsti na tom, Ze firma je schopna udrZet technologické vidcovstvi
ve své oblasti plsobent.
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8 Hlavni zjisténi a zavéry ziskané analyzou primarnich dat

8.1 Vécna zjisténi a zavéry

Inovacni potencial je v projektu INKA definovany jako schopnost firem expandovat na svétovych
trzich prostfednictvim vlastnich inovaci. Jednd se o slozity, obtizné méfitelny fenomén. Jednou
z moZnosti jeho méfeni jsou firemni investice do VaV. Ty predstavuji zdkladni indikator objemu

vstupl do inovacniho procesu. Pres vsechna omezeni tento indikator ukazuje, Ze firmy realizujici
vlastni VaV predstavuji vyznamného tahouna tuzemské ekonomiky:

e Vobdobi 2006 — 2013 typicka®® firma realizujici vlastni VaV vyznamné zvysila vykony
i pocet zaméstnancl. Median rdstu vykonl vtomto obdobi ¢ini 51 % u rlstu poctu
zaméstnanc( 18 %. Pro roky 2011 — 2013 ¢ini median rlstu vykonU 13 %, pro rlst poctu
zaméstnancu 5 %.

Ekonomika jako celek pfitom byla po roce 2008 opakované v recesi a v roce 2013 byl
realny HDP stale mirné pod urovni roku 2008.

e Zakladem ristu vykonl a poétu zaméstnancu je schopnost prosadit se na svétovych
trzich. Primérna firma zvysila v obdobi 2006 — 2013 export o 38 % (median), v obdobi
2011 — 2013 o 13 %. Vyznam exportu dokumentuje to, Ze riist exportu v celé skupiné je
vétsi neZ rist vykont. Zatimco v roce 2006 ¢inil podil exportu na vykonech v prdméru
55 %, v roce 2013 jiz 66 %. Export na zaméstnance se v priméru zvysil o 39 %.

Kvalitativni tematické analyzy ukazaly, Ze vysledky ani rozsah vlastniho VaV samy o sobé k tspéchu
na svétovych trzich nevedou. U vétsiny z navstivenych firem vedou investice do VaV k rozvoji vysoké
urovné technickych kompetenci. Schopnost prosadit se na svétovych trzich je vSak zaloZena
na propojeni rozvinuté technické kompetence s dalSimi kritickymi faktory tspéchu. Toto jsou hlavni
faktory vedouci k ispésnému vyuziti rozvinuté technické kompetence mistnich firem na svétovych
trzich:

e Uroven vlastnich trznich kompetenci — Typickym znakem mezinarodné uspé&snych firem
je vysokd uroven strategickych znalosti o trzich, zakaznicich a trendech, které formuji
zmény cilovych trh(, potfeb a preferenci zakaznik( v rGzném kulturnim kontextu (¢asto
velmi vzdalenych trzich). Dalo by se shrnout, Ze rozvoj znalostni ekonomiky je stejné tak
tazen vyznamem novych znalosti o trzich a zdkaznicich jako novych znalosti, jeZ jsou
vystupem vyzkumu a vyvoje. Pro Uspésné inovace je pritom dllezité cilené propojeni
téchto rGznorodych znalosti na Urovni konkrétni firmy.

e Trini kompetence a sila mate¥ské firmy — Vyznamnou roli v NIS CR zaujimaji firmy, které
realizuji pouze c¢ast hodnotového fetézce produktl. Velmi ¢astym pripadem jsou firmy
odpovédné za vyrobu a souvisejici inZzenyrské cinnosti (napf. testovani, zakaznické
prizplisobeni, vyvoj technologii vyroby apod.), zatimco koncipovani a vyvoj produktu
a také jeho umisténi na trzich zajistuje jina ¢ast firmy. Jakkoliv se nékteré z téchto firem
vyznamné podileji na tvorbé vlastni strategie, zakladem uUspéchu je trini znalost

* Souhrnné hodnoceni zalozeno na medianové hodnoté jednotlivych charakteristik.
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a ekonomicka sila, véetné prodejni, distribucni a servisni sité materské firmy ¢i jinych
firem v koncernu.

VétsSina téchto firem ve vzorku postupné zvySuje svou pozici v ramci koncernovych
aktivit. Rada z nich disponuje nemalymi VaV kapacitami. Nékteré se ve svérené
produktové ¢i technologické oblasti dostaly do pozice viudéiho VaV centra celého
koncernu. Jiné Fidi koncernové nejvétsi vyrobni zavody v ramci svéfené produktové
oblasti. Globalni trend koncentrace klicovych VaV a vyrobnich kapacit na jednom misté
dava témto firmam a tim Cesku vyznamny potencial pro rozvoj znalostné intenzivnich
aktivit s vysokou pfidanou hodnotou.

Zahranicni firmy zasadné prispély a stale pfispivaji k technologické modernizaci tuzemské
ekonomiky a k rozvoji znalosti, dovednosti a zkuSenosti potfebnych pro rozvoj narocné
pramyslové vyroby. Skrze rozvoj VaV aktivit také v rostouci mife prispivaji k rozvoji
technického know-how. Je vsak treba také upozornit na rizika spojena s pfilis
jednostrannym rozvojem technickych kompetenci napfi¢ celou ekonomikou. Pro
ekonomicky potencidl ekonomiky jsou minimdlné stejné vyznamné strategické trzni
kompetence firem, resp. znalosti a zkuSenosti lidi s budovanim a fizenim velkych firem
a jejich globalni expanze. Cim vice rozsah a Uroveri tohoto typu kompetenci v ekonomice
zaostdvd za rozsahem a udrovni technickych kompetenci, tim omezenéjsi je inovacni
potencial ekonomiky.

Podnikatelské aspirace — Navstivené firmy se podstatné lisi z hlediska podnikatelskych
aspiraci. Vedeni mnoha firem ma omezené ¢i konzervativni aspirace z hlediska rlstu
velikosti firem v horizontu 5 — 10 let. Pouze u velmi malé ¢asti firem byly identifikovany
aspirace k prukopnictvi ¢i viidcovstvi zmén na globalni trovni daného oboru. Charakter
podnikatelskych aspiraci je vyznamnym faktorem vysvétlujicim rozdily ve
vykonnostnich charakteristikach zkoumanych firem. Firmy s aspiracemi k vidcovstvi
globalnich zmén vydavaji nejvice prostiedki na VaV pfi prepocteni téchto vydajii na
jednoho zaméstnance firmy (zaméstnance celkem, nikoliv zaméstnance ve VaV).

Charakter trhu — Inovacni potencial (viz definice vyse) firem je zdsadné ovlivnén celkovou
velikosti produktovych trhi, na nichz firma plsobi. Endogenni firmy, které se na svych
produktovych trzich dostaly do pozice globalnich inovacnich lidrti, plGsobi na spise
mensich trzich (dle globalniho obratu ¢i poctu uzZivateld) ¢i specidlnich segmentech
velkych trh.

Soucasné je inovacni a rastovy potencidl firem silné ovlivnén tim, v jaké fazi zralosti se
nachazi jejich produktové trhy. Nejrychleji rostouci firmy (dle vykon( i zaméstnanosti)
ptsobi na novych ¢i mladych trzich s rychle rostoucim pocétem novych uZivateld. Tyto
rychle rostouci produktové trhy jsou koncentrovany do technologicky narocnych
odvétvi. Zejména se jedna o IT a pfistrojovou techniku. Rychle rostouci firmy v tradi¢nich
odvétvich na zralych produktovych trzich se vyznacuji schopnosti nachazet &i pfimo
vytvaret nové produktové trhy. Typickym znakem je schopnost aplikovat akumulované
technologické know-how z tradi¢niho odvétvi (napf. odlévani Sedé litiny) na novych Cci
jinych trzich. Casto za vyuziti novych poznatkil z jinych obor(l (napF. specidlni slitiny a
jejich obrabéni v kombinaci s materidlovym inZenyrstvim v oblasti specialnich povlakd).
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Zkoumani pozice firem z hlediska jejich prispévku k technologickym zménam a trendim posunujicim
oborovou technologickou hranici ukazuje, Ze:

e Vtuzemské ekonomice je minimum firem v pozici technologického lidra, ktery prichazi
se zménami, jeZ vyznamné pfrispivaji k formovani technologickych zmén a trendd, které
konkurenti nasleduji. Velci zaméstnavatelé ztéto skupiny jsou typicky soucasti
nadnarodnich spole¢nosti. V rdmci koncernu maji nejvyssi pozici ve VaV pro urcitou
oblast produkt(i ¢ technologickou oblast. Firmy nezavisle fizené z CR v této skupiné
typicky nedosahuji velikosti prfes 500 zaméstnancl a plsobi na trzich, které jsou
globalnim pocétem zakaznikl spiSe mensi (napt. védecké pristroje) nez velké ¢i masové
(napft. spotiebni elektronika).

e Mnoho firem ve vzorku pfichdzi se svétové novymi technickymi inovacemi. Ty jsou
ve vétsiné pripadl urcéeny pro specificky trzni segment ¢i pfimo individualni zakaznické
feSeni. V zasadé se jednd o unikdtni adaptaci ¢i kombinaci zaloZenou na prejimané
technologii. Orientace na zakazkova reSeni ¢i specifické trini segmenty je ve vzorku
nejcastéji se opakujici technologickou strategii. Ta je zalozena na Spickové urovni
technické kompetence zacilené na schopnost vyfesit technicky problém / potiebu,
kterou nikdo jiny vyfesit neumi ¢i nechce (maly trh pro velké firmy se stejnou ¢i vyssi
urovni technické kompetence). Hlavni trhy téchto firem jsou casto lokalni ¢i regionalni
(blizkd Evropa), byt fada z nich jiz ma zakazky ze vzdalenéjsich Casti svéta Ci vstup na
mimoevropské trhy chysta.

e Zhlediska technologické pozice je dllezité zdlraznit, Ze v kazdé ekonomice je vétsina
firem pfijemci cizich technologii. Vybér zkoumaného vzorku vsak byl veden cilem
zahrnout firmy, které jsou pulvodci vlastnich technologii ¢i cizi technologie vyrazné
adaptuji. Za pozornost pfitom stoji zjisténi, ze i firmy, které v zasadé optimalizuji vyrobu
zavedenych produktd a nejsou v popredi technologickych zmén, mohou mit vyznamné
interni VaV kapacity. Plati to zejména v high-tech oborech, kde i optimalizace vyroby
dle zadani odbératele mnohdy vyZzaduje nemalé vlastni VaV kapacity (napfr. pro zajisténi
schopnosti zadani vyrobci vyrobni technologie i jeji ¢asti).

Za hlavni bariéru inovaci firmy oznacuji pfedevsim oblast lidskych zdrojti:

e Jako klicovy problém lidské zdroje uvedla kaidd treti firma. Rozsah pocitovanych
problémd zahrnuje zejména kvalitu a dostupnost absolventd (prevainé
technického/ptirodovédného zaméreni) a nedostate¢ny HR management firmy.

e V pripadé hodnoceni bariér samotnych VaV aktivit firem problém s lidskymi zdroji jesté
vzrista. Kazda druha oslovena firma toto povaZuje za znacnou komplikaci. Druhy
nejvétsi problém - financovani - byl zminén v porovnani s lidskymi zdroji ¢tyfikrat méné
Casto.

e Na druhou stranu ctvrtina firem uvedla, Ze Zadné vyznamnéjsi problémy v oblasti
lidskych zdroji nema. Castéji se jedna o velmi Uspésné firmy nabizejici atraktivni
zaméstndni, a to jak obsahem, tak financ¢ni odménou.
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Vyzkumné organizace tvrdi, Ze existuje velmi nizka poptavka firem po sluzbach vyzkumu a vyvoje a
domnivaji se, Ze hlavnimi divody jsou:

e Pozice vétsiny Ceskych pobocek nadndrodnich spoleénosti v koncernové strukture a jejich
rozhodovaci pravomoci;

e Neznalost / nizké povédomi ¢eskych firem o nabidce vyzkumnych organizaci;

e Nezajem o feSeni dlouhodobych / strategickych projektd.

Byly identifikovany zna¢né rozdilné motivace firem ke spolupraci svyzkumnymi organizacemi
v zavislosti na tom, zdali jsou z CR &i ze zahrani¢i. N&které firmy uvedly, Ze s mistnimi VS spolupracuji
kvali zajisténi pFistupu k lidskym zdrojim, zatimco unikatni know-how v Cesku dostat nemohou, a
proto maji akademické partnery v zahranici. Je vSak tfeba zdlraznit, Ze dlivody a vzorce spoluprace
ve VaV se vyrazné lisi v jednotlivych primyslovych odvétvich.
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