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PREDMLUVA

Zadani pro projekt INKA - mapovani inovacni kapacity
2014+ vzniklo v prabéhu roku 2013 v diskusi o pfipravé
RIS3 strategie. Ukdzalo se, ze kazdy z aktér( této
diskuse - MSMT, MPO, Technologickd agentura CR,

MZV, sekretaridt Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace, ma
zkugenosti se zjistovanim inovacniho potencidlu v Cesku,
leccos o ném vi, ale neexistuje jednotnad metodika
mapovani. V prabéhu let 2014-2015 se uskutecnil projekt,
jehoz zadavatelem byla TA CR a realizatorem konsorcium
Berman Group, Jihomoravské inovacéni centrum

a Technopolis. Hlavni zavéry z projektu INKA jsou v této
publikaci.

INKA je projekt unikatni - jednak tim, ze vznikla
metodika, kterd umoznuje opakovani mapovani v Case,
jednak svymi vysledky, které jsou neobvykle informacné
bohaté i v evropském srovnani. Jsem vdécna vsem
partnerdm i realizadtordm projektu za spolupraci

a doufdm, ze vse, co je zverejnéno na inka.tacr.cz, bude
k uzitku zadjemcdam.

Rut Bizkova, bt"edsedkyné TA CR



inka.tacr.cz

1. ZAKLADNI
INFORMACE
O PROJEKTU
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POSLANI PROJEKTU

Zajistit relevantni data a strategickeé
informace o stavu a vyvoji inovacni
kapacity CR

Hluboka znalost trzni pozice, dlouhodobych cilt a potfeb
rlznych skupin firem a dalsich aktért narodniho inova¢niho
systému je zakladnim predpokladem spravného zacileni

a tim ucéinnosti podplrnych néstrqj& inovacni politiky.
Ucelem projektu INKA je vytvorit a oveérit metodiku sbéru

a analyz dat a informaci potfebnych pro zajisténi této
strategické znalosti. Podle vzniklé metodiky bude TA CR -.
v pravidelnych intervalech analyzovat inovacni kapacitu}%
Metodika bude slouzit pro tvorbu kontextovych analyz
jako podkladu pro tvorbu novych programu a vyhodnoceni
realizace a dopadl programui stavajicich. ‘Q‘ '

s

Jak je_
nha tom CR
v inovacich?

Jak mérit
inovace
v ekonomice?




HLAVNI
VYSTUPY

e Souhrnna metodika
hodnocenvl' inovacni
kapacity CR

* Metodika porizeni
a zpracovani
sekundarnich dat

e Metodika porizeni
a zpracovani
primarnich dat

* Inovacni kapacita
CR: hlavni zavéry
ovérovacich analyz

* Inovaéni kapacita CR:
analyza sekundarnich
dat

* Inovaéni kapacita CR:
analyza prostredi pro
inovace ve firmach

Navrhnout
a ovérit metodiku
pro pravidelné
hodnoceni inovacni
kapacity CR

CILE

PROJEKTU

Identifikovat
a popsat hlavni
aktéry, struktury,
mechanismy
a bariéry rustu
inovacni kapacity
CR
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2. STRUCNE
O PRISTUPU K RESENI



Jak rozumét hlavnim pojmim mapovani inovaéni kapacity?

Podnikové vize zakladnim kamenem
inovacniho ekosystému

Klicovym prvkem kazdého inovac¢niho ekosystému jsou firmy

a lidé. Jelikoz strategické inovace jsou nedilnou soucasti firemnich
strategii, predstavuji firemni vize a strategie jejich naplnéni zakladni
stavebni kdmen pro hodnoceni inovaéni kapacity ekonomiky. PFi

praci s informacemi o rlstovych a inovac¢nich aspiracich firem

je kladen velky dUraz na velikost a dosazenou trzni pozici firem

a také na specifika jednotlivych obord. Vzhledem k silné zavislosti
ekonomiky na aktivitach firem pod zahrani¢ni kontrolou je vyznamnou
otdzkou inovacni kapacity zemé podnikatelskd autonomie.

Inovaéni
kapacita

Inovaéni ekosystém CR souéasti globalni
ekonomiky

ekonomiky

Pro analyzu inovaéni kapacity CR jsou mimoradné vyznamné dva
dlouhodobé trendy ve svétové ekonomice: neustale zesilujici globalni
soutéz o talenty a rozsSifovani vyzkumnych a vyvojovych aktivit
nadnarodnich firem mimo domovské zemé jejich Ustfedi. Druhy
trend nastava zvlasté tam, kde jsou strategické vyrobni kapacity.
Jak tyto dva globalni trendy spoluplsobi a jak konkrétné ovliviauji
inovacni kapacitu zemé? Odpovédi na tyto a dalsi otdzky tykajici se
mistnich projevid zmén ve svétové ekonomice predstavuji zasadni
ramec pro hodnoceni inovaéni kapacity CR. Adekvatni propojeni
globalni a mistni perspektivy je velmi dllezité z fady dalsich
divodul. Prikladem mUze byt postupny posun tézisté globalniho
ekonomického rdstu z rozvinutych do rozvijejicich se ekonomik.
Zrychlujici se tempo zmén ve svétové ekonomice tazené zejména
novymi technologiemi a zkracovanim inovacnich cykld tak zvysuje
naroky na zajisténi dostatecné strategické inteligence pro tvorbu
ucinné hospodarské politiky.

Inovacni
ekosystém

Proces vylepSovani

a obmény vyrobki

a sluzeb, véetné zplsobu
jejich vyroby, prodeje

a distribuce.

Schopnost firem prosadit

se prostrednictvim 07
vlastnich inovaci

na svétovych trzich.

Soubor firem a rdznych
druht organizaci, lidi,
vzajemnych vztahu,
zvykd a norem spolec¢né
tvoricich prostredi pro
inovace.
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Inovace maji mnoho podob

Navrzené feSeni maximalné zohlednuje
rlznorodost inovaci. Pro konkurenéni vyhodu
firem maji vyznam jak inovace v podobé
,dil¢ich zlepseni” ve vyrobé, tak zcela

nové produkty ¢i prilomové technologické
zmeény, v nichz firmy obvykle nejsou jedinym
dllezitym hybatelem zmén. Cilend pozornost
je vénovana inovacim, které firmam zajistuji
naskok pred konkurenci. To viak neznamena
nedocenéni role inovaci, které maji charakter
dohanéni (imitace) konkurence. Soucasné je
pozornost cilena na vyssi rady inovaci, jejichz
podstatnym ¢&i pFimo kritickym vstupem jsou
vysledky vyzkumu a vyvoje.

Graf 1: Oborova struktura navstivenych firem

NACE 28
strojirenstvi
76 firem

NACE 26
elektronika
40 firem
NACE 62 - IT
elektronika
40 firem
NACE 29
—_ automobilovy
pramysl
29 firem
Ostatni odvétvi NACE 25
203 firem kovodélny pramysl
NACE 27 27 firem
elektrotechnika
27 firem

Celkovy obrat
navstivenych firem
v roce 2014

Celkovy pocet
zaméstnancl
Vv roce 2014

1200

mid. K&

Inovace neni invence

Mnoho lidi vnima pojmy ,inovace”

a ,invence” jako synonyma. Invence
predstavuje vynalez ¢i nové technické reseni.
Je hmatatelnym vystupem vyzkumu a vyvoje.
Pouze nékteré invence nakonec vedou

k inovacim. Zakladnim znakem inovaci je
feSeni konkrétnich potfeb zplsobem, ktery
je ekonomicky zZivotaschopny. To znamena,
Ze uzivatelé inovaci jsou schopni a ochotni
za inovace zaplatit. O hospodarském

prinosu vynalezl rozhoduje mnoho faktord.
Inovace vyzaduje v prvé radé propojeni trzni
a technické kompetence. K tomuto propojeni
dochazi zdaleka nejcastéji ve firmach.
Podminky pro inovace ve firmach proto
predstavuji kriticky prvek pro hodnoceni
inovacni kapacity zemé.

i )
240

V roce 2014
19 % exportu CR

Vyse vydaju
firem na VaVv

=
807

mld. K¢

Pocet
navstivenych
firem

i
LY.

Pocet
navstivenych
vyzkumnych

tymu

Zdroj: Projekt INKA



Jak byly vybrany firmy pro hloubkové rozhovory?

Hlavnimi vybérovymi kritérii
byly (i) znalostni intenzita, (ii)
vyznam exportu a (iii) dynamika
ristu vykont.

Znalostni intenzita byla méfena podilem
vydaji na VaV na vykonech firmy. Vyznam

exportu vyjadren dle jeho podilu na vykonech.

Dynamika rlistu stanovena dle primérné roéni
zmény vykont. Souéasné byly stanoveny
minimalni podily velkych firem, MSP

a start-upd na celém vzorku. V neposledni
fadé byly stanoveny minimaini limity
zastoupeni vybranych primyslovych odvétvi.

Pfi vybéru firem bylo zohlednéno krajné
asymetrické rozlozeni Cetnosti firem dle
velikostnich charakteristik dUlezitych pro
zkoumani inovaéni kapacity. Princip ,,mnoho
minim - malo maxim®“ dokumentuje obrazek
na prikladu podnikovych investic do VaV.

V roce 2014 bylo v CR celkem registrovano
419 444 obchodnich spoleénosti. V nich vSak
bylo ,pouze” 2391 pracovist VaV. Pouze 629
z podnikovych pracovist VaV investovalo

v roce 2014 do VaV vice nez 10 mil. K¢.
Vydaje na VaV pres 100 mil. K& vykazalo
pouze 82 firemnich pracovist VaV. Vysledny
vzorek byl konstruovan tak, aby zahrnoval
nepomérné vice firem s relativné vysokymi

82 firemnich
pracovist s vydaji
na VaV 100+ M CZK

629 firemnich pracovist
s vydaji na VaV 10+ M CZK

2391 pracovist vyzkumu a vyvoje (VaV)
v podnikovém sektoru

419 444 registrovanych obchodnich spole¢nosti

vydaji na VaV nez firem bez internich VaV
kapacit. Ddvodem dlrazu na znalostni
intenzitu firem je skute¢nost, Ze inovacni
kapacitu firmy v oblasti vyssich Fadd inovaci
do znacné miry urcuje kriticka velikost
finan¢nich, technickych a dalsich kapacit
soustfedénych do VaV. To v§ak neznamena,
Ze by nebyla vénovana dostatecnd pozornost
inovacim, které nevyzaduji vlastni VaV.
Podrobné je vybér firem a jeho zddvodnéni
obsazen v prislusnych metodickych
kapitolach - viz odkazy na strané 5.

Zdroj: CSU Statisticka ro¢enka CR, 2015, Vyzkum a vyvoj v roce 2014. Data v obrazku jsou za rok 2014
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DVA VYZNAMNE
FAKTORY

3. HLAVNI FORMUJICI

TN DNESNIi STAV
ZJISTENI EKONOMIKY CR

O INOVACNI
A " 4 A 4 -
KAPACITE CR
pojmenovat hlavni dlouhodobé

sily utvarejici soucasnost

a predstavujici vychodiska
budouciho sméFrovani

Pro porozuméni dnesnimu stavu




Pfimé zahranicni
investice

Zakladni pFic¢inou mnoha zjisténych
skutecnosti je vychozi geopoliticka

a ekonomicka pozice Ceské republiky

v Evropé po ziskdni politické nezavislosti

v roce 1989 a rozpadu Ceskoslovenska

Vv roce 1992. V té dobé existoval v Evropé
na zapadé a jihu od nasich hranic
vyznamny nakladovy diferencial. Ten ve své
podstaté, a to i pres dvacet let probihajici
transformaci a dohanéni zapadnich ekonomik
stfedoevropskymi, pFetrval az do dneska.
Tento geograficky jedinec¢ny a vyrazny
nakladovy diferencial urcujici cenu

vstupd (zejména prace) zatraktivnil nasi
ekonomiku pro aktivity zahrani¢nich firem,
a to zejména pro aktivity, kde zdrojem
konkurenceschopnosti a tim rtistu je
predevsim zvysSovani nakladové efektivity.
Vyznam nakladového diferencidlu se
postupné zvysSoval v souvislosti se vstupem
CR do EU, coz stimulovalo pfiliv pfimych
zahranicnich investic. Ten byl nejvyssi

od druhé poloviny 90. let do poloviny
nasledujiciho desetileti a predstavoval hlavni
faktor modernizace ¢eské ekonomiky.

Podnikavost, podnikatelské
zkusSenosti a koncentrace kapitalu

Druhym zakladnim aspektem uvedené
vychozi pozice plsobicim do soucasnosti
byla nékolik dekad trvajici absence
svobodného podnikani. V ekonomice

v tomto dusledku chybéli zkuseni
podnikatelé (velci i mali), na né navazany
kapital a v neposledni fadé kompetence
nachazet nové prilezitosti a zdkazniky

v neustale silnéjsSich konkurencnich
podminkach svétovych trhi. Jakkoliv se
situace v tomto ohledu vyrazné zlepsila,

tyto dUsledky jsou v ekonomice stale

znat. 25 let od zahdjeni navratu k trzni
ekonomice se stale silnéji projevuje fenomén
,hasledovnictvi“. Z pohledu inovaéni kapacity
ekonomiky jde o dulezity a sou¢asné rizikovy
proces. Generace podnikateld-zakladatell
jsou v priméru ambiciéznéjsi a inovativnéjsi
nez generace podnikatelt-dédicl ¢i
profesiondlnich manazerd najmutych
vlastniky, ktefi firmu zdédili. Specialnim
prvkem ekonomiky (a spolecnosti) jsou
velké koncentrace kapitdlu vzniklé v post-
privatiza¢ni fazi konsolidace vlastnictvi.

V prvnich letech této konsolidace legislativni
prostfedi neodpovidalo zavedenym trznim
ekonomikdm a umoznovalo fadu praktik,
které negativné ovlivnily vnimani spolecenské
role podnikateld a vyznam podnikani pro
rozvoj ekonomiky i spolec¢nosti.

Vysledek vzajemného pusobeni
dvou uvedenych sil

Kombinace uvedenych sil nevyhnutné

vedla k dynamické internacionalizaci
ekonomiky se vsemi klady i zapory. Aktivity
zahranic¢nich firem byly hlavnim tahounem
modernizace celé ekonomiky. Hlavni pfinosy
spocivaly v zajisténi pristupu na globalni trhy,
novych technologiich a rozsSifeni modernich
metod Fizeni. Lze ddvodné predpokladat, ze
bez masivniho prilivu primych zahrani¢nich
investic (PZI) by CR nepatfila k zemim
Soucasné PZI prispély k uréitému omezeni
podnikatelské autonomie a vytvoreni rlznych
typl zavislosti mistni ekonomiky. Omezena
podnikatelskd autonomie a zavislé trzni
postaveni mnoha firem mohou za urcitych
okolnosti predstavovat riziko pro budouci
inovacni kapacitu zemé.
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3.1 UROVEN PROSPERITY A PRODUKTIVITA

Dlouhodoba hospodaiska vykonnost ekonomiky zavisi v prvé fadé na vyvoji produktivity.
Vyznam inovaci pro konkurenceschopnost a hospodarsky rist zemé spociva pravé v tom,

jak inovace ovliviuji produktivitu.

Tyto pfinosy se pfitom odehravaji na rliznych
drovnich - firma, obor, celd ekonomika. PFi
koncipovani hospodarské politiky je uzite¢né
zohlednovat dvé odlisné formy, jimiz inovace
ovliviuji produktivitu. Prvni je optimalizace.
To znamena, Ze ze stejnych zdrojd Ize

v dusledku inovaci vytvofit vétsi objem
produkce ¢i dany objem produkce vytvorit

z mensiho objemu zdrojd.

Druhou formou je tvorba novych hodnot.
Jejim zakladem je schopnost nachazet

nové potreby a tim pfrilezitosti pro tvorbu
novych hodnot. V disledku probihajicich
technologickych a jimi vyvolanych
ekonomickych a spolec¢enskych zmén budou
pro dlouhodobou Uroven prosperity zasadni
inovace generujici nové hodnoty. Mnozi se
podlozené argumenty prednich ekonomd,

na jejichz zakladé Ize ocekavat, ze rychlost
tvorby novych pracovnich mist m@ze vyrazné
zaostavat za rychlosti zaniku pracovnich

mist v disledku technologického vyvoje.
Podrobné tuto problematiku vysvétluji
napriklad profesofri Brynjolfsson a McAfee

v mezinarodné uspésném ekonomickém
bestselleru The Second Machine Age

z roku 2014.

Méreni produktivity

Produktivitu na Urovni celé ekonomiky
|ze méfit nékolika zpUsoby. Uvedena
zjisténi jsou zalozena na méreni
produktivity prace vyjadrené objemem
HDP na zaméstnanou osobu. Tou
se rozumi jak zaméstnanci, tak
podnikatelé a samostatné vydéle¢né
¢inné osoby. Mezindrodni srovnani
omezuji rozdily v délce pracovni
doby a podilu zkrdcenych tvazkd.
Nicméné méreni produktivity prace
na zakladé poctu odpracovanych hodin
je zase zatizeno omezenou presnosti
dat o odpracovaném casu. V ramci
provedenych analyz byly porovnany
rizné metody méreni produktivity
na vsech trech zakladnich Urovnich
(ekonomika, obor, firma).



Graf 2: Vyvoj produktivity - srovnani s vybranymi zemémi

120 Produktivita

CR dosahla
M. v roce 2014 73 %

priméru zemi OECD

100

i OECD

o]
=]

V obdobi
2000-2007 vyrazné
priblizovani CR
k priméru zemi
OECD

o

HDP na zaméstnanou osobu
= pramér zemi
a
o
|

100

40

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Od roku 2007

@ cCesko @ Madarsko @ Rakousko @® Polsko Slovensko stagnace -
k priblizovani se
urovni produktivity
Zdroj: Vlastni vypocet dle dat OECD nejvyspélej§|'ch zemi
nedochazi

Predbéhlo
nas Slovensko
a dohnalo Polsko -
zemé, jejichz
produktivita v roce
® Cesko 61,7 73,1 +11,4 2000 podstatrJé
zaostdvala za CR

Tabulka 1: Rychlost konvergence produktivity zemi V4 k priméru zemi OECD

Srovnani vuéi praméru Srovnani vuéi praméru
OECD v roce 2000 OECD v roce 2014

) Madarsko 52,2 67,6 +15,4
® Polsko 50,2 70,2 +20,0
Slovensko 53,3 78,5 +25,2

Zdroj: Vlastni vypocet dle dat OECD
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3.2 EXPORT

»s-.€Xport na nejnarocnéjsi
svétové trhy, jakymi jsou USA,
Némecko Ci Japonsko, je pro nas
nejsilnéjsi stimul k inovacim...”
spontanni reakce sedmi firem,
jejichz spoleénym znakem jsou
globalni obchodni a inovacni
ambice.

e V roce 2014 dosahl pomér exportu CR v{gi
HDP 85 %.

¢ Ekonomicka globalizace neustale zvysuje
Cast exportu, kterou tvori pridana hodnota
dovezena ze zahranici jako subdodavky
exportovaného zbozi. Tradi¢ni ukazatele
exportni vykonnosti tak postupné ztraci
na vypovidaci hodnoté.

« V pripadé CR tvotila importovand pridana
hodnota 45 % celkové hodnoty exportu.
To je podstatné vice nez v zemich, které
jsou inovacnimi lidry (viz Némecko ¢i
Rakousko v grafu).

[=

Graf 3: Struktura exportu dle puvod

pfidané hodnoty (PH)

Slovinsko
Malajsie
Jizni Korea
Slovensko
Madarsko

Ceska republika
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k] Ie) o Ie) o Ie)
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@ PH vytvorena a dovezend ze zahraniéi
@ Reimportovana PH
@ PH nepfimo vytvorena doméacimi subdodavateli
@ PH piimo vytvorena exportérem zbozi

Zdroj: OECD - TiVA Database 2015 (data za rok 2011)

Uvedeny rozdil v ,doma vytvorené
hodnoté exportu”“ (viz predchozi strana)
indikuje, Ze v zahraniénim obchodé jsme
mezindrodné konkurenceschopni zejména
diky ,,partnerstvi“ s pfimymi zahrani¢nimi

investory. Exportni vykonnost ceské
ekonomiky je dana zejména kombinaci
(i) kvalifikované pracovni sily a (ii) jeji
lokalizaci v pomysiném stfedu bohatého
evropského trhu, na hranici velkého



cenového zlomu (cena hodiny kvalifikované
prace v Némecku a dale na zapad vs. cena
hodiny kvalifikované prace v Cesku a dale

na vychod). Tuto strategickou vyhodu

jsme poskytli jako vstup do partnerstvi se
zahrani¢nimi firmami, které poskytly kapital,
technologie, ale hlavné pf¥istup na trhy

a vybudované vztahy se zakazniky.

Jakkoliv se toto ,partnerstvi“ se zahrani¢nimi
firmami postupné proménuje a u rady firem
nabyva novych forem, velkou ¢ast ekonomiky
Ize z podnikatelského ¢i obchodniho hlediska
povazovat za zavislou. V tomto kontextu je
dUlezité zjisténi, ze prosadit se na naro¢nych
zahranicnich trzich dokaze i rostouci

fada endogennich’ firem. Z pohledu

celé ekonomiky vSak rozhodujici objem
exportu pripada na firmy, jez jsou soucasti
nadnarodnich firem a zpravidla maji v rdzné
mife omezenou podnikatelskou autonomii
(vice k tomuto tématu rekneme v dalsim
textu). To znamena, Zze nerozhoduji samy ¢i
samostatné o tom, co, komu a za kolik bude
firma prodavat a jak a s kym tuto produkci
zajisti. Pro budouci inovacni kapacitu

zemé je dulezité, aby vyznamné posilil
segment firem, které o své celkové strategii
a tim strategickych inovacich rozhoduji
samostatné.

1 Endogenni firma je v dané ekonomice plvodné vznikla
firma bez ohledu na sou€asnou Uzemni pusobnost.
Zpravidla tyto firmy maji ve své materské zemi nejvyssi
Uroven rozhodovani a na to navazané strategické
aktivity.

Rozlozeni pfidané hodnoty v hodnotovém retézci

Vysoka

Pfidana hodnota ——

3

@ Koncept/R&D Prodej / Poprodejni servis @
@ Branding Marketing @
. Design Distribuce .
Vyroba

Mnoho firem, které jsou soucasti mezinarodnich koncernd,
realizuje na Uzemi CR pouze &ast aktivit tvoricich hodnotovy
retézec. Jakkoliv nelze pausalizovat, ¢asto tyto firmy realizuji

aktivity s nizsi pfidanou hodnotou v ramci produkénich
fetézcl, zejména montaz, vyrobu a distribuci. Marketingové,

vyvojové a dalsi aktivity s vyssi pridanou hodnotou jsou

pritom kli¢ovou slozkou firemnich inovacnich procesu.

Z pohledu dlouhodobé inovacni kapacity zemé je dilezité,
Ze Ffada téchto firem postupné rozsifuje aktivity na dalsi ¢asti

produkéniho retézce (viz dalsi text).
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Exportni vykonnost CR je taZena
zejména témito ¢tyfmi primyslovymi
odvétvimi (viz graf 4):

e automobilovym prdmyslem

e elektronickym primyslem

e strojirenskym primyslem
elektrotechnickym prdmyslem

Jejich souhrnny podil na exportu

CR v roce 2014 ¢inil 62 %. Podil

na zaméstnancich podnikového sektoru
VaV ¢inil v roce 2014 30 %.

Graf 4: Struktura exportu a znalostni intenzita ¢ty¥ nosnych exportnich odvétvi CR
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Pozn.: Nazvy kodd NACE zjednoduseny pro Usporu mista
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Podil na exportu €R - priimérny podil 2012-1214

01-03 - Zeméd@lstvi, lesnictvi, rybolov; 05-09 - TéZzebni pramysl; 10-12 - Primys| potravin, ndpoju a tabaku;
13-15 - Textilni, odévni a kozedélny primysl; 16, 17, 31 - Dfevozpracujici papirensky a nabytkafsky primysl;
19, 20 - Rafinérsky a chemicky primysl; 21 - Farmaceuticky primysl; 22 - Gumarensky a plastikafsky pramysl;
23 - Sklafsky, keramicky... pramysl; 24 - Hutnicky pramysl; 25 - Kovodélny pramysl; 26 - Elektronicky pramysl;
27 - Elektrotechnicky pramysl; 28+331 - Strojirensky pramysl; 29 - Automobilovy prdmysl; 30 - Ostatni
dopravni prostfedky; 18, 32, 332 - Ostatni zpracovatelsky pramysl; 35-39 - Utility (elektfina, voda, odpady...)

Zdroj: CSU - Exportni databaze, Vyzkum a vyvoj



Tabulka 2: Podil (%) hodnoty exportu vytvofené v zahrani¢i (importované)

Rakousko
Vyroba motorovych vozidel (NACE 29) 48
Strojirenstvi (NACE 28) 33
Vyroba elektrotechniky (NACE 27) 35
Vyroba elektroniky (NACE 26) 25

Némecko CR
31 53
27 46
26 53
25 67

Tabulka 3: Znalostni intenzita - vydaje na VaV / hruba pfidana hodnota (%)

Rakousko
Vyroba motorovych vozidel (NACE 29) 13,7
Strojirenstvi (NACE 28) 10,8
Vyroba elektrotechniky (NACE 27) 19,1
Vyroba elektroniky (NACE 26) 26,7

Tabulky 2 a 3 obsahuji srovnani CR

s Némeckem a Rakouskem dle podilu
importované pridané hodnoty na exportu
a znalostni intenzity ve Ctyfech hlavnich
exportnich odvétvich CR. Ze srovnani
uvedenych hodnot vyplyva, ze v CR tvoFi
importovana pridana hodnota podstatné
vySSi ¢ast exportu nez v Némecku Ci
velikostné srovnatelném Rakousku. V pfipadé
elektronického prdmyslu je rozdil enormni.
Dvé tretiny (67 %) hodnoty exportu je

Némecko
21,1 2,5
6,2 3,7
38 2,5
25,1 5,0

tvoreno importovanou pridanou hodnotou.

Znalostni intenzita uvedenych hnacich
odvétvich je vyrazné nizsi nez v pripadé
sledovanych zemi. Pres rozdil cenovych
hladin tento rozdil ukazuje relativné

technickych inovaci. Takto agregovana

data za celd odvétvi vSak mohou zakryvat
ddlezité informace o jejich vnitfni strukture

(viz rdamecek).

Ani podrobné
strukturovana
agregovana

data neposkytuji
vzdy adekvatni
informace.

Napfiklad primysl vyroby elektroniky
a optiky (NACE 26) vypada
v mezinarodnim srovnani dle
agregovanych dat ,v tabulkach 2 a 3“
jako obor s relativné nizkou pridanou

hodnotou a nizkou znalostni intenzitou.

Do stejného odvétvi vsak patri také
vyroba elektronovych mikroskopd,
mimoradné technologicky vyspély
obor, v némz CR patfi mezi globalni
lidry s vice nez pétinovym podilem
na svétovém trhu. Uvedeny priklad
nazorné ukazuje na potrebu citlivého
pristupu k identifikaci oblasti pro
selektivni podplrné nastroje.
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3.3 GLOBALIZACE: ROLE
ZAHRANICNICH FIREM
A PODNIKATELSKA AUTONOMIE

€R je zavislou ekonomikou ve smyslu
omezené podnikatelské autonomie

Mnoho firem nerozhoduje o predmétu,
zdkaznicich ani cené své produkce. V této
pozici je mnoho velkych firem, které vétSinu
produkce exportuji, pricemz marketing

a prodej je zcela Ci z velké ¢asti v rezii
nadrizenych ¢asti skupiny.

Firmy pod zahrani¢ni kontrolou jsou jako
celek podstatné produktivnéjsi nez segment
domacich firem. Jejich podil na hrubé pfidané
hodnoté ¢inil v roce 2013 31,7 %. Podil

na zaméstnanosti 21,7 %.

Podstatné vyssi produktivita v segmentu

firem pod zahrani¢ni kontrolou a vyznamny
podil tohoto segmentu na celé ekonomice
jsou silnymi predpoklady vzniku a rozvoje
mnoha forem ekonomické zavislosti. Existujici
statistika nevystihuje podstatu podnikatelské
autonomie firem. Podrobna analyza inovac¢niho
prostredi ve firmach odhalila mnoho forem
ekonomické zavislosti.

Z pohledu inovaéni kapacity CR je
ekonomicka zavislost v fadé pFipadt
vyhodna.

Zejména jde o pripady, kdy se jedna o firmy,
které jsou soucasti globalnich technologickych
lidr& (naptiklad Siemens, Bosch, ABB). V Cesku
totiZz nejsou firmy s aspiraci a kapacitou

byt v Cele svétového vyvoje hlavnich
technologickych zmén, napfiklad vyvinout
vlastni autonomni vozidlo a najezdit pres
milion testovacich mil v réiznych podminkach,
jako si mohl dovolit Google. Moznosti vyuziti
pfilezitosti pramenicich ze vztahu s globalnimi
technologickymi lidry vSak podléhaji rychlému
VvyVvoji jak uvnitf téchto firem, tak v mistni

i globalni ekonomice. Soucasny rlstovy
potencidl vztahu s témito firmami pro
dlouhodobou inovaéni kapacitu zemé vsak
mUze v Case erodovat.

Mnoho firem podFfizenych zahrani¢nimu
koncernovému fizeni postupné zvysuje svou
roli v koncernu. S tim roste jejich podnikatelska
autonomie i prostor pro inovace.

Rada prednich svétovych firem zacinala v Cesku
pouze vyrobnim zavodem ¢&i obchodni kancelari
pro lokalni trh. S rGstem znalosti mistniho
prostredi a v kontextu zmén ve svétové
ekonomice nékteré firmy zvolily Cesko

jako strategickou lokalitu pro rozvoj mnoha
podnikovych funkci véetné vyvoje, prodeje

a dalsich aktivit s vyssi pridanou hodnotou.

Masivni priliv pfimych
zahranié¢nich investic
v prubéhu dvou dekad
vytvofil rizné formy

ekonomické zavislosti, z nichz
nékteré formy stimuluji
inovacni kapacitu
zemeé.

Podnikatelska autonomie
a prostor pro inovace

Strategické inovace jsou nedilnou
soucasti celkové strategie firmy.
Samostatné a nezavislé rozhodovani
o celkovém smérovani (vizi) a strategii
firmy proto vyznamné ovliviiuje
jeji inovacni kapacitu. Ddvodem je
rozsah prostoru pro inovace, tzn.
oblasti a zplsobd, jak maze firma
inovovat. Pokud je firma napriklad
podfizenou soucasti mezinarodniho
koncernu odpovidajici ,,pouze”
za zajisténi vyroby a distribuci, pak
je podstatné zlUzen prostor, v némz
bude inovovat. Nebude se prilis
zabyvat tim jak zlepsit komunikaci se
zdkazniky, ¢i jaké nové produkty bude
koncern vyrabét za tfi nebo pét let.
Pravdépodobné, v zavislosti na zadani
nadrizené casti skupiny, se jeji inovacni
Usili zaméri predevsim na procesni
a technologickou optimalizaci vyroby.



Zavislost ,,ekonomiky* na firmach s omezenou
podnikatelskou autonomii

Rozdil v produktivité
prace mezi domacimi

firmami a firmami pod
zahranic¢ni kontrolou se jiz
nezvysuje

Ekonomika se stava zavislou,
pokud vyznamnou ¢ast vykonu
a zaméstnanosti tvofi firmy,
které nerozhoduji samy o svém
dlouhodobém smérovani. K tomu
dochazi zvlasté v situaci, kdy segment
neautonomnich firem dosahuje
vysokého podilu na ekonomice
a soucasné vyrazné vyssi urovné
produktivity nez segment
autonomnich firem.

Graf 5: Vyvoj produktivity ,,prace® v domacich firmach a firmach kontrolovanych ze zahranici
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Firmy pod zahraniéni kontrolou

Pozn.: Pod zahrani¢ni kontrolou se rozumi vice nez 50% vlastnicky podil

Firmy pod zahrani¢ni kontrolou vykazuji
jako celek 0 40 % vySSi produktivitu prace
nez segment domacich firem. Naprosta
vétsina firem pod zahrani¢ni kontrolou ma
vice ¢i méné omezenou podnikatelskou

autonomii. U domacich firem je to naopak.

Do roku 2007 se tento rozdil v produktivité
prace zvysoval. Poté zlstava zachovan.
Tato ndapadna Casova souvislost se
stagnaci konvergence k prdmérné drovni
zemi OECD vede k otdzce vyznamu rlstu
produktivity segmentu domacich firem
jako podminky dalsiho vyrazného priblizeni
CR k Urovni hospodarské vykonnosti
Rakouska ¢i Némecka.



Nova faze

internacionalizace
ekonomiky CR?

20

Méreni podnikatelské
autonomie

Samotny fakt zahrani¢niho vlastnictvi
neznamena automaticky omezenou
podnikatelskou autonomii. Presnéjsi

data pro agregatni sledovani této
problematiky nejsou. Uvadéna zjisténi
jsou proto zalozena na kombinaci
analyz agregatnich dat a informaci
ziskanych rozhovory ve firmach.

Podil firem

Graf 6: Vyvoj podilu firem pod zahraniéni kontrolou na ekonomice ¢R
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Pred nastupem svétové recese v roce
2008 byl hospodaisky rist CR tazen
zejména masivnim prilivem prfimych
zahranic¢nich investic a disledky rozvoje
aktivit zahrani¢nich firem pro vyvoj
produktivity v celé ekonomice (napriklad
skrze vztahy s mistnimi dodavateli).

RUst podilu firem pod zahrani¢ni kontrolou
na hrubé pridané hodnoté i zaméstnanosti
se vSak zastavil a od roku 2008 se

tento podil vyraznéji neméni. Soucasné

se zastavilo také prohlubovani rozdilu

v Urovni produktivity mezi zahrani¢nimi

a domacimi firmami. Rozhovory ve firmach
spole¢né s uvedenymi agregatnimi daty
naznacuiji, ze €R postupné prechazi

do kvalitativni faze internacionalizace
ekonomiky.
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To znamena4, Ze pro dalsi rist produktivity
a tim vyvoj ekonomiky bude rozhodujici
proména obsahu aktivit zahrani¢nich
firem realizovanych v €R. S tim souvisi
také proména potreb a bariér dalsiho
prilivu primych zahrani¢nich investic.
Napftiklad pro investice do podnikovych
vyvojovych a inovacnich center bude stale
a lokalnich sluzeb pro prichozi zahraniéni
experty a Cleny jejich rodin.

Vedle promény aktivit realizovanych
zahraniénimi firmami na Gzemi CR bude
pro rust celkové produktivity zasadni
rozvoj v segmentu autonomnich firem.
Dulezitd bude jak mezindrodni expanze
velkych zavedenych firem, tak vznik

a rozvoj novych ambicidznich firem
schopnych se prosadit na globalnich trzich.



Hlavni zjisténi o podnikatelské autonomii

Ve vSech rozvinutych ekonomikach roste pocet firem, jejichZ celkové zaméreni a mnohdy i konkrétni postupy a procesy jsou fizeny ze
zahraniéi. Jedna se o pravodni jev globalizace, ktery bude nadale zesilovat. Pro inova¢ni kapacitu a tim i hospodafskou vykonnost jednotlivych
ekonomik je dllezité, pro kolik a jakych takto globalné expandujicich firem jsou matefskou zemi.

Mnoho podob vztahu
nszahranicni vlastnik - mistni management*

Agregatni data i pripady mnoha firem potvrzuji vysokou miru
ekonomické zavislosti CR na strategickém Fizeni ze zahraniéi.
Dusledky pro inovaéni kapacitu viak nejsou jednoznacné. Velmi se
lisSi mezi jednotlivymi firmami. Zalezi na konkrétni podobé vztahu
»,zahraniéni vlastnik - mistni management®. Inovacni kapacita firmy
silné zavisi na zadani ze strany nadrizené &asti skupiny, které se

v ¢ase vyviji. Dale na mife rozhodovaci autonomie mistnich manazerd
a také na kulture a zvyklostech v celé skupiné.

Ekonomicka zavislost ma i pozitiva

Z globalniho hlediska je CR ekonomikou malych firem, mezi nimiz az
na vyjimky nejsou globalni technologicti lidfi. RGzné formy zavislosti
na firmach, které jsou globalnimi technologickymi lidry tak skyta
mimoradny potencidl pro rdst inovacni vykonnosti. Skrze rozvoj

VaV a dal$ich aktivit téchto firem v CR se mistni ekonomika dostava
do stfedu globalniho vyvoje technologii, manazerskych postupt

a stale vice i novych podnikatelskych modeld.

Posilovani rozhodovaci autonomie
a rozsSifovani spektra aktivit

Mnoho firem, které drive byly ,pouze“ montaznimi i vyrobnimi zavody,
se zménilo. Z fady téchto firem se postupné staly strategické vyrobni
zavody. Kolem nich pribyva stdle vice inzenyrskych a vyvojovych
aktivit. Objevuji se i centra excelence globalnich technologickych firem,
které pritahuji do CR experty z mnoha zemi nejen Evropy. Pro nékteré
firmy se CR stava strategickou zakladnou v rdmci Evropy. Pribyvaji
také aktivity v oblasti marketingu a prodeje, byt ne v takové mire jako
naro¢né technické aktivity. S timto rozsifovanim aktivit nevyhnutné
roste prostor pro vlastni strategické rozhodovani a tim i inovace.

Uspéch v soutézi mezi dodavateli
vstupem do svétové ekonomiky

Rada velmi rychle rostoucich mistnich firem vyrostla skrze Uspé&snou
spolupraci s mistnimi zavody globalnich firem. Jakkoliv tyto firmy
byly a mnohdy stale jsou zavislé na jednom ¢i nékolika malo
odbératelich, rychly rlst umoznil majitelim akumulovat kriticky
objem zdroja (finan¢&nich, lidskych aj.) pro postupny rozvoj vlastni
produkce. Nékteré z téchto firem jiz maji vétsi prijmy z vlastni
teritoria, kupuji zahraniéni firmy apod. Radé mistnich malych
firem takto ziskané kompetence a kapitdl schazi k realizaci jinak
ambiciéznich podnikatelskych zdmérd. Mnoho pribéht doc¢asné
ekonomicky zavislych firem ukazuje, jak ddlezité jsou jak vlastni
podnikatelska aspirace, tak i vile k realizaci riskantnich zmén.
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Globalizace podnikovych kapacit VaV: P¥ilezitost pro CR?

V CR roste pocet vyvojovych center koncern. Koncentrace talentl a vhodné

zahrani¢nich firem. Tato centra postupné podminky pro VaV mohou byt vyznamnym

ziskavaji stale vétsi roli v koncernové faktorem lokalizace vyroby a dalSich aktivit

hierarchii (viz obrazek). Z nékterych se jiz nadnarodnich firem. Vyzkum a vyvoj

stala globalni centra excelence pro cely strategickych
technologii
platforem

Vyvoj produktl
vyrobni
technologie

Vyrobni inZenyring
customizace

Graf 7: Vyvoj po¢tu zaméstnanct ve VaV v podnicich dle vlastnictvi podniku
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Prilezitost pro CR?

Nadnarodni firmy optimalizuji rozlozeni svych aktivit mimo jiné
na zakladé podminek a zdrojl, které nabizeji jednotlivé zemé

a regiony. Pro CR je v tomto ohledu mimofadné vyznamny
trend lokalizace VaV aktivit pfi strategickych vyrobnich
zavodech. Potreba uzsi komunikace a provazani mezi

vyvojem a vyrobou stéle zesiluje, zvlasté v novych technicky
naro¢nych oblastech. Cesko maze dal$imu rozvoji partnerstvi
s nadnarodnimi firmami nabidnout atraktivni kombinaci
podminek:

e Poloha v centru Evropy, odkud Ize v rdmci jednodenni cesty
kamidnem obslouzit pfes 200 mil. bohatych zakaznikd.

e Kvalitni, relativné dostupni lidé s technickym ¢i
prirodovédnym vzdélanim pfi relativné nizsich mzdovych
nakladech. Pres silné vyhrady mnoha domacich firem
jsou zde dle fady zastupcl zahrani¢nich firem vzdélani
vysokoskolaci dostupnéjsi nez v mnoha rozvinutych
ekonomikach.

e Prdmyslova tradice v kombinaci s fadou strategickych
vyrobnich zavodU zahrani¢nich firem, jejichz mistni
management usiluje o ziskani VaV projektd / kapacit v rdmci
soutéze uvnitf koncernu.

Vyuziti této prilezitosti mdze jit naproti také vefejny sektor. Zejména
zdsadni reforma systému vzdélavani by dle navstivenych firem

méla byt prioritou. RUst poptavky po vysokoskolacich s technickym
zamérenim ma jiz dnes také negativni ddsledky. Ty maji vice podob
od nevybiravych zplsobl pfetahovani zaméstnancl az po demotivaci
lokalnich podnikatell k investovani do rozvoje vlastnich zaméstnanct
a potazmo rdstu firmy (,,...uz nebudeme vychovavat experty pro
zahraniéni firmy, které maji mnohaleté danové prazdniny financované
z nasich dani...”). Hlavni pozadované zmény v systému vzdélavani

se tykaji zmény financovani od kvantity ke kvalité, systematické

péce o kreativitu, technické kompetence a dovednosti pro 21. stoleti
v kombinaci s ddrazem na rozvoj praxi. Firmy pfitom vnimaji, ze

neni mozné ani zadouci, aby systém vzdélavani , produkoval“ hotové
zameéstnance.

Dale firmy volaji po vytvoreni flexibilnich podminek pro zaméstnavani
expertl a manazerd ze zahranici, véetné cilenych sluzeb pro ¢leny
jejich rodin. V neposledni fadé pribyva hlast pozadujicich zefektivnéni
systému rizeni vyzkumné a inovacni politiky, véetné jasného stanoveni
konkrétnich priorit vyzkumu.
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3.4 FIREMNI ASPIRACE A INOVACE

Fungovani firmy je vyznamné ovlivhéno celkovou podnikatelskou vizi. Ta pfedurcuje cestu, po které se snazi firma
dlouhodobé jit. Uréuje konkrétni kratkodobé a stfedné&dobé cile véetné zdroji potfebnych k jejich dosaZeni. Aspiraci se
rozumi konkrétni pfedstava o tom, c¢eho ma firma v dlouhodobém horizontu dosahnout. Aspirace se casto méni v Case
v zavislosti na dosahovanych vysledcich. Z pohledu hodnoceni inovaéni kapacity ekonomiky maji firemni aspirace a cile
majiteld velky vyznam. Formuiji totiZ zamé¥Feni a mantinely inovaéniho usili firmy.

Na zakladé kvalitativni analyzy informaci
z rozhovorU ve firmach byly identifikovany
nasledujici typy firem z hlediska jejich
inovacnich aspiraci:

Lidr

Firma s aspiraci k vidcovstvi ke zménam

na svétovém trhu v oblasti svého podnikani.
Vedle jasné deklarace ambice a konkrétnich
krokl k jejimu naplnéni byl podminkou
zarazeni firmy také globalni rozsah prodeje Ci
Usili o dosazeni globalni plsobnosti.

Zavisla pobocka zahrani¢ni firmy

Firma, ktera je soucasti nadnarodni
spoleénosti (NNS), v nichz podnikatelskou
vizi urcuje jina ¢ast skupiny. Nékteré z téchto
spole¢nosti jsou skutecnymi technologickymi
i trznimi lidry svétového trhu. Nicméné pro
Ucely hodnoceni inova&niho kapacity CR

je klicova otazka, jak k této pozici globalni
spole¢nosti prispiva mistni firma.

Ndasledovatel

Firma, kterd chce byt lidrim svého trhu
co mozna nejvice na dohled a umét co
nejrychleji reagovat na jejich kroky. Usiluje
o co nejlepsi uroven vlastnich kompetenci,
peclivé zkouma kroky lidr( a hleda vlastni
zpUsoby reakce na né. Soustredi se

na diferenciaci a hledani trznich segmentt
¢i nik, na nichz by vagi lidrm trhu ziskala
dominantni postaveni.

Optimalizator

Na aspiraci byt v popfredi zmén na svétovém
trhu programoveé rezignuje. Inovacni

usili zaméreno na optimalizaci na trhu

jiz déle zavedenych produktd, zpUsobd
vyroby, distribuce aj. Zmény prebira,

silné se orientuje na procesni dokonalost,

z finanéniho pohledu na minimalizaci
jednotkovych nakladd pri zachovani cilovych
standardd kvality.

Firma s nejasnou vizi

Firma, jejiz zastupce uvedl, Zze firma vizi
nema, popripadé bylo z odpovédi zrejmé,
ze predstava o smérovani firmy je vagni
a vedeni firem se soustredi na operativni
provoz.

Graf 8: Aspirace firem k vidcovstvi

ve zménach na svétovém trhu
Firma
s nejasnou vizi
4%

Optimalizator
21 %

Lidr
20 %

Zavisla pobocka
Nasledovatel nadnarodni spole¢nosti
21% 34 %

Zdroj: Vlastni klasifikace dle informaci z rozhovor(
ve 452 firmach



Podnikatelské a tim inovacni aspirace
jednotlivych firem se vyrazné lisi

Velikost a vyznam rozdild dobfe dokumentuji nasledujici dvé citace
majiteld navstivenych firem:

.....chci vybudovat globaini korporaci fizenou z Ceska, kterd bude
patfit mezi tahouny zdejsi ekonomiky...”

Vs.
,....chceme naddle ptsobit pouze v Cesku, mozna jednou zaloZime
slovenskou pobocku, ale nikdy nebudeme vice nez lokalni rodinnou

firmou...”

Graf 9: Primérna zména poétu zaméstnanct firem dle kategorii
inovacni aspirace

1,3

Index

Lidr Zavisla pobocka NNS Optimalizator Nasledovatel

@ Zména 2013/2006 Zména 2013/201

Pozn.: Hodnoty ukazuji median zmény poc¢tu zaméstnancu v jednotlivych kategoriich
firem dle jejich inovacni aspirace

Zdroj: Vlastni Uprava dle informaci z rozhovor( ve 452 firmach

Aspirace k vidcovstvi ve zménach
na svétovych trzich jsou v CR vzacné...

K vldcovstvi ve zménéach v oblasti technickych inovaci je obvykle
zapotrebi nemalych VaV kapacit. Ve vzorku tvoreném firmami

s nejvétsSimi absolutnimi i relativnimi VaV kapacitami je pétina firem
s témito aspiracemi. Je vSak tfreba vzit v Uvahu, Ze pouze necelé tfi
tisice firem z vice nez Ctyr set tisic registrovanych ma vlastni VaV
kapacity. Rada firem s t&mito aspiracemi je spise prikopniky novych
feSeni nez skute¢nymi lidry trhu.

...soucasné také velmi dulezité
pro zameéstnanost

V obdobi 2006-2013 firmy s aspiraci inovacniho lidra zvysily pocet
zaméstnancl v prdméru o 30 %, coz je vyrazné vice nez véechny

ostatni kategorie firem - viz graf 9.
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Graf 10: Aspirace k rdstu velikosti firmy

RUst zisku pFi

zachovani soucasné Jiné
velikosti firmy 9%
23 %

Neomezeny
rust
34 %

RUst vykontl i zaméstnani s vizi
neprekroceni urcité velikosti
34 %

Zdroj: Vlastni Uprava dle informaci z rozhovort
ve 452 firmach

Davodu, pro¢ majitelé nechtéji, aby jejich
firmy dale rostly Ci rostly nad urcitou velikost,
je fada. Mezi nejcastéjsi patfi tyto, pricemz
obvykle jde o kombinaci vice davodd:

¢ Nezajem vstoupit na jiné produktové ¢i
exportni trhy v pfipadé nasyceni trhu
soucasné produkce.

¢ Fenomén nastupnictvi - mnoho firem je
v procesu generac¢ni vymény ptvodnich
zakladateld.

¢ Omezeni ze strany nadfizeného Ustredi,
které rozhoduje o produktovém portfoliu
a prodejnim teritoriu nebo obojim.

e Obavy majiteld z velikosti zmén a s nimi
souvisejicich rizik, které jsou spojené
s dalsi podstatnou expanzi.

e Probihajici hledani novych oblasti
plsobnosti firmy pfi rychlém poklesu trzeb
soucasné produkce.

¢ Nedostatek vhodnych lidi a kapitalu.
» Preference malych krokl a relativni

jistoty pred razantni expanzi, kterou fada
podnikateld vnima jako ,,pFilis riskantni*.

Podnikatelské aspirace se vyvijeji v priibéhu
Casu v reakci na vysledky firem

Néktefi podnikatelé maji globalni aspirace
jiz na pocatku svého podnikani. Néktefi
je posléze ztraceji v kontextu rlstu
podnikatelskych zkusenosti. Jini za¢inaji

s malymi aspiracemi, které se postupné

s uspéchy méni v globalni.

Dvé ze tFi navstivenych
firem maji omezené
rlistové aspirace,

kazda ctvrta firma
nechce zvysSovat pocet
zaméstnancu




3.5 KDO JSOU INOVACNI LIDRI?

P¥i hledani odpovédi na tuto otazku je tfeba zohlednit mnoho podob, kterych inovace nabyvaji. Je inova¢nim lidrem
firma v tradi¢énim odvétvi, ktera neustalymi drobnymi zlepsenimi dosahuje mimo¥fadné produktivity a spokojenosti

zakaznikd? Nebo je to firma, ktera na trh uvedla napfiklad revoluéné novy zpulsob diagnostiky nékteré ze zadvaznych
nemoci? Z pohledu p¥inosu inovaci pro produktivitu a tim prosperitu zemé jsou diileZité oba typy inovaénich firem.

Soucasti hodnoceni inovacni kapacity je mimo jiné hledani globalnich
inovacnich lidr(. Jedna se o firmy uvadéjici na trh inovace nové
celosvétoveé. Pri hodnoceni celosvétové novosti nastava metodicky
problém. Celosvétovou novinkou mUze byt napfiklad jednoucelovy
stroj vyvinuty na miru jednomu unikatnimu zakaznikovi pro jeho
unikatni vyrobni linku. MGze jim byt ale také 3D tiskarna, dron

¢i autonomni vozidlo. Tedy produkty / technologie, které maji
potencidlné masovy trh, mnoho variaci, vedou ke vzniku zcela novych
obort a fadu tradi¢nich postupné transformuiji.

« Cesko je vysoce inovativni ekonomikou z hlediska podilu firem
s technickymi inovacemi.

» Rada firem je schopna vyvijet unikatni ,business to business“ feseni
pro globalni technologické lidry.

oV Cesku nesidli firmy, které jsou globalnimi lidry masovych trhd.
Tyto firmy zde vSak rozviji své aktivity.

* Nevznikaji zde firmy, které jsou tvUrci celosvétové novych
generickych technologii ¢i produktd, jejichz uvedenim vznikaji nové
masoveé trhy.

* Vyjimecné jsou inovace disruptivni povahy, coz jsou inovace, které
radikalné méni fungovani trhi zavedenych produktd.

Z pohledu mistni ekonomiky jsou inovac¢nimi lidry:

1. Strategické vyrobni zavody a VaV centra globdlnich
technologickych lidra

Tyto firmy maji vidéi postaveni dle podilu na trhu, objemu internich
VaV kapacit a také ambicidznosti vlastnich inovacnich aktivit.
Nékteré z téchto firem predstavuji pomysiny ,mdstek” mezi mistni
ekonomikou a svétovou technologickou a inovacéni Spi¢kou.

2. Ambiciézni rychle rostouci autonomni (domaci) firmy

Pocet pro ¢eské pomeéry velkych firem dale dynamicky roste, rozsifuje
sva exportni teritoria a zvySuje interni VaV kapacity. V jejich rdmci
postupné fesi ¢im dal vic ambicidzni inovacni projekty. Zatim pouze
vyjimecné patfi k absolutni svétové Spicce v ramci svého oboru.

Je zde rada dalSich, které na posunu ke svétové spicce intenzivné
pracuji.

3. Dynamicky rostouci technologické malé a stfedni podniky

a start-upy

Mnoho firem si umi najit velmi specificky, Uzky trh a na ném se stat
vyznamnymi evropskymi, nékdy i svétovymi hraci.
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3.6 INOVACNI EKOSYSTEM:
MEZINARODNI SROVNANI

Cesko je priimérné
inovativni
ekonomikou

Graf 11: Srovnani ¢lenskych zemi EU dle souhrnného inovac¢niho indexu (SII)
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Jak se mé¥i inovativnost ekonomiky?

Neexistuje zadny samostatny -
jednoznacny - ukazatel, ktery by adekvatné
vyjadroval inovacni vykonnost ekonomiky.
Proto se nejcastéji pouzivaji ,,inovacni
indexy“ zalozené na multikriteridlnim
hodnoceni inovacniho ekosystému.
Vybrané ukazatele zachycuji dalezité
vstupy, procesy a vystupy inovac¢niho
ekosystému (napriklad intenzitu vydajd
firem na VaV, dostupnost vysokoskolsky
kvalifikovanych lidi, pocet patentl vztazeny
k velikosti ekonomiky, investice rizikového
kapitdlu). Témto slozkam je pfifazena
rdzna vaha, hodnoty pro srovnatelnost jsou
standardizovdny a nasledné je vytvoren
inovac¢ni index. V Evropé je nejrozsirengjsSim
ukazatelem tohoto typu Souhrnny inovacni
index (viz graf 11 na predchozi strané),
ktery je soucasti pravidelné publikace
Innovation Union Scoreboard.

Vyhodou je moznost porovnavat
jednotlivé zemé jak dle jednotlivych
ukazatell, tak celého inovac¢niho
ekosystému. Nevyhodou je formalni
multikriteridlni pristup bez ohledu
na specifika jednotlivych zemi. To ztézuje
a muUze i zavadét intepretaci ziskanych
dat. Pro méreni inovativnosti ekonomiky
se pouzivaji i jiné pristupy (viz dalsi
vystupy projektu INKA). Jejich aplikace
v$ak prinesla stejny zavér o ,primérné
inovativnosti“ CR.

Nejjednodussim a souc¢asné nejcastéji
pouzivanym méritkem inovativnosti
ekonomik je znalostni intenzita. Ta se
obvykle pocita jako vyse celkovych
¢i pouze podnikatelskych vydaj
na vyzkum a vyvoj (VaV) vztazena
k vysSi HDP. Vyjadruje se v procentech.
Jedna se o zna¢né hrubé méritko
rozsahu inovacnich vstupt bez ohledu
na vysledky inovaci. Casto se na tomto
zakladé Cini zjednoduSené zavéry
0 zaostavani v inovacich ¢i nedostatecné
urovni vydajd na VaV. Pfi pouziti tohoto
hrubého indikatoru je treba zohlednovat
strukturalni rozdily srovndvanych
ekonomik. Napriklad pri srovnavani
Evropy s USA je treba zohlednit velké
rozdily v intenzité vydajd na VaV mezi
obory. V IT a biotechnologiich (relativné
vice zastoupené obory v USA) je pomér
vydajl na VaV k vytvorenému produktu
podstatné vyssi nez v automobilovém
pramyslu (relativné vice zastoupenému
v Evropé). Soucasné nebyl empiricky
dolozen Casto se vyskytujici predpoklad,
Zze obory s vySsi znalostni intenzitou (tzv.
high-tech obory) jsou pro hospodarsky
obory, kde znalostni intenzita zdaleka neni
tak vysoka.

Vice metod,

ale stejny zavér
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Nasledujici graf zobrazuje, z jakych dil¢ich ukazatell je souhrnny inovaéni index sestaven.
Hodnota jednotlivych ukazatel( vyjadfuje kolika procent pridmérné hodnoty EU28

dosahuje CR. Hodnota 100 odpovida praméru evropské osmadvacitky.

Graf 12: Srovnani €R viéi priméru EU28 dle dilé¢ich ukazatel

Innovation Union Scoreboard 2015
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Pozn.: Velkym pismem a tmavsi barvou jsou oznaceny dil&i subindexy
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interpretaci, srovnavani
zpUsobem ,vice je lépe“ je
mnohdy zavadéjici

Objemové, strukturadlni a dalsi agregatni
statistiky ¢asto nezachycuji zasadni
kvalitativni rozdily mezi srovnavanymi
zemémi. CR tak podle statistik
patfi mezi vyrazné nadpriimérné
exportéry medium-tech a high-
tech produktl. V kapitole vénované
exportu vSak bylo ukdzano, jak velkou
C¢ast z hodnoty exportu predstavuje
produkce importovana ze zahranici.
Jinym prikladem mohou byt inovace
nové celosvétové. V CR se &asto
jedna o novinku pro velmi uzky trh ¢i
primo jednoucelové zarizeni, zatimco
v nékterych zemich stejna statistika
oznacuje generické technologie Ci
produkty pro masové trhy. Podobnych
problému pri méreni ekonomickych
pFinosl inovaci je celd fada.



3.7 LIDE: ZAKLADNI ELEMENT
INOVACNICH PROCESU

Zakladni jednotkou analyzy inovacni
kapacity byla v projektu INKA zvolena
firma. Toto rozhodnuti bylo u¢inéno s plnym
védomim vyznamu lidi pro inovacni procesy
firem. Z pohledu inovaéni kapacity ¢R

vvvvvv

zjisténi:

1. Lidé dle navstivenych firem pFedstavuji
zdaleka nejvyznamnéjsi oblast bariér
inovaci

Firmy pocituji mnoho rGznych bariér svého
inovac¢niho usili. Nejcastéji se uvedené bariéry
tykaji lidi. Kazda treti firma uvedla oblast
lidskych zdrojC jako nejvyznamnéjsi bariéru
pro inovace.

2. Stavajici vzdélavaci systém prokazuje
Ffadu charakteristik, které nepodporuji
inovaéni kapacitu ¢R

Vzhledem k vyznamu znalosti a dovednosti
lidi pro inovac¢ni kapacitu zemé je
znepokojujici zjisténi, ze v CR dle fady
mezinarodné srovnatelnych kritérii klesa
kvalita vzdélavani.

Dle mezindrodniho srovnani konkurenceschopnosti jednotlivych zemi provddéného Svétovym
ekonomikym férem (dale jen WEF) se CR rychle propadd mezi srovnavanymi zemémi dle
vétsiny sledovanych ukazatel vzdélavani (viz tabulka 4). Zhor$ovani kvality absolventd VS

i SS je za vazny problém povazovano také mnoha oslovenymi firmami.

Tabulka 4: Vyvoj pozice CR ve vybranych indikdtorech v GCI (2008-2009, 2013-2014)

Indikator GCI Pofadi CR 2008-2009 Pofadi CR 2013-2014
Mzdy a produktivita prace 13. misto @ 19. misto @

CR: Celkova pozice 33. misto 46. misto

Kvalita zékladnich Skol 15. misto @ 51. misto @
Kvalita vzdélavaciho systému 26. misto @ 67. misto @
Dostupnost védcl a inzenyrG 11. misto @ 64. misto @
Rozsah vzd&lavéni zaméstnancl 28. misto @ 68. misto @
Kvalita STEM vzdélavani 8. misto @ 83. misto @

Brain gain (schopnost prildkat talenty) = 87. misto @

Brain drain (schopnost udrzet talenty) 43. misto @ 109. misto @

‘ Nadprimérné hodnoceni oproti celkovému skére ‘ Podprimérné hodnoceni oproti celkovému skére

Zdroj: Global Competitiveness Report 2013-2014 (World Economic Forum - WEF)
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Srovnani kvality vzdélavacich systéma mezi
zemémi je metodicky velmi komplikované.
Vyznamnou soucasti hodnoceni jsou

mimo jiné ukazatele subjektivniho vnimani
respondentl v jednotlivych zemi. Nicméné
informace uvedené v tabulce zapadaji

do logiky dalsich zjisténych informaci.

Pro inovaéni kapacitu zemé predstavuje
nejperspektivnéjsi skupinu ta ¢ast zakd, kterd
dosahuje nejlepsich vysledkd v jednotlivych
typech gramotnosti (viz graf 13). €R ztratila
svoji konkurencni vyhodu v p¥iznivém podilu
234k v nejvyssich urovnich matematické
gramotnosti, jejich podil klesl z 18 %

v roce 2003 na 13 % v roce 2012. Lidrem

v této oblasti se stala Jizni Korea, ve které
téchto Urovni dosahuje témér tretina zaka.
Negativni vyvoj se projevil i u pfirodovédné
gramotnosti, kdy podil zakd ve dvou
nejlepsich skupindch klesl z12 % na 8 % a CR
tak klesla z prdméru na podprdmér. Nedavné
vysledky mezinarodniho srovnani v IT
gramotnosti ukazaly CR ve velmi pozitivnhim
svétle, je vSak otazkou, do jaké miry jde

o vysledek kvalitniho vzdélavani.

Graf 13: Srovnani nejvyssich trovni gramotnosti ve vybranych zemich v letech 2003 a 2012
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Pozn.: Prirodovédna gramotnost se vztahuje k roku 2006 ve vsech zemich. U Chile, Estonska Slovinska se k roku 2006
vztahuje i matematicka a ¢tendfskad gramotnost

Zdroj: OECD - PISA 2012



Firmy se
vyrazné lisi v tom,
jak pracuji s lidmi

jako nejcennéjSim
zdrojem pro
inovace

Rozdilné vhnimani dostupnosti kvalitnich lidi
na trhu prace mezi firmami

Dvé z péti oslovenych firem povazuji

za vyznamnou bariéru inovaci nedostatek
kvalitnich lidi na trhu prace. Kvalitou
pritom kazda vnima do urcité miry odlisnou
kombinaci vzdélani, dovednosti, pracovnich
zkusenosti a motivace. Velkym problémem
je dle poloviny oslovenych rozsitit interni
VaV kapacity. Byly zaznamenany i pfipady,
kdy malé mistni firmy rezignovaly na rozvoj
internich VaV kapacit z ddvodu pocitované
nemoznosti konkurovat VaV poboc¢kam
zahrani¢nich firem, které v jejich regionu

Odlisné vnima situaci na trhu prace vysoce
kvalifikovanych lidi v CR fada zastupct
zahrani¢nich firem. Nékteri z nich uvedli, ze
ziskat kvalitniho technika s VS kvalifikaci

je v CR vyrazné snadnéjsi nez ve vétsiné
rozvinutych ekonomik ,na zdpad“ od CR.
Jedna ze ¢tyr oslovenych firem uvedla,

Zze nema problém najit vhodné lidi pro

svou (v fadé pripadud silnou) expanzi. Jde

o firmy rtGizné velikosti od velmi malych

az po velké. Spole¢nym znakem téchto
firem je vysoka inovacni a rlstova aspirace.
U téchto firem bylo soucasné zjisténo, ze
vénuji podstatné vétsi usili systematické 33
péci o rozvoj lidi ve firmé. Tyto firmy maji
napriklad propracované kompetenéni
modely provazané se mzdovou politikou,
hledaji talentované lidi nejen v CR, maji
cilené interni programy podporujici osobni
seberealizaci. V ramci specidlniho Setfeni
mezi HR manazery vybranych firem byl
zdlQraznén vyznam principu ,,uspéch
pfitahuje talenty”. Opakované bylo uvedeno,
Ze praktickd realizace mnoha standardnich
postupl v oblasti Fizeni lidi je ,,... snazsi, kdyz
firma globalné expanduje a nabizi tak velmi
atraktivni pracovni prilezitosti, které jini
nabidnout nemohou*.



3.8 SPOLUPRACE A TRANSFER ZNALOSTI MEZI
FIRMAMI A VYZKUMNYMI ORGANIZACEMI

Velkou pozornost experttl na podporu inovaci pfitahuje oblast spoluprice firem a vefejnych vyzkumnych organizaci. Témi jsou vysoké
skoly, ustavy Akademie véd €R a dalsi vyzkumné organizace. V zemich, které pat#i k inovaénim lidriim, pfedstavuje ,,mékka infrastruktura®
podporujici nové ndpady, sdileni a Sifeni znalosti &i koncentraci talentdl vyznamné aktivum. Nékteré globalni firmy cilené umistuji

do regionl s rozvinutou infrastrukturou tohoto typu své vyzkumné, vyvojové a dalsi strategické kapacity. Ty pak dale stimuluji (nejen)

ekonomicky rozvoj téchto regionl a zemi.

Nékteré statistiky naznacuji, ze spoluprace firem a VO neni dostatecné rozvinuta

Prikladem je podil vydajl na VaVv Graf 14: Podil vydajd na VaV v sektoru vysokého Skolstvi (HERD) financovanych
na vysokych Skolach, ktery je financovan podniky 2013
podniky (viz graf 14). Data o tom, kdo

financuje a kdo redlné realizuje VaV 169

aktivity, jsou vSak silné zatizena odliSnostmi
v institucionalnim usporadani vyzkumného 12 %1

sektoru v jednotlivych zemich. Organizacni
struktura, systém financovani, zaméreni

podplrnych program se lisi a ovliviuje tyto
statistiky. Souc¢asné vyznamna spoluprace

probihad riznymi neoficidlnimi kanaly,
které tato statistika nezachycuje. Rozsah
nezachycené spoluprace je tim vétsi, ¢im 09

Italie
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nejednotny pristup ke sbéru a vykazovani dat
o spolupraci na urovni jednotlivych VO. Zdroj: OECD STI Database



Jiné statistiky naopak ukazuji, ze spoluprace je celkem hojna

Podle dat z Community Innovation Survey patii CR k prednim zemim v Evropé dle podilu
firem, pro které VS predstavuji nejvyznamnéjsiho spolupracujiciho partnera v oblasti inovaci
(viz graf 15).

Graf 15: Podil podnikl spolupracujicich s VS dle Community Innovation Survey
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@ Podil podniki spolupracujicich s VS ... Z toho VS nejvyznaméjsi spolupracujici partner

Zdroj: Community Innovation Survey 2010-2012 (posledni verze pravidelného celoevropského Setreni)
Informace z rozhovori ve firmach a vefejnych vyzkumnych organizacich ukazuji, Ze:

¢ Roste poptavka firem po spolupraci e Pretrvavaji dlouho zndmé bariéry na strané
s vefejnymi vyzkumnymi organizacemi

VVO i firem (viz audit-vav.reformy-msmt.cz,

https://tacr.cz/link/studiel, https://tacr.cz/
link/studie2). Navzdory jejich plsobeni

na urovni fakult, ustavud ¢i jednotlivych
tymU existuji velké rozdily v motivaci

i objemu spoluprace. Pfes plsobeni silné
omezujicich bariér hraje vyznamnou

roli osobni motivace jednotlivct a cile
vyzkumnych tymda.

(VVO).

e U veétsiny firem je hlavni motivaci pristup
k talentovanym absolventlm, pfibyva ale
i firem hledajicich ,,out of box“ ndpady
na reSeni jejich potreb.

Pro firmy i pro aplikacné orientované
vyzkumniky je nejjednodussi formou
spoluprdce smluvni vyzkum. Vlivem
metrik projektd OP VaVpl a v dUsledku
zmén v hodnoceni vyzkumu roste zajem

podminek pro smluvni vyzkum.

Rada vyzkumnikd povazuje smluvni
vyzkum za nejméné vhodnou

formu spoluprace, pri niz dochazi

k levnému prodeji know-how a zadné
¢i malé stimulaci vlastniho vyzkumu
(viz studie TA CR).

Proti tomu jini vyzkumnici argumentuiji,
ze dlouhodoby vztah s firmou vznika
postupné a smluvni vyzkum mdze byt
vhodnou prilezitosti k rozvoji vyzkumné

spoluprace, kterd postupné pfinese stimuly

i pro samotné vyzkumniky.

Zjednodusujici zaveéry o bariérach

¢i nefunkénosti spoluprace a jejich
medializace pfispivaji k udrzovani

bariér mezi podnikovou a vyzkumnou
sférou. Tyto sféry vSude na svété funguji
na odlisSnych principech, coz nevyhnutné
¢ini komunikaci a spolupraci slozitou.
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Rozsah a obsah poptavky firem po vyzkumné spolupraci

Rozvoj vyzkumné spoluprace firem s akademickymi institucemi zavisi vedle zadjmu a pFipravenosti vyzkumnych organizaci, legislativnich
a dalsich ramcovych podminek také na struktufe ekonomiky. Zvlasté jde o pocet velkych firem s velkymi inova¢nimi a tim technologickymi
ambicemi. V tomto ohledu se mistni ekonomika podstatné lisi od nejvyspélejsich ekonomik.

Mezi tisici nejvétSimi firmami svéta
dle vlastnich vydajli na VaV neni Zzadna
firma plivodem z CR?

Na druhou stranu hned né&kolik firem z prvni svétové stovky ma v CR
rostouci VaV centra. Jejich primarni potrebou v oblasti spoluprace

s mistnimi VVO jsou kvalitni absolventi, pop¥. sluzby souvisejici

s vyuzitim vyzkumné infrastruktury. Matefské koncerny maji vlastni

kapacity externi spoluprace v oblasti strategického vyzkumu a vyvoje,

které jsou mistnim firmam v pripadé potreby k dispozici. Navazani
dlouhodobé vyzkumné spoluprace s témito firmami proto neni pro
mistni VO jednoduché, a to presto, Ze vzajemna blizkost rozvoji
vyzkumné spoluprace nahrava.

Tito globalni podnikovi ,investori“
do vyzkumu a vyvoje neustale
vyhledavaji pro né relevantni
know-how a lokality, kde
mohou efektivné rozvijet
VaV kapacity. Postupné
stale vice téchto firem
rozsifuje své VaV
kapacity mimo materské
zemeé. To je prilezitosti

i (ale nejen) pro CR.

Inovacni poptavka firem
zakladnim faktorem
rozvoje vyzkumné
spoluprace firem s VVO

Priblizné 600 firem investuje do VaV roc¢né
10+ milionu korun, z toho necelych 60 firem
100+ miliond korun, pouze jednotky firem
vice nez 1 mld. korun

Jakkoliv je presné méreni rozsahu podnikovych VaV kapacit
problematické, dostupna data ukazuji, ze podnikové VaV kapacity
jsou oproti inovac¢nim lidrdm (napfiklad SRN, SWE, SUI) malé.
Naptiklad v populac¢né mensim Svycarsku sidli 62 firem, které ro¢né
do VaV investuji pres 400 milionC korun. V Cesku je takovych

firem méné nez 10 a vétsina z nich je soucasti globalnich koncernl
s pristupem k jejich vybudovanym sitim vyzkumné spoluprace.

Evoluce mistni ekonomiky zdasadnim
faktorem rozvoje vyzkumné spoluprace

Dobre nastavené verejné programy podpory aplikovaného vyzkumu

i podpora komercializace vysledkl vyzkumu mohou rozvoji vyzkumné
spoluprace velmi pomoci. Nicméné zasadni silou bude rlst poctu
firem, které maji vysoké inovaéni aspirace a kritické mnozstvi zdrojd
pro jejich realizaci. V tomto ohledu je tfeba pFfi hodnoceni Gcinnosti
vefFejné podpory klast velky diraz na to, zda-li dochazi k dopliiovani
a nikoliv vytésnovani soukromych investic do VaV.

2 Viz http://iri.jrc.ec.europa.eu/scoreboard15.html
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Jak pristupovat k méreni a hodnoceni spoluprace
a technologického transferu?3

Rozvinutost vzajemnych vazeb mezi firmami a vyzkumnymi a vzdélavacimi organizacemi lze s jistym zjednodusenim povaZovat mimo jiné
za indikator rozvinutosti inovaéniho ekosystému. Na druhé strané to neni cilem. Ve srovnani s Némeckem ¢&i Svycarskem mistni ekonomika
obsahuje mnohem méné firem, které potfebuji a maji kapacitu budovat externi vyzkumné kapacity. Provedené analyzy ukazuji, Ze pro

ziskani relevantniho obrazu o této velmi sloZité problematice je dllezité zohlednit nasledujici:

Nejen rozsah, ale zejména
obsah spoluprace

Z pohledu skute¢ného pfinosu VVO

k inova¢nim procesdm ve firmach a jejich
konkurenceschopnosti je zasadni obsah
spoluprace, nikoliv jeji rozsah. Tato
skute¢nost vede k otazce, nakolik relevantni
jsou nejen existujici data (napriklad

o smluvnim vyzkumu), ale kvantitativni
metody vibec.

RozlisSovat rizné formy
spoluprace a komercializace

RGzné firmy preferuji rGzné formy
spolupréace, vyzkumnici réizné formy
komercializace vysledkl vyzkumu.
Vzhledem k zasadnim odlisnostem,
napriklad ve vztahu k pfedmétim dusevniho
vlastnictvi jednotlivych forem spoluprace

a komercializace, je nezbytné tyto formy
peclivé rozliSovat. To, Ze nefunguje nékterad
z forem, jesté neznamena, Zze nefunguje
spoluprace jako takova.

3 Viz studie TA CR - https:/tacr.cz/link/studiel a https://tacr.cz/link/studie2

Vyvarovat se pfiliShého
zobecnéni

Jednim z hlavnich zjisténi v oblasti
spoluprace firem a VVO je nedostatek
relevantnich dat a velmi omezena
vypovidaci schopnost agregovanych dat.
Mezi jednotlivymi VVO a firmami jsou natolik
velké rozdily, ze jakékoliv agregace zjisténi
mohou byt zavadeéjici.
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3.9 HNACI SILY A BARIERY

INOVACNI KAPACITY CR

Hlavni hnaci sily inovacni
kapacity CR

1. Rust poétu globalné Gspésnych autonomnich firem, které investu;ji
do uskute¢néni ambicidznich inovacénich projektd.

2. Rozsifovani (nejen) VaV aktivit nadnarodnich spolecnosti, které
jsou globalnimi technologickymi lidry.

3. Rostouci pocet podnikatell zazivajicich osobni zkuSenost se

selhanim strategii zaloZzenych prioritné na nakladové optimalizaci.

Tyto tFi sily jsou redlné procesy, které probihaji v ekonomice CR

a zasadnim zpUsobem ovliviuji vyvoj jeji inovacni kapacity. Tyto
procesy jsou vzajemné provazané, jejich efekt se multiplikuje skrze
dodavatelsko-odbératelské vazby na celou ekonomiku. Chce-li

CR Uginné rozvijet vlastni inovac¢ni ekosystém, meéla by co nejvice
usnhadnit pfirozeny pribéh uvedenych sil a co nejvice eliminovat
pUsobeni dale popsanych bariér inovaci.

Hlavni bariéry inovacni
kapacity CR

1. Nedostatek vysoce motivovanych lidi s potfebnymi technickymi,
obchodnimi a dalSimi zkusenostmi.

2. Vzdélavaci systém nedostatecné reagujici na dlouhodobé
spolecenské a technologické zmény a tim nové potreby jednotlivcl
i firem.

3. Trzni kompetence vétsiny firem nejsou tak rozvinuté jako
kompetence technické.

4. Minimum firem s kritickou velikosti schopnych byt na svétové
Spicce ve vyvoji novych generickych technolodgii.

5. Minimum firem, které pfed 10 lety neexistovaly a dnes pat¥i

2w o

k pfednim svétovym hraé¢im na trhu.

6. Stabilni, pfedvidatelné a motivujici podnikatelské prostredi.



4. SEZNAM ZKRATEK
A VYKLADOVY
SLOVNIK



SEZNAM ZKRATEK

AV CR Akademie véd Ceské republiky

BERD Podnikatelské vydaje na vyzkum a vyvoj (Business expenditure on research and development)
CIS Statistické Setfeni o inovacich (Community Innovation Survey)

CsuU Cesky statisticky urad

EU 28 Evropska unie (28 ¢lenskych zemi)

Eurostat Statisticky urad Evropské unie

FTE Osoby prepoctené na plné zaméstnané (Full Time Equivalent)

HDP Hruby domaci produkt

HPH Hruba pridana hodnota

ICT Informacni a komunikacni technologie (Information and Communication Technologies)

IT Informacni technologie

MSP Malé a stredni podniky

MSTI Databéze indikdtord OECD (Main Science and Technology Indicators)

NACE Klasifikace ekonomickych ¢innosti (Nomenclature statistique des activités économiques dans la Communauté européenne)
NIS Narodni inovaéni systém

NNS Nadnarodni spolecnosti

OECD Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (Organisation for Economic Co-operation and Development)
PH Pfidand hodnota

PPS Parita kupni sily (Purchasing power standard)

PZI PFimeé zahrani¢ni investice

R&D Vyzkum a vyvoj (Research and development)

SW Software

TiVA Zahrani¢ni obchod s pridanou hodnotou (Trade in value added)

VaV Vyzkum a vyvoj

VO Vyzkumna organizace

VVO Verejna vyzkumna organizace

S Vysoka §kola

VSPS Vybérové Setreni pracovnich sil

ZP Zpracovatelsky pramysl



VYSVETLENI (SLOVNIK) VYBRANYCH POJMU

V PUBLIKACI

Centra excelence

Jednotky nebo organizacni struktury zapojené do vyzkumu svétové
urovné a vyvoje Spic¢kovych technologii. Verejna centra excelence

v oblasti prirodnich, socidlnich a ekonomickych véd spojuji teoreticky
a aplikovany vyzkum a (v maximalné mozné mire) pfi tom vyuzivaji
multidisciplinarnich pfistupd. Centra excelence v podnicich
predstavuji nejvyssi Uroven koncernové VaV hierarchie.

Customizace (Kustomizace)
Moznost a schopnost firem pfizpdsobit v maximalni mire své
produkty nebo jejich soucasti specifickym pranim zakaznikd.

Disruptivni inovace

Inovace, kterd umozni vytvorit zcela novy trh nebo hodnotovy retézec
a pripadné pritom rozvrati jiz existujici (béhem nékolika let ¢i dekad),
nebo nahradi dfive pouzivanou technologii.

Dualizace ekonomiky

Oznaceni pro odlisné chovani domacich a zahrani¢nich firem

v ekonomice. Mira dualizace znamena podil zahrani¢nich firem

v ekonomice i v jednotlivych odvétvich. Z hlediska inovaci

a inovacnich procesl maji zahranic¢ni firmy jiné postaveni nez firmy
domaci a jejich inovacni chovani je odlisné.

Endogenni firma

Firmy, které jsou zaklddany a Fizeny z CR. Rada endogennich firem

z dlvodu darnové optimalizace a dalSich hledisek presunuje své sidlo
mimo CR, a proto v agregatnich statistikdch mohou byt fazeny mezi
firmy pod zahrani¢ni kontrolou.

Evoluéni vyvoj ekonomiky

Proces, kdy historicky jednotlivé ekonomiky prochazeji evolu¢nim
vyvojem od konkurenceschopnosti zalozené na dostupnosti nebo
cené vyrobnich vstupd, popf. obojim, pfes konkurenceschopnost
opirajici se o efektivitu realizovanych aktivit az po vyvojovou

fazi, v niz hlavnim zdrojem konkurenc¢ni vyhody jsou inovacéni
schopnosti zaloZzené na vlastnich unikatnich znalostech. Vyznam
zdrojd konkurenéni vyhody na nizsi vyvojové fazi ekonomiky
zUstdva s prechodem do vyssi vyvojové faze zachovan. Neni vsak jiz
rozhodujici pro udrzeni ¢i rozsifeni konkurenéni vyhody.

Gazely (gazeli firmy)

Oznaceni pro firmy (skupiny firem), které vykazuji velmi dynamicky
rast své ekonomické vykonnosti - vykony firem rostou kazdoro¢né

nejméné o 20 % po dobu ¢tyfr po sobé jdoucich let (pro specifické

potreby nékterych analyz byla tato definice upravena pouze

na obdobi tfi let, 2009-2012; blize viz metodika).

Globalni tridda

Oznaceni zahrnujici tri tradi¢ni ekonomicky a spolec¢ensky
nejvyspelejsi oblasti svéta - zapadni Evropu, Severni Ameriku
a Japonsko.

High-tech / Low-tech odvétvi

Jako high-tech jsou oznacovana odveétvi, kterd obecné dosahuiji
vysoké znalostni intenzity (podil vydajld na VaV na vytvorené
produkci). Firmy v high-tech oborech nej¢astéji vyuzivaji vysledkl
zakladniho nebo aplikovaného vyzkumu jako stimuld pro inovace.
Aktivity nékterych firem v ekonomice patricich statisticky mezi high-
tech ve skute¢nosti nemusi vykazovat vysokou znalostni ndro¢nost,
coz je ovlivnéno jejich pozici v hodnotovych fetézcich. K rozdéleni
odvétvi mezi high-, medium-high-, medium-low- a low-tech je
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pouzivana mezindrodné uznavana metodika (rozdéleni skupin NACE
podle znalostni naro¢nosti, viz priloha metodiky).

Hnaci a hnana odvétvi

Hnaci odvétvi jsou vyznamna a silnd odvétvi v domaci ekonomice,
kterd svou poptavkou po vstupech z ostatnich vybranych odvétvi
(hnana odvétvi) vyznamné prispivaji k jejich ekonomické vykonnosti.

Hodnotovy Fetézec

Témér vSechny findlni produkty na svété jsou vytvareny spolupraci
fady firem, pficemz je vyuzivdno mnoha rtiznych vstupt (know-
how, kapitalu, surovin, lidské prace) na rlznych mistech po svété.
Hodnotovy fetézec zahrnuje vsechny tyto firmy, které postupné
participuji na vytvareni pridané hodnoty finalniho produktu.
Klicovou roli v hodnotovém retézci pak maji vedouci firmy, které Fidi
a organizuji cely fetézec ¢i sit subdodavateld. Pro pojem (globalni)
hodnotovy retézec se nékdy téz pouzivd pojem (globalni) produkéni
sit (Sirsi pojem zahrnujici i prostredi v okoli firem - viz vysvétleni
dale). Pozice firem v hodnotovych fetézcich |ze rozliSovat podle
vzdalenosti od finalniho trhu &i poptavky a posun firem na vySsi
pozice je oznacovan jako upgrade Ci upgrading.

Inkrementalni inovace (v angli¢tiné nékdy zvana ,,sustaining
innovation*)

Vychazi z jiz existujicich technologii ¢i znalosti a jejich nové
kombinace nebo vyuziti v novém kontextu. Poskytuje inkrementalni
(dil&i / ¢astecné) zlepseni stavajicich produktd, sluzeb nebo procesq,
&i je pozménuje tak, ze mohou slouzit i k jinym uc¢eldm. Inkrementaini
inovace, ackoliv jsou nové pro instituci, ve které jsou implementovany,
mohou byt uzivany i v ostatnich institucich.

Inovacni politika

Politika, ktera se soustfeduje na podporu téch slozek hospodarstvi,
jejichz konkurenceschopnost je zaloZzena predevsim na vyuzivani
novych znalosti, at uz vlastnich nebo ziskdvanych odjinud. Inovac¢ni
politika, jako soucast hospodarské politiky, ma za ukol pFispivat

k posileni konkurenceschopnosti narodni ekonomiky, prispivat

k ekonomickému rdstu zemé a v Sirsim smyslu také vést ke vzniku
(kvalifikovanéjsich) pracovnich mist a prispivat tak k udrzeni
zaméstnanosti nebo k jejimu rastu.

Inovaéni / inovativni firmy, podnikani

Oznacuje podnikani nebo firmy, které zakladaji rozvoj a udrzeni
vlastni konkurenéni vyhody na kontinudlnim zavadéni inovaci.
Obvykle se tyto firmy vyznacuji intenzivni tvorbou novych (vlastnich)
znalosti, které vyuzivaji pro vlastni inovace. K inovacim vsak

dochazi i prejimanim cizich znalosti. Za inovativni v tomto pfipadé
|ze povazovat firmy, které prejimaji cizi znalosti novym (dosud
neuskute¢nénym) zptsobem.

Klastr

Geograficky koncentrovana skupina vzajemné propojenych firem
a instituci - vertikalnimi (dodavatelsko-odbératelskymi) nebo
horizontalnimi (spolec¢ni zakaznici, technologie, prodejni kanaly,
klicové dovednosti, znalostni baze apod.), popt. obéma vztahy -
pusobicich v uréitém oboru &i oborech stejného hodnotového
fetézce. Klastr mize byt institucionalizovdn a mit tak pravni
subjektivitu.

Komparativni vyhoda v exportu

Predstavuje vyznam exportu urcitého odvétvi dané zemé

v celosvétovém méritku. Komparativni vyhodu v exportu urcitého
produktu ma zemé, pokud podil odvétvi na exportu této zemée je
vetsi, nez je podil exportu stejného odveétvi na svétovém exportu.

Kompozitni indikatory

Indikatory slozené z fady dil¢ich ukazateld a metrik (nékdy i nékolika
desitek). Typickym prikladem jsou indikatory srovnavajici inovativnost
nebo konkurenceschopnost ekonomik (Global Competitiveness Index
WEF nebo Summary Innovation Index z IUS).

Konvergenc¢ni zemé
Jsou tak oznacovany zemé, které se priblizuji Urovni ekonomické
rozvinutosti vyspélych zemi.



Market intelligence

Specializované sluzby zamérené na sbér, analytické zpracovani

a Sifeni strategickych informaci o situaci a vyvoji na trzich (moznost
geografického a/nebo oborového zaméreni). V kombinaci se
sluzbami technologického foresightu jsou v nékterych regionech
vyuzivany jako cenény nastroj podpory inovaci (zejména v segmentu
malych a stfednich firem). Tento typ aktivit je v fadé pripadl naplni
klastrG (v zahranici).

Nadndarodni spole¢nosti (NNS)
Spoleénosti, které vilastni ¢i jinym zplsobem kontroluji vyrobni nebo
prodejni kapacity ve vice zemich svéta.

Netechnické inovace

Souhrnné oznaceni pro inovace marketingové (zpUsob prodeje
Ci nabizeni produktu) a organizac¢ni (napriklad ve strukture firmy
a kompetencich zaméstnanc().

Oddily NACE

Statisticka klasifikace ekonomickych ¢innosti na urovni NACE
2-digit level rozdéluje ekonomické cinnosti do tzv. oddill, které jsou
znaceny dvojmistnymi ¢iselnymi kody. V nékterych pripadech se
pro né vyuzivd oznaceni odvétvi, nebot jsou srovnatelna s obecné
respektovanymi prdmyslovymi odvétvimi nebo odvétvimi sluzeb.

Open innovation

Koncept, ktery predpoklada neustdle vétsi otevienost firemnich
inovacnich procesU a interaktivni spoluprace stale vétsiho poctu
rdznych aktérd. Ddvodem je rostouci komplexnost mixu potfebnych
znalosti a zaroven riziko ustrnuti na misté, které je spojeno s priliSnou
orientaci na znalostni zakladnu uvnitr firmy. Tento pfistup k inovacnim
procesum firem se rozviji zhruba v poslednich 20 letech.

Produkg¢ni sité

Zadny finalni produkt nevznika v jedné firmé tzv. pod jednou
stfechou. Predstavuje-li finalni produkt urcitou pfidanou hodnotu, je
treba si uvédomit, Zze tato pridana hodnota byla vytvorena mnoha

firmami na mnoha mistech bez ohledu na hranice statd. Produkéni
sit (nékdy téZz hodnotovy rfetézec) je oznaceni pro sit firem, jejichz
pfidand hodnota je zahrnuta ve finalnim produktu. Produkéni sité
jako analyticky pfistup zahrnuji oproti HR i ostatni aktéry a jejich
vztahy (nejen firmy ale i staty, sociokulturni prostredi atd.). Pro blizsi
vysvétleni pojmu viz kapitola 3.3 v Metodice ke kroku 1B.

Radikalni inovace
Inovace, ktera prindsi velkou miru novosti. Firma tim obvykle
nabourava zavedenad pravidla, procesy, ocekavani na trhu atd.

Segment ekonomiky

Oznacuje urcity vysek (¢ast) ekonomiky, kde ekonomické cinnosti
vykazuji nékteré spolec¢né vlastnosti Ci znaky (napriklad segment
firem pod zahrani¢ni kontrolou, segment malych a stfednich firem).

Spin-off [firma]

V odborné literature zatim nedoslo ke shodé na jednoznacné definici

tohoto pojmu; v obecné roviné se pouziva k oznaceni firmy, ktera 43
byla zalozena za ucelem komercniho vyuziti dusevniho vlastnictvi

vzniklého na univerzité nebo jiné verejné vyzkumné instituci. V uzsim,

dle nékterych presnéjsim, vyjadreni jde pouze o firmy s vlastnickym

podilem vyzkumné organizace, kterd je plvodcem ¢&i vlastnikem
komercializovaného know-how. Nékdy se termin pouziva i pro

vyclenéné firmy v soukromém sektoru.

Technické inovace
Jsou jimi souhrnné oznacovany inovace vyrobkd a vyrobnich ¢i
technologickych postupl a procesu.

Technologicka hranice

Technologicka hranice oboru je souc¢asna maximalni dosazena
uroven poznani, kterd je uréena existujicimi parametry a vlastnostmi
produktl a vyrobnich technologii. Nékteré inovace (zejména ty
radikalni) prispivaji k posouvani technologické hranice.
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Technologické platformy

Sdruzeni podniktd, vyzkumnych a finanénich instituci, narodnich
orgdnu verejné spravy, asociaci uzivatell a spotrebiteld
podilejici se na vyzkumu, vyvoji a inovacich ve strategicky
vyznamné technologické oblasti, a to nejen na narodni, ale ¢asto
na celoevropské uUrovni.

Technologicky transfer

Proces, ktery zprostfedkuje ,,pohyb“ vysledkd vyzkumu a vyvoje

a pfi kterém je technologie, znalost a informace vytvorena v jedné
organizaci, v jedné oblasti, nebo pro jeden ucel aplikovana nebo
vyuzita v jiné organizaci, v jiné oblasti nebo pro jiny Ucel.

Tradi¢ni odvétvi

Soubor odvétvi s nizsi technologickou naro&nosti (patfici nejcastéji
mezi low- a medium-low-tech odvétvi), ktera tvori ve vsech (i téch
nejinovativnéjsich) ekonomikach rozhodujici ¢ast ndrodniho
hospodarstvi. Patfi mezi né napriklad potravinarstvi, difevozpracujici,
textilni, kovodélny, hutnicky primysl a dalsi.

Triple helix

Pojem pouzivany pro oznaceni soucinnosti aktivit (mistni) verejné
spravy, podnikl a akademickych instituci smérujicich ke zlepsovani
podminek v regionu pro rozvoj inova¢niho podnikani (tzn. firem, které
zakladaji svou konkuren¢ni vyhodu na svétovych trzich na inovacich).
Schopnost efektivni triple helix soucinnosti vyrazné napomaha
Uspésné realizaci inovacnich strategii regiond. Jeji existenci lze
povazovat za soucast tzv. socidlniho kapitdlu (nebo ,,mékké”
infrastruktury) regionu.

Vertikalni fragmentace

Proces, kdy je tvorba pridané hodnoty v hodnotovych fetézcich
rozdélena do stale vétsiho poctu vyrobnich fazi - vyroba findlniho
produktu vyzaduje stédle vice rozdilnych vstupd od rozdilnych
dodavatell, pficemz prdmérny prispévek kazdého z nich k celkové
pridané hodnoté findlniho produktu je stale nizsi.
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