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1 Uvod

Hospodaistvi CR proglo v poslednich dvou dekddach pozoruhodnou modernizaci. Hlavni hnaci silou
této modernizace byl silny pfiliv pfimych zahranicnich investic (dale PZI). Mnoho pfednich svétovych
firem zde postupné vybudovalo vyznamné vyrobni i vyvojové kapacity. Aktivity téchto firem zasadné
prispély k Sifeni a absorpci moderni manazerské praxe a stimulovaly odbyt a inovace u mistnich
dodavateltl. Pfedeviim skrze pfimé zahrani¢ni investory se produkce z CR pomérné rychle dostala
na globalni trhy. Rlstovy potencidl ekonomiky tazené prilivem PZI| vsak neni nekonecny. Strategie
hospodarského rlstu zroku 2005 proto definovala mj. potfebu podstatné silnéjsiho zaméreni
hospodarské politiky na podporu inovaci.

CR nepatfi mezi inovaéné nejvykonnéjsi ekonomiky. Proto je inspirativni, jak k podpofe inovaci
pfistupuji v zemich, které patfi ke globalnim inovaénim lidrliim. Zakladem jejich hospodarské politiky
je systémovy pfistup k podpore inovaci. Je odrazem podminénosti inovaéni kapacity ekonomiky
fadou faktort na Urovni jednotlivcl, organizaci (firmy, Skoly ad.) i celé ekonomiky. Systémovy pfistup
k podpore inovaci se proto stale vice promita do vzdélavaci a vyzkumné politiky a propojuje ¢asti
téchto politik v jeden celek s politikou primyslovou'. Nedilnou souéasti tohoto propojeni je talent
management, coZ je reakce na neustale zesilujici globalni soutéZ o vysoce talentované lidi rGznych
expertiz a zkuSenosti. Soucasné roste pozornost vénovand zdrojum kreativity jako zdsadni esence
inovaci v soukromém i vefejném sektoru.

Vyznamnym predpokladem systémového pristupu k podpore inovaci je hlubokd znalost situace
a potieb rlznych skupin firem a dalSich aktér( inovaéniho ekosystému. Bez této znalosti nelze dobfe
nastavit sofistikované podplrné nastroje, jejichz spolecnym znakem je vysokd mira tematického
zaméfeni a adresnosti. Projekt INKA — mapovani inovaéni kapacity CR vznikl jako reakce na potfebu
vétsi systematizace a propojeni dat pro zajisténi strategickych informaci o stavu a vyvoji inovacni
kapacity CR.

Hlavnim cilem projektu je navrZeni a ovéreni metodiky pro pravidelné hodnoceni inovacni kapacity
CR. Souéasti naplnéni tohoto cile je identifikace a popis hlavnich aktérd, struktur, mechanism@ a
bariér rdstu inovaéni kapacity CR. Findlni ndvrh metodiky zahrnuje vysledky ovéFovacich analyz.
Ovérovaci analyzy umoznily ucinit metodiku dostatecné robustni. Soucasné identifikovaly prileZitosti
k dal$imu rozvoji systému hodnoceni inovaéni kapacity CR. V tomto ohledu je vhodné zd{raznit, 7e
predloZzeny navrh predstavuje kompromis mezi hloubkou a rozsahem moZinych analyz inovacni
kapacity na strané jedné a naklady a rychlosti ziskani vysledkd na strané druhé. Pfredpokladame, Ze
vztah mezi témito dvéma faktory bude postupné upravovan s tim, jaké vyzvy, otazky a moZnosti
pfinesou moderni technologie a s nimi zmény ve svétové ekonomice.

Tento dokument stru¢né predstavuje celkovy navrh pfistupu k hodnoceni inovacni kapacity
CR. Obrazné feceno, predstavuje ,stie$ni pravodni dokument, ktery popisuje a zdCvodiuje, jaké
Casti celé reseni obsahuje, k ¢emu jednotlivé ¢asti slouZi a jak na sebe tyto c¢asti navazuji, aby jako
celek prinesly pozadované informace. Podrobny metodicky navod, jak provést jednotlivé casti a
konkrétni kroky jsou obsazeny v samostatnych dokumentech, které tvofri pfilohu tohoto dokumentu.

! Ta obvykle integruje exportni politiku s podporou podnikani.
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2 Zakladni vychodiska pristupu k hodnoceni inovacni kapacity

Mnoho podob inovaci

Inovace maji mnoho podob. Stejny pojem lze pouZit pro drobny procesni zlepSovak ve vyrobé
i pro zcela novou technologii generické povahy, kterd méni zabéhlou organizaci firem a vytvafi zcela
nové trhy (napf. technologie aditivni vyroby). Rozdil v rozsahu a zavaznosti dopad( dvou uvedenych
podob inovaci ukazuje, jak obtizné je nakladani s pojmem inovace, natoz méreni a hodnoceni inovaci.
Pti hodnoceni inovacni kapacity ekonomiky situaci komplikuje také potreba zahrnuti rdznych Grovni
dlsledkd inovaci. Na urovni jednotlivych firem maji pro Uspéch v konkurenci mimoradny vyznam
i drobné zlepSovaky. Na urovni celé ekonomiky a dlouhodobych dusledk( inovaci se logicky
pozornost soustfedi na takové inovace, které méni zavedené procesy, produkty a trhy.

S védomim mimoradné rlznorodosti podob inovaci je inovace definovdana ve shodé s britskou
inovacni ,Skolou” jako proces vylepsovdni a obmény vyrobki a sluZeb, véetné zplisobu jejich
vyroby, prodeje a distribuce (Tidd et al., 2003). Inovacni kapacitou ekonomiky se v projektu INKA
rozumi schopnost firem prosadit se na svétovych trzich prostrednictvim vlastnich inovaci. Vlastni
inovaci se rozumi kreativni proces propojeni vlastni trini a technické kompetence, pfi némz firma
aplikuje nabité znalosti a technickou expertizu na vidéné prileZitosti na trzich.

Navrzené teSeni tedy maximdiné zohledriuje riznorodost inovaci. Zakladnimi rozliSovacimi
charakteristikami jsou typ inovace (produktu, procesu, podnikatelského modelu), fad inovace (jednak
ve smyslu inkrementalni — radikdlni, ale také ve smyslu komponenta - systém) a Uroven novosti
(firma — trh — svét). Dalsim hlediskem je to, jakou vyhodu dana inovace firmé na trhu pfinasi. Cilena
pozornost je vénovana inovacim, které firmam zajistuji dlouhodobéjsi naskok pred konkurenci. To se
tyka predevsim vyssich fada inovaci. Proto je pozornost cilena na takové inovace, jejichZ podstatnym
¢i prfimo kritickym vstupem jsou vysledky vyzkumu a vyvoje. To vSak neznamend nedocenéni role
inovaci, které maji charakter dohanéni (imitace) konkurence.

Naznacenou rliznorodost inovaci nelze hodnotit bez primdrnich dat a aktualnich informaci pfimo
z firem. Kontextualné podminény ekonomicky pfinos riznych podob inovaci totiz nelze vycist ze
statistik. Statistiky inovaci, jakkoliv strukturované dle typu ¢i druhu inovace, se zaméfuji pouze na jeji
pfitomnost (Ano / Ne). Z hlediska hospodarského pfinosu se vsak timto séitaji zcela nesouméritelné
jevy. Analyzy agregdtnich dat proto pfinaseji pouze znacné omezeny obrazek skutecnosti.

Firma hlavni jednotkou analyzy

Néktefi lidé vnimaji pojmy inovace a invence jako synonyma. Casty je také ndzor, Ze invence je
rozhodujici ,,¢ast” vzniku Uspésné inovace. V navrieném pfistupu k hodnoceni inovacni kapacity je
mezi témito pojmy zasadni rozdil. Nedilnou soucdsti inovace jako procesu je jeji uvedeni a prosazeni
na trhu. To je nékterymi lidmi vnimdno jako posledni faze inovacniho procesu. Je to vSak zasadni
omyl, ktery vede k fadé nedorozuméni. Ve skutecnosti jsou strategické znalosti o sildach formujicich
trh a chovdni zdkaznika klicovou ingredienci v samotném zaéatku inovaéniho procesu. Dobre to
dokumentuji zkuSenosti mnoha firem, jejichz technicky velmi pokrocilé a promyslené produkty
nebyly zakazniky ¢i uZivateli pfijaty. Invenci a jeji technické feSeni (napf. prototyp) je proto
povazovano za dilci ¢ast inovace, kterou je tfeba analyzovat v kontextu celého inovacniho procesu a
strategické architektury firmy.
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Z uvedeného divodu je hlavni jednotkou analyzy firma. Firma je totiZ organizaci, v niz dochazi
k tvorbé strategickych znalosti o budouci podobé trhli a chovani zakaznikl, krocich konkurent( a
vznikajicich obchodnich pfilezitostech. Pravé zde také zdaleka nejéastéji dochazi k propojeni téchto
trznich kompetenci s technickou expertizou a technologiemi, at uz interniho ¢i externiho plvodu.
V neposledni fadé pravé firmy disponuji obchodni a logistickou infrastrukturou potfebnou pro
uvedeni inovaci na svétovych trzich. NavrZené reseni proto vénuje velkou pozornost celkovému
smérovdni a strategii firem, vcetné sil formujicich jejich trZni pozici. Jednd se tedy o komplexni
hodnoceni inovacnich procesii ve firmdch. Na jeho zdkladé se podrobnéji zaméruje na vybrané
aspekty inovaénich procesti, které prindsi informace potifebné pro zaméreni ndstroji inovaéni
politiky (napf. formy a bariéry externi spoluprace ve VaV).

Vyznamova hierarchie firem

Jednou z hlavnich otazek celé metodiky hodnoceni inovacni kapacity je zpUsob vybéru firem pro sbér
primarnich dat. NavrZzené feseni vychazi z rozliseni dvou zakladnich typl jevl dle rozloZeni jejich
etnosti velikostnich charakteristik (viz Hampl, 1998)%. Velikostni charakteristiky vétsiny jev( se
v rlizné mire koncentruji kolem priméru. Prikladem muze byt vyska ¢lovéka, cena hotelového pokoje
v lyZzafském aredlu i délka skoku ditéte v 8. tfidé zakladni Skoly. Dle velikostnich charakteristik
odpovidaji soubory téchto jevi unimodalnimu symetrickému rozloZeni Cetnosti. Realitu kolem nas
vsak tvofi také jevy komplexni (napf. mésta, feky ad.). Zakladnim znakem souboru komplexnich jevi
je jejich krajné asymetrické rozdéleni cetnosti dle velikostnich charakteristik. Pfikladem muze byt
velikost obci v CR - jedna milionova Praha, pét dal$ich mést se 100+ tisici obyvateli a nékolik tisic obci
s méné nez 1000 obyvateli. Stejné tak asymetrické je rozdéleni cetnosti firem podle velikosti obratu,
exportu ¢i vydaju na vyzkum a vyvoj (viz schéma 1).

Princip ,,mnoho minim — mélo maxim“ predstavuje vychozi prvek metodiky analyzy inovacni kapacity
ekonomiky. V kazdé ekonomice plati, Ze pocet firem s kapacitou pro radikalni inovace je o nékolik
Fadd nizéi ne? celkovy pocet firem. Tento princip doklada napfiklad nésledujici statistika: V CR je
registrovano zhruba 400 tisic podnikatelskych subjektl, z nich pouze necelé 3 tisice realizuje vlastni
VaV aktivity, blizsi pohled na firmy realizujici vlastni VaV ukazuje, Ze 20 subjektl s nejvyssimi vydaji
na VaV predstavuje cca. 50 % celkovych podnikatelskych vydaji na VaV v CR. Z uvedeného vyplyva, 7e
pokud je hlavni pozornost vénovdna inovacim, jejichz vyznamnym vstupem jsou vysledky VaV, je
tfeba zacilit pozornost na pomérné malou ¢ast ekonomiky méreno poctem firem.

Inovacdni kapacita je také definovana schopnosti prosadit se na svétovych trzich. V oblasti exportu
plsobi princip ,mnoho minim — malo maxim“ také. Kombinaci kritérii exportni vykonnosti se
znalostni intenzitou® dochézi k identifikaci souboru exportnich firem, které usiluji o vys$si rady
technickych inovaci. Parametrizaci kritérii exportni vykonnosti a znalostni intenzity a jejich aplikaci na
rtzné obory i velikostni kategorie firem Ize definovat soubor relevantnich firem pro sbér primarnich
dat. Konkrétni parametry souboru musi nutné odrazet konkrétni evaluacni otazky, na které ma
hodnoceni inovacni kapacity odpovédét.

Vysledky ovérovacich analyz ukazaly, Ze takto vybrana pomérné mald c¢ast firem ma vyznamny
rozvojovy efekt pro celou ekonomiku. Vybérovy soubor firem pro analyzu inovacni kapacity
ekonomiky tedy musi zahrnovat zejména nejvétsi firmy dle absolutnich a relativnich VaV kapacit.
Dale rychle rostouci firmy opirajici svQj rlist o export a konkurenéni vyhodu o vlastni VaV kapacity pro
inovace. Klicovym kritériem je také celkovd podnikatelskd a inovacni aspirace. Firmy usilujici

? Hampl, M. (1998): Realita, spole¢nost a geograficka organizace: hledani integralniho Fadu. Praha, Karolinum.
® Znalostni intenzita na drovni firmy je méfena pomérem vlastnich vydaji na VaV k vkonam.
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o vldcovstvi zmén na svétovych trzich jsou pro analyzu inovacni kapacity ekonomiky cennéjsim
partnerem nez firmy zamérené pouze na imitaci konkurence a optimalizaci prostiednictvim nakupu
cizi technologie. Pfi opakovani sbéru primarnich dat tak jiz Ize do vybéru vzorku zaradit také kritéria,
pro ktera bez predchozi navstévy firem nejsou dostupné informace. Nemélo by to vSak znamenat
opomenuti situace a potfeb vétsSiny firem, jejichz inovaéni Usili se soustfedi , pouze” na optimalizaci
procesu, resp. minimalizaci jednotkovych nakladd svych produkt a sluzeb.

Schéma 1: Krajné asymetrické rozdéleni cetnosti firem dle velikostnich charakteristik

N

N Velikost firmy dle vydajii na VaVv
(krainé asvmetrické rozdéleni ¢etnosti plati i bro velikost obratu. expnortu a dalsi velikostni charakteristikv

1+ mid. K¢ - 2

100+ mil. K¢ - 58 firem

10+ mil. K¢ - 559 firem

C \ Pocet firem

N
7

Zdroj: vlastni vypocet dle dat OECD

Princip ,,mnoho minim — malo maxim“ je ve své podstaté zahrnut jiz v dile zakladatele teorie inovaci
J. A. Schumpetera. Ten zdlraznil, Ze prosazeni vyznamnéjsich inovaci je o ,...pfekondni nechuti
vétsiny prizptsobit se radikdln&j$im zménam...pfinasenych inovatory...“ (Schumpeter, 1934)*.

Systémovy pristup k inovacim

Jakkoliv firmy jsou zakladni jednotkou analyzy, navrZeny postup klade velky dlraz na systémové
pojeti inovaci. Navrzené feseni akcentuje vliv faktord, které jsou z pohledu firmy vnéjsi, ale soucasné
ovliviuji prostfedi pro inovace ve firmach. Vtomto ohledu Feseni vychdzi z konceptu narodniho
inovaéniho systému (Lundvall, 1992)°. Ten zahrnuje jak propojeni firem vramci dodavatelsko-
odbératelskych vztah, tak propojeni se vzdélavacimi a vyzkumnymi organizacemi. V neposledni fadé
zohlednuje roli Urovné znalosti a mechanismui jejich Sifeni prostfednictvim sdileného trhu préce.
Vzhledem k dlrazu nainovace, jejichz vyznamnym vstupem jsou vysledky vyzkumu a vyvoje, je
specialni pozornost vénovana vztahlim vyzkumnych organizaci s aplikacni sférou, a to jak verejnych,

tak soukromych.

4 Schumpeter, J. (1934): The Theory of Economic Development. Cambridge, Mass, Harvard University Press.
> Lundvall, B. A. (1992): National Innovation Systems: Towards a Theory of Innovation and Interactive Learning.
London, Pinter.
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Ekonomika jako evolucni systém

Narodni inovacni systém je v navrieném feSeni zasazen do vztahl tvoficich globalni ekonomicky
systém. Zakladem globalniho ekonomického systému jsou velké nadndarodni korporace s obratem
presahujicim HDP mnoha ndarodnich ekonomik, véetné té ceské. Tyto korporace Fidi Ci
zprostfedkované ovliviiuji usporadani produkénich fetézcd naptic narodnimi ekonomikami. Soucasné
prostredi jednotlivych narodnich ekonomik nabizi odlisSné podminky pro realizaci rlznych typ( aktivit.
Vyznamnym prvkem globalniho hospodarského prostiedi je neustale zesilujici soutéZz o talenty
a zkusené experty. TotéZ se odehrava v oblasti vyzkumu. Kritické koncentrace expertd a talentl se
stavaji stale vyznamnéjsim lokalizacnim faktorem pti rozhodovani globalnich inovacnich lidr(.

Vedle sitového charakteru globalni ekonomiky je dalezitym prvkem evoluéniho pfistupu k hodnoceni
inovacni kapacity nékolik dekad trvajici absence soukromého podnikadni. Tato skutecnost zdsadné
ovlivnila rizné aspekty podnikavosti a podnikatelstvi, pocinaje zkusenosti s budovanim globalnich
firem, pres sklon obyvatel k podnikani az po image podnikatelll ve spolecnosti. V neposledni fadé je
CR srovnavéana s vybranymi zemémi, které jsou v rizné fazi evoluéniho vyvoje. Ten je pfi uréitém
zjednoduseni charakterizovan jako postupny prechod ekonomik od konkurenceschopnosti zalozené
na dostupnosti levnych zdrojli, pres procesni efektivitu vyuZiti zdrojd aZz ke konkurenceschopnosti
opirajici se o vlastni nové znalosti a jejich vyuZiti v inovacich.

Jak pozice jednotlivych firem ve vyse uvedenych produkénich sitich, tak jejich usporadani jsou v ¢ase
proménlivé. Tyto zmény podstatné ovliviiuji, jak celkové prostiedi pro inovace v jednotlivych firmach,
tak celych ekonomikach. Probihajici zmény také ovliviiuji proménu vahy silnych a slabych strdnek
inovacniho prostredi jednotlivych ekonomik.

Vychozi otazky hodnoceni inovacni kapacity

Vy$e uvedend koncepéni vychodiska hodnoceni inovaéni kapacity CR vedou k esti komplexnim
otdzkam, které se ddle rozpadaji do analyticky ovéfitelnych otdzek tvoficich celkovou logiku
navrzeného feseni:

Jaka je a jak se vyviji role inovaci jako zdroje konkurenéni vyhody ekonomiky CR?
Jaké jsou podminky a bariéry pro inovace ve firmach?
Jaka je struktura narodniho inovacniho systému, jak se vyviji a ¢im je tento vyvoj podminén?

el S

Které firmy jsou hlavnimi aktéry narodniho inovacniho systému a jaké jsou jejich konkrétni

potfeby a problémy?

5. Ve kterych oborech a produktovych oblastech firmy z CR patfi k lidrim, ktefi udavaji smér
trend( a zmén na svétovém trhu?

6. Jaké nové (budouci) nosné specializace se v ekonomice dynamicky rozviji?

Dynamika vyvoje svétové ekonomiky se neustale zrychluje, coz klade znacné ndroky na aktudlnost
informaci o stavu dané ekonomiky a jeji inovacni kapacity. NavrZené feSeni proto pocita s cyklicky se
opakujici aktualizaci analyzy inovaéni kapacity CR. Soucasti aktualizace mGze byt dle konkrétnich
potieb doplnéni ¢i revize otazek tvofricich kostru metodiky. Odpovédi na jednotlivé otazky podlozené
dlkazy predstavuji nezbytny vstup do politického rozhodovani otom, kterd trini a koordinacni
selhani predstavuji aktualni priority k feSeni nastroji inovacni politiky. Ndsledujici kapitola shrnuje
celkovy obsah a logiku navrzené metodiky mapovani inovacni kapacity. Dalsi kapitola pak popisuje a
vysvétluje jednotlivé tematické okruhy a analytické otazky.
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3 Analyticky cyklus: prehled pouziti metodiky jako celku

Pfedlozend metodika mapovani inovacni kapacity ekonomiky CR je zaloZena na c&tyfletém
analytickém cyklu. Jeho zékladem jsou hloubkové analyzy narodniho inovacniho systému (dale jen
NIS) provddéné jednou za ctyfi roky. Na né v mezidobi navazuje monitorovani, Ucelové analyzy
a doplrikovy sbér idajl o subjektech NIS (viz schéma €. 1 nize).

Schéma 2: Struktura a priibéh &tyfletého analytického cyklu mapovani inovaéni kapacity R
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Délka a struktura analytického cyklu byla zvolena tak, aby vystihovala podstatné zmény NIS, jehoz
fungovani a struktury probihaji evolu¢nim vyvojem ve vazbé na svétovou ekonomiku, zfidkakdy
se ale méni skokové. Vystupy hloubkové analyzy slouZi ke strategickému fizeni narodni inovacni
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politiky, resp. jednotlivych nastroji této politiky. Soucasné analyticky cyklus zahrnuje aktivity
provadéné kazdy rok, jejich ucelem je potfebna aktualizace informaci pro provozni fizeni nastroji
inovacni politiky. Takto koncipovany ctyflety analyticky cyklus zahrnuje nasledujici analytické
¢innosti:

Hloubkova analyza NIS

Ucelem hloubkové analyzy je podrobné poznani aktudlniho stavu a dynamiky zmén narodniho
inovaéniho systému CR. Vystupem jsou strategické informace pfipravené k vyuZiti pro koncipovani jak
inovacni politiky jako celku, tak jednotlivych nastrojli, zejména zamérenych na podporu vyzkumu
a vyvoje ve firmach a inovaci. Vystupy zahrnuji také ddkladné poznani individualnich charakteristik
hlavnich inovacnich aktérd. Hloubkova analyza predstavuje znalostni bazi pro navazujici analytické
aktivity realizované v pribéhu ctyrletého analytického cyklu.

Hloubkova analyza se provadi jednou za 4 roky. Prvni hloubkova analyza je soucasti ovéreni
predkladané metodiky. Zahrnuje rozsahly sbér dat, jejich analytické zpracovani a vyhodnoceni ve
dvou urovnich dat a metodickych postup(:

(i) sbér a analyza sekundarnich dat pro makroekonomické a mikroekonomické analyzy
(vystupem je publikace Inovaéni kapacita CR: Analyza sekundérnich dat),

(ii) sbér a analyza primarnich dat ziskanych rozhovory ve firmach a dalSich subjektech NIS
(vystupem je publikace Inovaéni kapacita CR: Analyza prostiedi pro inovace ve firmach).

Klicovym prvkem celé metodiky je prace s primarnimi daty. Ziskavaji se tak data a informace, které
nelze jinym zpUsobem zjistit. Jedna se pfitom o informace, které zasadnim zpUsobem ovliviiuji
interpretaci a také zaméreni analyz sekundarnich dat. Provedené ovéreni navrzené metodiky obnasi
velkou hodnotu pro zadavatele mj. v prvotni identifikaci hlavnich aktérd NIS, coZ podstatné snizuje
naklady na pfisti hloubkovou analyzu diky moZnosti vétsiho zacileni.

V hloubkové analyze predstavuje Uroven primarniho sbéru dat a jejich zpracovani (vytvareni
inovacnich profil() nejnarocnéjsi ¢ast celého mapovani. V ramci ovérovacich analyz bylo postupné
vytvoreno 452 inovacnich profila firem a 84 profild vyzkumnych tymU ¢i organizaci. Uvedeny pocet
byl dostacujici k podrobnému popisu a analyze kvalitativnich znakd inovacniho systému a k poznani
charakteru a rezimu inovaci. Pfi opakovani hloubkové analyzy v dalSich letech bude dostacujici
prazkum v rozsahu 300 firem. Nicméné v zdvislosti na konkrétnich potfebach bude tento pocet
upraven. Pocet 300 firem je zapotfebi dodriet, pokud je cilem ziskat relevantni obraz inovacnich
procesll a bariér napti¢ vSsemi daleZitymi odvétvimi a soucasné zachytit odliSnosti mezi raznymi typy
firem v ramci hlavnich exportnich obor(.

Monitorovani NIS.

Na hloubkovou analyzu navazuje monitorovani vyvoje NIS. Jeho ucelem je sledovat, svyuZitim
znalosti a zavérd hloubkové analyzy, jak se vyviji NIS a jeho dil¢i slozky. Zdali a jak se proménuji
v hloubkové analyze popsané a analyzované trendy a zdali dochazi k nadhlym neocekdavanym zménam,
které vyZzaduji mimoradnou tematickou analyzu.

Monitorovadni se provadi kazdoroc¢né. Jeho vysledkem je monitorovaci zprdva, zpracovadvana
k uréitému datu, zpravidla ke konci kalendafniho roku (vice viz kapitola 3.2 niZze). Zakladem je
monitorovaci systém NIS, ktery zahrnuje omezeny pocet indikatord, popisujicich NIS napfi¢ hlavnimi
analytickymi tématy. Monitorovaci systém muZe v zavislosti na vyvoji hodnot indikatord indikovat
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potfebu zpracovani prabéiné/kratké, tematicky zamérené aktualizacni zprdvy. Ta je reakci na
podstatné zrychleni/zpomaleni ¢i zménu trendu monitorovacich indikator(.

Soucasti monitorovani jsou rovnéz ucelové tematické analyzy, jejichz cil urcuje hlavni analytik ci
management zadavatele mapovani v ndvaznosti na vysledky monitorovani nebo vzejdou ze zajmu
uzivatele metodiky o urcité nové téma nebo o podrobnéjsi pohled na téma existujici. Tyto analyzy, na
rozdil od kratkych/aktualizacnich zprav nebo vystupl nepracuji jen s daty monitorovaciho systému
NIS, ale jsou pro né ad hoc sbirdna data podrobnéjsi, dle vybéru pfislusného tématu. Tematické
analyzy mohou byt zaloZzeny jen na makroekonomickych datech, na datech mikroekonomickych
ziskavanych ze sekundarnich zdrojl, nebo na primarnich datech ziskavanych ucelové na mensim
vzorku subjektd v terénu.

Tematické analyzy nelze dopfedu predjimat ani napldnovat. Jednotlivé metodické nastroje pro
provedeni téchto tematickych analyz obsahuji podrobné metodické publikace, které jsou ptilohou
tohoto dokumentu.

Sprava, aktualizace a doplfiovani databaze firem se realizuje pribéiné® po celou dobu mezi
hloubkovymi analyzami. Jednd se o databazi hlavnich aktéri NIS a dynamicky rostoucich
technologickych MSP, které se postupné stavaji vyznamnymi aktéry NIS. Databdaze slouZi jako zdroj
faktografickych Udajli pro operativni fizeni nastrojli inovacni politiky. Soucasné je zdrojem pro vybér
subjektl pro provedeni terénniho Setfeni v ramci pfisti hloubkové analyzy. Databaze mize slouzZit
managementu zadavatele také jako nastroj fizeni komunikace s hlavnimi aktéry NIS. Tato
komunikace je soucasné zdrojem pro priibéznou aktualizaci nékterych informaci o firmach v databazi.

Prvni verze databaze je vystupem ovéreni metodiky sbéru primdarnich dat. Databaze vznikla na konci
projektu Mapovani inovaéni kapacity INKA 2014+ je vzhledem k poctu rozhovorl nevyhnutelné
omezend. Predstavuje vSak dobry zdklad pro dalsi doplfiovani. Vzhledem k dynamickému vyvoji
podnikové sféry nemlze byt 7adna podobna databaze 100% z hlediska zahrnuti vSech subjekta.
Nicméné navrienda metodika stimto pocitd, jiz 30% pokryti hlavnich aktér( NIS poskytuje velmi
dobrou zékladnu pro sbér potfebnych informaci pro strategické fizeni podpory inovaci.

Zarazeni firmy do databaze by mélo byt provedeno pouze na zékladé dlikladného poznani firmy, bud
terénnim Setfenim, nebo jako vysledek opakované komunikace, kterd umozni ziskat individudlni
informace o firmé, tfebaze ne nutné vrozsahu plného inovacniho profilu. Ostatni firmy, které
vykazuji (nékteré) znaky umozniujici jejich zafazeni do databaze by mély byt vedeny zvlast — mély by
byt doplfiovany do seznamu firem k provéreni v rdmci aktualizované hloubkové analyzy.

Aktualizace databdze predstavuje doplriovani informaci k subjektiim, které jiz v databazi jsou.
Dopliovdni databdze predstavuje naplfiovani databaze dalSimi subjekty, které se nové objevi a jsou
provéreny. Sprdva databdze predstavuje jeji technickou obsluhu, fizeni pfistupu, ochranu dat,
vytvareni dil¢ich vystupll a ad hoc analytickych informaci, apod.

Rizeni analytického cyklu — analyticky tym.

Pro realizaci aktivit v pribéhu celého analytického cyklu musi byt k dispozici analyticky tym
s dostate¢nou persondlni a odbornou kapacitou. JelikoZ inovacni prostredi je proménlivé a vyviji se,
musi analyticky tym reagovat na probihajici zmény, musi byt schopen aktualizovat monitorovaci

6 o vy s . . . o vy s Y . .0 vy oo

PribéZind aktualizace je velmi dualezitym prvkem pro nastaveni fady ndstrojid. UmoZnuje reagovat na
strategické prilezitosti, jakymi jsou napf. zvazovani ¢i rozhodnuti globalnich technologickych lidrd o umisténi ¢i
roz&iteni vlastnich center excelence na izemi CR.
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systém, pokud to bude tfeba, musi navrhovat ucelové doplnkové analyzy, zpracovavat dil¢i analytické
a vyro¢ni monitorovaci zpravy apod. Pro fizeni analytického cyklu a pro fizeni analytického tymu musi
byt k dispozici zkuSeny analytik s dostate¢nou praxi, rozhledem a znalosti dané problematiky. Pres
znacnou podrobnost metodiky vzniklé v projektu INKA a pres detailni popis analytickych nastrojd a
postupl neni mozné mnohé prace algoritmizovat, protoze k aplikaci metodiky je nutné pristupovat
kreativné a Cinit rozhodnuti zavisld na novych potfebach a vysledcich dil¢ich analytickych praci. Tato
rozhodnuti musi byt podloZena znalosti a zkuSenosti.

Nasledujici kapitoly obsahuji podrobnéjsi popis jednotlivych aktivit ctyfletého analytického cyklu,
véetné zdlvodnéni jejich potreby. Slouzi pro celkovou orientaci v navrZzené metodice. Jsou urceny
také tém, ktefi se nepotiebuji dikladné seznamit s jednotlivymi metodami a zdroji dat, které byly
odevzdany jako pribéiné vystupy jednotlivych fazi projektu. Podrobny popis analytickych postupd,
jejich zdlvodnéni, ndvaznost, vyCet ukazatel( a analytickych nastroji jsou uvedeny v jednotlivych
¢astech podrobné metodiky mapovani inovacniho potencialu.

4 Hloubkova analyza inovaéniho potencialu ekonomiky CR

Tato kapitola poskytuje podrobnéjsi pfehled o obsahu jednotlivych ¢asti metodiky hloubkové analyzy
NIS. SlouZi zejména jako zakladni navod k uziti a prvotni orientaci v celém feSeni. Pro uZivatele
predstavuje celkovy pohled na navrzenou metodiky hodnoceni inovacni kapacity ekonomiky.
Vysvétluje, jak do sebe zapadaji jednotlivé ¢asti a dil¢i metodiky.

Kapitola v Uvodni ¢asti podava prehledné schéma krokd, které maji byt provedeny pfi hloubkové
analyze. Navaznost jednotlivych krokl a strucny popis obsahu jednotlivych krokd podle tfi Urovni
analyzy jsou vysvétleny v kapitole 4.1 dale, v kapitole 4.2 jsou pak uvedeny vychozi analytické otdzky
a k nim pfislusejici témata podrobnych analyz (témata hloubkové analyzy), a to na obr. 1, za nimz
nasleduje podrobnéjsi popis témat analyz a prehledné zobrazeni, které kapitoly které ¢asti metodiky
se vztahuji k jaké tematické analyze (obr. 2). V kapitole 4.3 je podrobnéji popsan zplisob provedeni
sbéru primarnich dat a jejich analyzy, véetné popisu navaznosti jednotlivych Cinnosti v této ¢asti
sbéru a zpracovani dat.

Nasledujici schéma a na néj navazujici popisy jednotlivych urovni a krokii analyzy tedy pfedstavuji
priivodce provddénim hloubkové analyzy a zdroveri odkazuji k pFislusnym édastem podrobnych
metodik mapovdni inovaéniho potencidlu ekonomiky Ceské republiky.
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Schéma 3: Priibéh hloubkové analyzy: aktivity a vystupy mapovani inovaéni kapacity ekonomiky €R
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4.1 Zakladni drovné hloubkové analyzy inovacni kapacity

Mapovani inovaéni kapacity ekonomiky CR sestava z analyz provadénych na tfech drovnich. Na kazdé

arovni jsou ziskany odlisné informace, které spolu vzajemné souvisi z hlediska odpovédi na poloZzené

vychozi analytické otazky. Jednd se o nasledujici Urovné:

1.

Makroekonomicka

Je zaloZena na dostupnych (i) makroekonomickych a (ii) zakladnich strukturdlnich statistikach
jak z domacich, tak zahraniénich zdrojd. Tato Uroven analyz slouZi zejména pro hodnoceni
hospodaiského vyvoje CR a postaveni zemé v rdmci svétové ekonomiky. Soucasné jsou na
této Urovni provedeny zékladni strukturalni analyzy a porovnani potiebnych charakteristik CR
s vybranymi zemémi.

Podrobna strukturalni

Tato Uroven ma tematicky podobny zabér jako na Urovni makroekonomické. Pracuje vsak
s mnohem podrobnéjsi strukturaci agregatnich dat. Umoznuje tak velice detailni pohled do
struktur ekonomiky dilezitych pro hodnoceni inovaéni kapacity a vyvoje NIS. Prikladem muze
byt podrobna analyza exportu ¢i velikostni struktury podnikd s internimi VaV kapacitami
v pfislusném oboru vymezeném dle klasifikace NACE.

Mikroekonomicka — primarni data z rozhovoru

Jednd se o nejpodrobnéjsi uroven metodiky, kterd je jddrem celého metodického pfistupu.
Pro porozuméni inovaéni kapacité ekonomiky CR je nezbytny dlkladny vhled do interniho
prostfedi firem. Bez pfimérené robustni znalosti podminek pro inovace ve firmach nelze
dostate¢né porozumét chovani NIS jako celku ani souvislostem mezi jeho dil¢imi ¢astmi
(napf. interakce mezi podnikovou a akademickou sférou). Divodem je role individualniho
aktéra, kterym je zde firma’. Firmy totiz odli§né reaguji na pasobeni tych? ekonomickych
a spolecenskych struktur i technologickych zmén a tim tyto struktury i zmény postupné
utvareji. Analyza na této Urovni je zakladem posuzovani tak vyznamnych faktor( inovaci
jakymi jsou napt. aspirace firem k vldcovstvi zmén ¢i jejich pfistup k fizeni své budouci
vykonnosti apod. Jednim z vystupl této Casti je jedinecna databaze inovacnich subjektd
ekonomiky CR.

PFi opakovani celého analytického cyklu je tfeba zohlednit tyto metodické vazby mezi jednotlivymi

urovnémi:

Prvni (makroekonomickd) ¢dst metodiky slouzi jako prvni, nejhrubsi Uroven poznani stavu
atrendd NIS ve vazbé na celkovy vyvoj ekonomiky. NeumozZrniuje vSak podrobnéjsi poznani
struktur NIS a zejména jejich pficinné zdlvodnéni. Zjisténi ziskana na této Urovni je treba
vnimat jako vychodiska a hypotézy pro analyzy na dalSich drovnich. Tato uroven je tedy
dalezita pro formulovani zadani pro dalsi, podrobnéjsi analyzy, jejichz vysledky slouzi zpétné
ke korekci ¢i rozvedeni makroekonomickych &i strukturalnich (odvétvovych apod.) analyz.
Soucasné se jedna o Uroven, kde Ize nejsnaze provadét mezinarodni srovnani.

7V pfiméfené mite je zohlednéna role jednotlived uvniti firmy. Z divodu cile projektu je viak za zakladni
»jednotku akce” zvolena firma, nikoliv jednotlivec uvnitf firmy.
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s vz

e Druhd édast metodiky, zaloZzena na podrobné strukturovanych datech ze sekundarnich zdrojq,
stoji mezi makroanalyzami a pfimymi metodami sbéru dat v terénu. K makroanalyzdm
umoznuje pridat dalsi informace a na jejich zdkladé nova nebo podrobné;si vysvétleni — napf.
o vnitfni struktufe vybranych odvétvi ¢i o jejich inovacni kapacité z hlediska objemu a
rozloZeni VaV kapacit. Souc¢asné jsou analyzy na této Urovni nezbytnou pfipravou pro terénni
Setfeni. Je jednim z dlleZitych zdroji pro formulaci otdzek a pro vybér témat, na ktera se
terénni Setfeni zaméruje.

e Treti ¢dst metodiky zalozena na primarnim sbéru dat v terénu pfimo od subjektl inovaéniho
systému, je svébytnou a nejdllezitéjsi ¢asti. Timto zplsobem se ziskavaji unikatni informace
o inovacnim prostredi a chovani firem. Tato ¢ast slouzi ke skutenému pozndni toho, co se
skryvd za makroekonomickymi, oborové ¢i jinak agregovanymi daty. Zpétné tato cast
metodiky slouzi k rozvedeni a doplnéni analyz v prfedchozich ¢astech.

Tri ¢asti metodiky, tfi Urovné podrobnosti, na sebe navazuji a dopliuji se, pficemz je duleZité poradi,
v némz se analyzy realizuji. Prvni v pofadi je analyza makroekonomickych (a agregatnich) dat, ktera
mimo jiné urCuje i zaméreni a obsah analyzy podrobné strukturovanych (a individudlnich) dat ze
sekundarnich zdrojl. A na tuto analyzu teprve navazuje sbér primarnich dat a jejich analyza — protoze
predchozi analyzy mimo jiné také pomahaji urcit témata a zaméfrit otazky strukturovanych rozhovord,
jejichz pomoci jsou informace a data ve treti ¢asti ziskavany. Soucasné zjiSténi z posledni urovné
mohou vést k potfebé dalSich analyz na pfedchozich trovnich (zpracovanych ze sekundarnich zdrojt).

4.2 Tematické okruhy podrobné analyzy inovacni kapacity

Tato kapitola stru¢né predstavuje obsah analyzy inovacni kapacity z hlediska tematického zaméreni
analyz. Soucasné vysvétluje zakladni vazby mezi systémem otazek tvoficich zadani jednotlivych
analyz a tematickymi okruhy analyzy inovaéniho potencialu ekonomiky. Podrobnéji jsou tyto vazby
vysvétleny v pfislusnych metodickych kapitolach a doloZeny v pfislusnych analyzach provedenych pro
ovéreni navrzenych metodik. Zakladni pfehled podava obrazek €. 1 (viz nize).

Text kapitoly je strukturovan dle tematickych okruhl uvedenych na obrazku ¢. 1. Ty se dale vnitfné
Cleni. Zplsob a vysvétleni tohoto ¢lenéni, jakoz i logika analytickych otazek predstavuji natolik slozité
téma, Ze vyZaduji rozsahlejsi text nez je prostor tohoto dokumentu. Podrobné vysvétleni cil(
jednotlivych dil¢ich analyz a jejich metodickych postup(ll je obsaZzeno v podrobnych metodikach, jez
jsou pfilohou tohoto dokumentu.
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Obrazek 1: Vztah vychozich otazek a tematickych okruh@ hodnoceni inovaéni kapacity CR

Tematické okruhy podrobné analyzy inovacniho potencialu
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Vychozi otazky

Jakd je a jak se vyviji role inovaci jako zdroje konkurenéni vyhody ekonomiky CR?

Jaké jsou podminky a bariéry pro inovace ve firmach?

Které firmy jsou hlavnimi aktéry narodniho inovacniho systému a jaké jsou jejich
konkrétni potreby a problémy?

Ve kterych oborech a produktovych oblastech firmy z CR patfi k lidrtim, ktefi
udavaji smér trendl a zmén na svétovém trhu?

1. Hospodarska vykonnost

Hodnoceni inovacni kapacity ekonomiky se provadi za ucelem vytvareni podminek pro zvyseni
hospodarské vykonnosti statu prostfednictvim Gcinné inovacni politiky. Tematicky okruh
Hospodarska vykonnost je soucasti navrzené metodiky tedy proto, Zze hodnotit inovacni kapacitu
zemé nelze bez informaci o celkovém dlouhodobém smérovani ekonomiky a jeho srovnani s cilené
vybranymi zemémi. Analyza téchto informaci umoZiuje srovnavat, jak se jednotlivé ekonomiky
vyvijeji odlisné pri plsobeni stejného globalniho prostredi. Soucasné umozZiuji charakteristiky
celkového ekonomického vyvoje vztahovat k vybranym charakteristikdm inovacniho ekosystému ci
jinym specifickym jevam.

Jednotlivé diléi metody jsou navrieny tak, aby pfinesly data ainformace pro zodpovézeni
nasledujicich otazek:

e Jaka je dosaZend troven hospodarské vykonnosti CR?

e Jak se dosaZend urovef hospodaiské vykonnosti CR vyviji ve srovnani s jinymi relevantnimi
staty?

e Piiblizuje se Grover hospodarské vykonnosti CR tGrovni nejvyspélejsich ekonomik?

Soucasti odpovédi na uvedené tfi otazky by mély byt také informace o pficinach rozdill v dosazené
urovni hospodarské vykonnosti vici relevantnim statdim. K tomu slouzi otazky:

e Jaké jsou zdroje a rezervy rlistu na makroekonomické drovni?
e Jak se vyviji produktivita jako klicovy predpoklad ristu hospodarského vykonu?

V souladu s evolu¢nim pristupem k vyvoji inovacnich systém( (viz kapitola 2) je kladen d(iraz na
dlouhodobé trendy. Roc¢ni, natoZz kvartdlni data o hospodarské vykonnosti, nejsou pfilis relevantni,
nebot podléhaji fadé kratkodobych vlivl. Centralnim tématem je produktivita, kterou lze méfit vice
zplUsoby a na rlznych fadovostnich drovnich (celd ekonomika, odvétvi, obory, firma). Ve vztahu
k inovacim je tfeba upozornit na dvoji zplsob, jak inovace ovliviiuji produktivitu. Zaprvé jde o zvyseni
efektivity, coZ znamen3, Ze ze stejnych zdrojl Ize diky inovacim vytvofit vice produkce. Druhy zplsob
spociva v objevovani novych potreb a tim pfileZitosti pro tvorbu novych hodnot. Vzhledem k neustale
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rostouci dynamice zmén globalniho prostfedi (ekonomika, spolecnost, technologie ad.) jsou pro
dlouhodobou Uroven prosperity zdsadni zejména inovace generujici nové zdroje hodnoty (viz napf.
Brynjolfsson, McAfee, 2014)%.

Uvedena dualita inovaci z hlediska vlivu na produktivitu ma zasadni vyznam z hlediska dostatku
kvalitnich pracovnich mist, coZ je jednim z hlavnich cild hospodarské politiky. Zatimco inovace
zvysujici efektivitu vyuziti zdroji zdsadné pfispivaji ke konkurenceschopnosti takto inovujicich firem,
z pohledu narodni ekonomiky je stémito inovacemi spojeno uvolfiovani pracovni sily. Inovace
generujici nové zdroje hodnot maiji proto zasadni vyznam pro vznik dostatku novych pracovnich mist.
Tato dualita dopadu inovaci na trh prace je natolik rozsahlym tématem, Ze spadd mimo pravidelné
hodnoceni inovacni kapacity ekonomiky. Nicméné je tfeba upozornit, Ze se jednd o zdsadni téma
zasluhujici zvlastni pozornost. Rychlost tvorby novych pracovnich mist totiz mdze z fady ddvodu silné
zaostavat za rychlosti zaniku pracovnich mist v dlisledku zrychlujiciho technologického vyvoje.

2. Postaveni CR ve svétové ekonomice

CR je ¢asto oznacovana jako mald, oteviend, exportné orientovana ekonomika. Nicméné exportni
vykonnost zemé (export tvofi 85 % HDP) je znac¢né zavisla na trznich kompetencich zahranicnich
firem. Mnoho z nich vyuZiva Cesko jako vhodnou lokalitu pro realizaci vyroby a stale vice také vyvoje
a rdznych inzenyrskych &innosti. Pro nékteré z prednich globélnich spoleénosti se CR stala dokonce
strategickou destinaci, kde koncentruji a propojuji stale vice celoevropskych ¢&i globalnich aktivit.
Podil zahrani¢nich firem na hrubé pfidané hodnoté ¢i zaméstnanosti se jiz nezvysuje. Pfitom se
postupné proménuje charakter aktivit, které zde zahrani¢ni firmy realizuji. Cesko tak jiz vstoupilo do
kvalitativni faze internacionalizace podnikového sektoru. Jejim hlavnim znakem je postupnd proména
z ,montovny“ Evropy v ekonomiku se stale diverzifikovanéjsi strukturou hospodarskych aktivit.

Pfes tento jednoznacné pozitivni vyvoj je tfeba peclivé sledovat, jak se charakter ekonomické
zavislosti® vyviji a jaké prinasi nové vyzvy pro udrieni konvergence k hospodarsky nejvyspélej$im
zemim. Cesko se totiZ po roce 2007 prakticky nepfibliZilo primérné urovni HDP na zaméstnanou
osobu v zemich OECD (sdruZeni nejrozvinutéjSich ekonomik). Zakladni otazka tohoto tematického
okruhu na zakladé uvedeného zni:

e Jakymi formami a v jaké mite je CR zapojena do svétové ekonomiky a jak véha jednotlivych
forem méni v case?

Strategické inovace jsou nedilnou soucasti celkové strategie firem. Proto jsou v kontextu vyse
uvedené zavislosti ekonomiky rozliSovany dvé hlavni formy zapojeni do svétové ekonomiky:

a) autonomniforma
Jednd se o exportni vykonnost a zajisténi prijma ze zahranicnich investic autonomnich firem,
které sami rozhoduji o svém dlouhodobém sméfovani a tvofi celkovou strategii k naplnéni
vlastni vize. Segment takto autonomnich firem je velmi dlleZity pro rozvoj podnikavosti jako
esencidlni slozky inovaéni kapacity kazdé ekonomiky. Cim vice podnikatel@ a lidi ziska vlastni

8 Brynjolfsson, E., McAfee, A. (2014): The Second Machine Age: Work, Progress and Prosperity in a Time of
Brilliant Technologies. London, W. W. Norton and Company.

° Ekonomickou zavislosti se v projektu INKA rozumi zavislost riistu produktivity, exportu, znalostni intenzity
a dalSich dualezitych charakteristik ekonomiky na firmach s omezenou autonomii v rozhodovani o tom, co, komu
a za kolik budou proddvat. Soucasti toho je omezend autonomie v rozhodovani o vyuziti zisku.
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zkuSenosti s budovdnim autonomnich globdlné orientovanych firem, tim vice pro inovace
nezbytné podnikavosti v ekonomice bude.

zprostifedkovana forma

Jedna se o exportni vykonnost a investice firem, které naplfiuji vizi a strategii zahranicnich
firem. Firmy s omezenou autonomii maji omezen vlastni prostor pro inovace. Ten je vymezen
v zdsadé shora rozhodnutim nadfizeného Ustfedi. Inovacni Usili se tak ¢asto soustfedi na
optimalizaci i rozvoj technického know-how vazaného na vyrobu Ci vyvoj. Provedené analyzy
vSak ukazuji, Ze v omezené mire je zaméreno na budovani trznich pozic na globalnich trzich.
Zavislost na zprostiedkované formé zapojeni do svétové ekonomiky vytvafri rizika, kterd je
tfeba pribéziné sledovat (vice viz publikace obsahujici vysledky ovéfovacich analyz).

Uvedené dvé hlavni formy zapojeni CR do svétové ekonomiky jsou idealizované. Z hlediska

hospodarského vyznamu je tfeba u obou typu firem rozliSovat fadu dalSich charakteristik. Proto je

zakladni soucasti tematického okruhu odpovéd na nasledujici otazky:

1.

2.

Jaké jsou dosaZené a cilové trzni pozice firem?
Ddraz je kladen zejména na velké firmy a firmy s vysokymi inovaénimi aspiracemi.
Jaky je charakter trh(, na nichz firmy pUsobi?

Pfi méreni inovaci a inovativnosti firem je hodné pozornosti vénovano radim inovaci ¢i jejich
technologické narocnosti (high-tech vs. low-tech). Z hlediska hospodaiského vyznamu inovaci
je vsak zasadni velikost, trend rUstu velikosti trhu a také mira jeho nasyceni, resp. intenzita
konkurence. Tyto informace maji zasadni vyznam pfi rozhodovani o zacileni podpory VVI.

V jakych oborech a konkrétnich produktovych skupindch jsou zdejsi firmy globalnimi lidry?

Vysledky ovérovacich analyz ukazuji, ze se jednd predevsim o firmy, jejichz globalni trhy jsou
spiSe mensi ¢i se jedna o pfimo o specialni niky trhd, které jsou mimo pozornost globalnich
technologickych lidrd. Z hlediska dlouhodobého ridstu inovacni kapacity ekonomiky je
dalezita kriticka velikost. Zjednodusené feceno, ¢im vétsi jsou trhy, na nichz firma je lidrem,
tim vétsi velikosti miZe dosahnout a tim vice zdroji je schopna soustfedit na globalni
technologické vyzvy Ci pfimo jejich smérovani.

Vyznam jednotlivych forem zapojeni do svétové ekonomiky je podminén vyvojovym stadiem ceské

ekonomiky. Velkou roli hraje predchozi vyvoj, zejména existujici specializace a historicka zkusenost

(napt. nemoznost podnikani pred rokem 1989). Ekonomika CR se nachdzi na zac¢atku postupného

prechodu (strukturaini zmény) od konkurenceschopnosti zaloZzené prevazné na efektivité dosahované

pomoci nizsich nakladd a prejimani inovaci (imitace) ke konkurenceschopnosti postavené na vlastnich

novych znalostech a jejich vyuziti v inovacich. Vyvojové stadium ceské ekonomiky, prevladajici zdroje

konkurencni vyhody a specializace ekonomiky (viz dale) silné ovliviiuji inovacni potencial ekonomiky.

Proto jsou soucasti tematického okruhu také tyto otazky:

Jaka je dosaZzenad vyvojova Uroven ceské ekonomiky?

Jaké jsou zdroje konkurencni vyhody ceské ekonomiky a ¢eskych firem?

MulZeme na téchto zdrojich stavét i dale? (Jaka je jejich udrZitelnost a jakou kontrolu nad
nimi mame)?

Jaka je a jak se proméniuje specializace CR ve svétové ekonomice?
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e V&em a pro¢ se odliuje ekonomika CR od nejvyspélejsich’® ekonomik svéta?

ZpGsoby a miru zapojeni CR do svétové ekonomiky sledujeme zejména prostiednictvim analyzy
exportu a pfimych zahrani¢nich investic (véetné nékterych dalSich poloZek platebni bilance).
Agregatni data vSak ukazuji pouze ¢astecny obrdazek. Zdkladem proto jsou informace o konkrétnich
firmdch. Ty jsou jedinym zdrojem relevantnich dat pro hodnoceni podnikatelské autonomie a tim
raznych forem zapojeni do svétové ekonomiky. Agregatni statistiky totiz umoZniuji méfit pouze
formalni vlastnictvi. To vSak v mnoha pfipadech nekoresponduje se skute¢nym nastavenim vztahu
»zahranicni vlastni — mistni management”.

Specializace poskytuje vedle faktografickych informaci také neptimou indikaci vyvojového stadia
a vyznamu rGznych druhd konkurenéni vyhody, na kterych ceska ekonomika stavi svoji Uspésnost.
Specializace, podobné jako dal3i charakteristiky zapojeni CR do svétové ekonomiky, se sleduje
prostfednictvim exportu (v tomto piipadé napt. sledovanim komparativni vyhody CR), vyznamu
a charakteru zahranicnich investic a stémito oblastmi souvisejicich ukazatell (napf. srovnanim
domdci vytvorené pridané hodnoty). Analytické postupy jsou podrobné popsany v prislusnych
kapitolach podrobné metodiky.

Soucasti analyzy v jakém postaveni se nachazi ekonomika CR vici svétové (a konkurenénim
¢i srovnavanym ekonomikam) a jak se toto postaveni méni, je také hodnoceni podle rlznych
Zebrickd. Jednd se o pomocné hodnoceni, které ma predevsim srovndvaci vyznam, umozriuje rychly
pohled na zmény postaveni, ale neumoziiuje bez dalSich znalosti a analyz vysvétlit pticiny zmén
v postaveni v Zebficcich. Vzhledem k metodickym problémim pramenicich z mnohofaktorové povahy
globalnich indexd konkurenceschopnosti, inovaci apod. je jejich hlubsi analytické vyuZiti
problematické.

3. Dulezité struktury narodniho inovacniho systému

Analyza struktur ekonomiky se prolind viemi ¢astmi a tématy mapovani inovaéni kapacity Ceské
republiky. Strukturami se rozumi nejen odvétvova struktura a vnitini ¢lenéni jednotlivych odvétvi.
Ekonomickymi strukturami se rozumi také statisticka rozloZzeni cetnosti firem, popf. jinych subjektd,
dle charakteristik vyznamné ovliviiujicich inovacni kapacitu ekonomiky. Analyzy vtomto okruhu
vychazi z nasledujicich skutec¢nosti, které byly opakované potvrzeny mnoha empirickymi studiemi:

i) Velikost firmy podstatné ovliviiuje financni kapacitu investic do inovaci. V tomto ohledu neni
v CR 7adnd skuteéné velkd autonomni firma s kapacitou investovat do vyvoje vlastnich Feseni
globdlnich technologickych vyzev.

ii) Soubor firem vkazdé ekonomice ma krajné asymetrické rozloZeni dle velikostnich
charakteristik (obrat, export, vydaje na VaV ad.). Z této vlastnosti ekonomiky vyplyva potreba
koncentrace pozornosti na relativné uzky okruh firem, nikoliv na prlimérné charakteristiky.

iii) Pres nékteré shodné postupy fizeni inovaci se charakter inovaci a inovacniho procesu ve
firmach podstatné lisi mezi jednotlivymi obory (napf. vyroba ocelovych konstrukci vs.
zdravotnickych pristroja).

Srovnani struktur ekonomiky a jejich charakteristik je nej¢astéjsi a nejbéznéjsi analytickou technikou,
kterda ma mnoho rliznych podob a je vyuzZivana i v této metodice celou fadou analytickych nastrojd.
Ekonomické struktury na jedné strané ovliviiuji specifické vlastnosti a chovani subjektd narodniho

'° Definovano jako ,,high-income” countries dle metodiky Svétové banky.
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inovaéniho systému''. Na druhé strané chovani subjektt inovaéniho systému tyto struktury postupné
pretvafi a podnécuje tak dynamiku celého inovacniho sytému. Prikladem muizZe byt rozhodnuti
nékolika velkych nadndarodnich koncernl o rozvoji (Ci rozsiteni) VaV kapacit pri vyrobnich zavodech
na Uzemi CR. Podrobné poznéani ekonomickych struktur a kombinaci jejich znakd tedy na jedné strané
umoZiuje popsat inovacni systém a jeho ramec a umozZnuje identifikovat a vysvétlit jeho dilezZité a
specifické rysy, na druhé strané je jednim ze zdrojl vysvétleni jeho zmén nebot je vychodiskem pro
poznani, jak subjekty inovaéniho systému na ekonomické struktury plsobi.

Analytické otazky vztahujici se k ekonomickym strukturam se proto prolinaji celou metodikou, v této
Casti se soustfedujeme na nasledujici:

e Jaka je odvétvovd a oborova struktura a jak se méni v ¢ase?

e Jakd je a jak se vyviji produktivita a znalostni intenzita jednotlivych odvétvi a oborl
v mezindrodnim srovnani, zejména ve srovnani s inovacnimi lidry?

e Jakd je vnitini struktura nosnych obord, jejich vzajemné vztahy a jak se vnitfné proménuji?

e Jaké druhy firem (velké x malé; autonomni vs. neautonomni; dynamicky rostouci vs.
prochazejici restrukturalizaci ad.) tvofi nosné obory?

e Jak hodnocené ekonomické struktury ovliviuji inovaéni kapacitu jednotlivych obor(i a tim
ekonomiky jako celku?

Podrobné analyzy vybranych odvétvi na drovni skupin NACE na 3 mista. Specificky pohled na
ekonomické struktury z pohledu predevsim kvalitativnich znak( je predmétem analyzy primarnich
dat. Porovndni znakl ekonomickych struktur zejména z pohledu znalostni intenzity je provadéno
predevsim v mezindrodnim srovnani mezi shodnymi odvétvimi. To umozni Iépe identifikovat pozici
odvétvi z pohledu investic do tvorby novych znalosti. Jednotliva odvétvi se ze své podstaty vyrazné
lisi dle intenzity VaV vstupl pro své inovacni procesy.

4. Inovace a vykonnost v podnicich

Tento tematicky okruh ptinasi klicové informace o tom, jak firmy pfistupuji k inovacim jako zdroji své
konkurenéni vyhody. Zamérfuje se na interakci mezi firmami a jejich konkrétnimi trhy. Vnitfni inovacni
proces firmy nelze analyzovat bez vazby na pozici firmy na trhu, jeji strategii a dalSich podstatnych
aspektd tvoficich jeji oblast podnikani. Interni prostfedi firmy je mistem, kde se projevuji omezeni
a hledaji feseni nedostatkl mistniho prostredi pro podnikani a inovace. Bez poznani tohoto prostredi
nelze dostatec¢né porozumét odliSnym reakcim firem na pUsobeni stejného prostredi. Prikladem
muze byt zcela protikladny nazor firem ze stejného odvétvi a regionu na dostupnost kvalifikovanych
pracovnikd ¢i velmi odliSnd ocekavani dlsledkd fady technologickych i spolecenskych trendu
proménujicich trhy. Velky diraz je kladen na odliSeni riznych podob inovaci a posouzeni vyznamu
rdznych podob inovaci pro rdst firem. Vztah mezi rlznymi podobami inovaci a jejich vlivem na
vykonnost firem je vniman jako proménlivy v zavislosti na konkrétni situaci firmy. Tento postup je
veden snahou vyhnout se pausalizujicim zavér(im o inovacich.

Zakladni analytické otdzky pro tento okruh jsou nasledujici:

e Jak se lisi firmy z hlediska jejich pfistupu k inovacim a inovacni kapacity?

" 7o plati nejen o firmach, ale i o vyzkumnych organizacich (VO). Napk. poget firem v pozici technologického
lidra trhu (Ci ,utocicich” na tuto pozici) zdsadné ovliviiuje obsah poptavky podnik(l po vyzkumné spolupraci
s mistnimi VO.
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K odpovédi na tuto otdzku byla vytvofena komplexni typologie firem dle jejich inovacni
kapacity. Zakladem typologie je kombinace dlouhodobé inovacni aspirace a trzni pozice. Tato
typologie predstavuje voditko pro systematické hodnoceni firem jak mezi jednotlivymi typy,
tak uvnitf typa.

o Jaké je aktudlni prostfedi pro inovace v podnicich CR a jaké faktory ho proménuji?
Do firemniho inovacniho prostiedi jsou pocitany vlivy trzni jako kroky konkurence, chovani
zadkaznik(l, ale také vnéjsi prostrfedi, z néhoz firmy cerpaji kliCcové zdroje jako lidi, napady
apod.

e Co jsou hlavni vnimané bariéry inovaci a posileni konkuren¢nich pozic firem na trzich?
V ramci zkoumani bariér je kladen ddraz na porozuméni kauzalitdm z hlediska pfi¢in i dopadd
vnimanych bariér.

Klicovym zdrojem informaci pro analyzu je primarni sbér dat. Soubor firem i navrzené metody analyz
vychazeji z krajné asymetrického rozloZeni firem dle jejich velikostnich charakteristik. Proto je daraz
kladen na velké exportéry, firmy s vysokou znalostni intenzitou a rychle rostouci MSP.

5. VaV kapacity podnika

VaV kapacity podnikatelského sektoru jsou vyznamnou oblasti, podle niZ Ize hodnotit rozvoj znalostni
ekonomiky v CR. Téma proto prolind celou analyzou inovaéni kapacity CR v &astech analyzy
agregatnich dat, analyzy mikroekonomickych dat i terénniho Setfeni. VaV kapacity a jejich vyuZivani
v podnikatelském sektoru je tfeba sledovat na Urovni celé ekonomiky (a v mezindrodnim srovnani),
jednotlivych odvétvi i jejich casti (skupiny NACE).

a) Hodnoceni samotnych kapacit pro podnikatelsky VaV (predevsim lidskych a financnich) se
zaméruje pouze na analyzu potencidlu podnikd realizovat vyzkum a vyvoj. Hlavni okruhy otazek
zahrnuiji:

e Jak intenzivné se vCR investuje do tvorby novych znalosti (a jak ktomu pfispiva
podnikatelsky sektor)?

e Jak se vyviji neinvesti¢ni vydaje na VaV v jednotlivych odvétvich ¢eské ekonomiky?

e Vjakych odvétvich a oborech se nejvice zvySuje zaméstnanost vyzkumnych pracovnik(?

b) Hodnoceni vyznamu podnikového VaV pro dosahovani cilii firem. Zde se zaméfujeme zejména
na hodnoceni vztahu mezi VaV kapacitami (a tedy znalostni narocnosti firem), ekonomickou
vykonnosti firem a jejich trini a technologickou pozici. Hlavni okruhy otazek zahrnuiji:

e Jaka je vazba mezi znalostni intenzitou firem a jejich ekonomickou vykonnosti?

e Jak se lisi potfebnost, rozsah a charakter podnikovych VaV kapacit v zavislosti na firemnich
aspiracich a pfistupu k inovacim?

e Jakou vazbu ma znalostni intenzita firem na jejich podnikatelské aspirace?

c) Hodnoceni bariér firem v oblasti VaV kapacit analyzuje prekazky, které omezuji moznosti firem
zvySovat znalostni intenzitu svych cinnosti a vyuZivat ji pro dosazeni svych podnikatelskych cild.
Hlavni okruhy otazek zahrnuji:

e Jakym bariéram firmy Celi v oblasti rozvoje internich kapacit VaV?
e Jaké bariéry a jak firmy pfekonavaiji pfi rozvoji externich VaV kapacit?
e Prispiva vetejna podpora VaV ke zvySovani znalostni naro¢nosti firem?

Podkladem pro analyzy jsou pfedevsim data z mezinarodné porovnatelnych Setfeni OECD, Eurostatu
a Svétové banky. Podrobna analyza podnikovych vydajli na VaV byla zalozena na dlouhodobé
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sbiranych datech ¢lenskych subjekt fesitelského konsorcia. Podkladem pro analyzy jsou také data ze
strukturalnich podnikovych Setfeni, Setfeni o vyzkumu a vyvoji a podnikové databaze.

6. Lidé a kompetence pro inovace

Lidé predstavuji klicovou sloZzku inovacni kapacity jak na drovni firmy, tak celé ekonomiky. Tento
analyticky okruh je zaméren na:

a) vyhodnoceni vybavenosti ekonomiky lidskym kapitalem nezbytnym pro inovace

b) wvyhodnoceni kvality vzdélavaciho systému, ktery rozhodujicim zplsobem ovliviiuje kvalitu
lidskych zdroji v ekonomice a podstatné prispiva k formovani osobnich aspiraci a motivaci
jednotlivctd

Zjisténi z tohoto analytického okruhu podavaji dil¢i odpovédi na dvé vychozi otazky formulované
v ¢asti 1. Konkrétné k odpovédi na otazku €. 2 ,,Jaké jsou podminky a bariéry pro inovace ve firmach”
prispivd informacemi o tom, zda firmy mohou na trhu prdce nalézt lidské zdroje nezbytné pro
jednotlivé ¢asti inovacniho procesu i firmu jako celek. K odpovédi na otazku €. 3 ,Jaka je struktura
narodniho inovacniho systému, jak se vyviji a ¢im je tento vyvoj podminén” pfispiva informacemi
o podminénosti kvality a vyvoje lidskych zdroji jako jedné ze sloZek NIS kvalitou vzdélavaciho
systému v mezinarodnim srovnani.

Vyhodnoceni vybavenosti lidskym kapitalem nezbytnym pro inovace (ad a vySe) je zaloZzeno na
nasledujicich otazkach:

e Je CR konkurenceschopna vzhledem k referenénim zemim z hlediska dostupnosti terciarné
vzdélané populace?

e Odpovida oborova struktura terciarné vzdélanych potrebam inovaéni ekonomiky?

e Jakd je mezinarodni pozice CR z hlediska dostupnosti vyzkumnik( a inzenyr?

e Je CR dostate¢né atraktivni pro $pickové vzdélanou populaci?

e Ma Ceska populace dostatek sebevédomi pro zahdajeni podnikani?

Zodpovézeni téchto otazek vychazi z analyzy statistickych dat, kterd umoZznuji vyhodnotit dostupnost
tercidrné vzdélané populace, od které se ocekdavaji nejvyssi prinosy kinovacim. Dil¢i indikatory
Globalniho indexu konkurenceschopnosti poskytuji informace o mezinarodni pozici CR a jejim vyvoji
z hlediska vybavenosti ekonomiky védci a inZenyry a schopnosti pfitdhnout a udrZet si talentovanou
pracovni silu. Kromé zminénych makrodat jsou vyuZzita i mikrodata, kterd umoziuji hlubsi pohled na
odvétvi, ktera nejvice pritahuji Spickové vzdélané odborniky a do jaké miry muize starnuti populace
predstavovat hrozbu z hlediska dostupnosti téchto odbornikd. Vyhodnoceni kvality vzdélavaciho
systému je téma pro samostatny velky projekt. Nicméné pfi hodnoceni inovacniho potencidlu
ekonomiky se mu nelze zcela vyhnout. Pfi védomi hloubky analyzy je zaloZeno na téchto otazkach:

e Jaka je kvalita vzdélavaciho systému?

e Je kvalita STEM vzdélavani mezinarodné srovnatelnd?

e Poskytuje vzdélavaci systém svym absolventim znalosti a dovednosti potfebné pro

podnikani?

e Vzbuzuje vzdélavaci systém ve svych absolventech zajem o podnikani?
Tato ¢ast hodnoceni neni hloubkovou analyzou vzdélavaciho systému. Jde o selekci vybranych témat
a jejich vztazeni k NIS, jehoz je vzdélavaci systém nedilnou soucasti. K nalezeni odpovédi jsou vyuZita

zejména makrodata a data ze specifickych mezindrodnich Setfeni, kterd umoznuji vyhodnotit kvalitu
vzdélavaciho systému pres znalosti a dovednosti, které si populace osvojuje v prlibéhu pocatecniho
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vzdélavani. Dulezitym Ukolem vzdélavani je i probuzeni zajmu o jednotlivé oblasti poznani véetné
zajmu o podnikani, které je dalezité pro realizaci inovaci.

7. Komercializace a spoluprace s podniky ve vefejnych vyzkumnych organizacich

Verejné vyzkumné organizace jsou vyznamnym prvkem NIS. Jsou zdrojem rlznych typl znalosti
a maji zasadni roli v pripravé vysoce kvalifikovanych odbornik(l. Jsou proto pfirozenym partnerem
inovacnich firem. Pfedni technologické firmy maji pomérné rozsahlou sit externi spoluprace v oblasti
inovaci. Verejné VO v této siti hraji mnohdy vyznamnou roli. Tento tematicky okruh se zaméruje
na vyhodnoceni rGiznych roli, které verejné VO hraji v inovacnich procesech firem. Zohlednéna pritom
je rGznorodd povaha inovaci jako faktor ovliviujici charakter potfeb a ocekavani firem od této
spoluprace. Soucasné je pozornost zaméfena na problematiku rdznych forem komercializace
vysledkd vyzkumu vefejnych VO. Timto pristupem dochazi pfi analyzach k propojeni nabidky
s poptavkou na trhu znalosti a technologii. Vychozi analytické otazky tohoto tematického okruhu jsou
nasledujici:

e Jakou roli hraji (zejména verejné) vyzkumné organizace v inovacnich procesech podnikd?

o Jaké jsou a jak se vyviji interni podminky VO pro komercializaci vysledk( vyzkumu

a spolupraci s podniky?
e Co VO podnikdim nabizeji a jak firmy tuto nabidku vnimaji?
e Co omezuje spolupraci firem a verejnych VO?

Kritickym zdrojem informaci je primarni sbér dat, a to jak ve VO, tak ve firmach. Téma spoluprace
firem a vyzkumnych organizaci lze ¢aste¢né hodnotit i na zakladé sekundarnich dat. Zdrojem pro
analyzu jsou predevsim mezindrodné srovnatelnd data ze Setfeni CIS mapujici externi spoluprdci
podnikl ve VaV a také data z OECD o financovani VaV ve verejnych vyzkumnych organizacich firmami
a spolecnych védeckych publikacich. Analyza vazeb a siti spoluprdce v oblastech hlavnich znalostnich
domén a hnacich oborl. Zdrojem dat jsou vtomto pripadé databaze individuadlnich dat SCIimago,
Scopus a IS VaVval.

8. Ramcové podminky pro podnikani a inovace

Tento analyticky okruh je zaméfen na vyhodnoceni mezinarodni pozice CR z hlediska kvality
vybranych faktor( ovliviiujicich podnikatelské prostredi. Ptiznivé podnikatelské prostredi je dllezité
pro realizaci inovaci nejen vjiz existujicich podnicich, ale zejména pro realizaci inovaci
prostfednictvim zaloZeni nového podniku. Ovliviuje nejen celkovou konkurenceschopnost
ekonomiky, ale i inovativnost. Tento analyticky okruh byl stejné jako problematika vzdélavani zarazen
proto, Ze je integralni soucasti NIS. Jedna se vSak o téma, jehoZ detailni analyza by byla predmétem
samostatného projektu. Vystupy tohoto tematického okruhu proto slouzi k upozornéni a doloZeni
podstatnych vlivi rdmcovych podminek pro podnikdni a inovace. Nejedna se vSak o podrobnou
analyzu tohoto tématu jako takovou.

Analyticky okruh se zabyva nasledujicimi otdzkami:

e Jakd je mezinarodni pozice CR z hlediska snadnosti podnikani?
e Jaké jsou hlavni prekazky podnikani?

Podkladem pro nalezeni odpovédi na poloZené otdzky je zejména Index snadnosti podnikani, ktery
hodnoti kvalitu jednotlivych faktorld ovliviiujicich podnikani a umozZnuje identifikaci téch faktord,
které predstavuji nejvétsi nevyhodu CR v mezinarodnim srovndni.
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Obrazek 2: Vazba kapitol metodiky na tematické okruhy analyzy inovaéniho potenciilu ekonomiky CR
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Cislo a nazev kapitoly metodiky
sbéru a analyzy makroekonomickych a mikroekonomickych dat

5 Ekonomickd vykonnost CR a jeji vyvoj v mezinarodnim srovnani

6 Mezinarodni pozice ceské ekonomiky

7 Znalostni intenzita a inovativnost ekonomiky Ceské republiky

8 Specializace ekonomiky Ceské republiky

9 Specializace ekonomiky z pohledu primych zahranicnich investic a exportu

10 Podrobna analyza exportni vykonnosti CR, popis nosnych produkt

11 Specifické odvétvové analyzy

12 Struktura ¢eského primyslu z pohledu skupin NACE

13 Podrobné analyzy vybranych odvétvi na drovni skupin NACE na 3 mista

14 Inovace a vystupy inovacnich aktivit

15 Kapacity vyzkumu a vyvoje CR v mezinarodnim srovnani

16 Podrobna analyza podnikovych vydaji na VaV

17 Spoluprace ve vyzkumu a vyvoji pro inovace

18 Dostupnost a kvalita lidskych zdrojli pro inovace

19 Podnikatelské prostfedi a podnikavost

20 Podrobna analyza zaméreni a vystupu verejnych VaV kapacit

21 Analyza vazeb a siti spoluprace v oblastech hlavnich znalostnich domén

22 Znalostni naro¢nost ¢eské ekonomiky z pohledu lidskych zdroju

23 Lidské zdroje jako faktor technologické vyhody ceskych firem

24 Analyza vazeb mezi znalostni intenzitou a rlstem firem

Cislo a nazev kapitoly metodiky sbéru a analyzy primarnich dat

Postaveni firmy na trhu a Uroven trznich kompetenci

Zdroje konkurenc¢ni vyhody

Dil¢i analyzy vybranych primyslovych odvétvi

Obrazek €. 2 vySe poddva souhrnny prehled vazeb mezi tematickymi okruhy hodnoceni inovacni

kapacity ekonomiky CR a jednotlivymi kapitolami t¥i vy$e popsanych urovni analyz. Dostate¢né

informacné bohaté odpovédi na poloZzené analytické otazky lze ziskat pouze propojenim dil¢ich

analyz napti¢ uvedenymi tématy a tfemi uvedenymi Urovnémi. Tato kapitola popsala pfislusné vazby.

Je vSak tfeba zdlraznit, Ze povaha téchto vazeb se v ¢ase méni v zavislosti na vyvoji svétové i narodni

ekonomiky. Tim se méni vztahy mezi hodnocenymi ekonomickymi strukturami a jejich vliv na firmy.

vrv.

Proto je vychozim krokem provedeni pFisti hloubkové analyzy ovéfeni vychodisek a hlavnich vztahd,
na nichZ jsou jednotlivé metody zaloZeny. Pripadna zména téchto vychodisek neznamena neplatnost

navrzenych metod. Znamena vsak Upravu nékterych analytickych otazek, popf. zménu jejich vahy

a tim odlisny ddraz na dil¢i témata a vztahy v NIS pfi interpretaci vysledk.
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4.3 Sbér dat v terénu

Sbér dat v terénu je specidlni technikou, ktera je soucasti predevsim hloubkové analyzy, ale lze ji
pouzivat i pro ziskdni informaci pro Ucelové zpracovavané tematické analyzy, které mohou navazovat
na monitorovani systému NIS.

Klicovy vyznam a Ucel sbéru a zpracovani primarnich dat z terénu jsou popsany vySe. Nékteré zasadni
otazky bez tohoto kroku nelze vibec zodpovédét (viz napf. tematicky okruh ¢. 4 vySe). Podrobny
popis technik terénniho prizkumu a jejich poufZiti je uveden v pfislusné podrobné metodice, ktera je
pfilohou tohoto dokumentu. Zde je uveden jen strucny prehled péti krokl, kterymi se terénni
priazkum a jeho vyhodnoceni provadi. Tento nastroj se uZiva jak pro pripravu a realizaci Siroce
zaméreného prazkumu, ktery je soucasti hloubkové analyzy, tak v pfimérené podobé pro ucelové
tematické analyzy v obdobich mezi hloubkovymi analyzami.

Cile terénniho prizkumu — shéru a analyzy primarnich dat.

Prvnim krokem je rozhodnuti o zaméreni sbéru primarnich dat. To je dano odpovédi na otazku ,,jaké
otazky tykajici se hodnoceni inovacniho potencidlu ekonomiky nelze zodpovédét pouze analyzou
sekundarnich dat”. Z toho prameni navrZeni rozsahu a obsahu informaci, které je tfeba ziskat od
firem. Hlavnimi cili prdzkumu jsou:

e Ziskat informace potfebné k zodpovézeni stanovenych analytickych otazek, které nejsou
jinak neZ pfimym dotazovanim dostupné.

e Qvéfit a rozvést z analyzy sekundarnich dat plynouci zjisténi o zménach v NIS a jejich
pficinach.

e Rozvoj partnerstvi - navstévy ve firmach a ochota naslouchat problémim a fesit je
prokazi managementu angazovanost pti pomoci s feSenim jejich potieb.

Vytvofeni nastroje pro pruzkum.

Sbér primdrnich dat se provadi technikou hloubkovych, strukturovanych fizenych rozhovora.
Pfestoze je v metodice nastroj pro vedeni rozhovoru navrien a ovéren, nemlze zlistat neménny.
Musi reagovat na vyvoj inovacniho systému a ekonomiky jako celku. Prlizkumu proto musi
pfedchazet analyzy na vySe uvedenych urovnich sekundarnich dat. Ty poskytnou podstatné
informace pro zaméreni sbéru primarnich dat. Pfi vytvareni ndstroje pro prlzkum je treba brat
v Uvahu nasledujici skute¢nosti:

e Osobni navstévy a strukturovany rozhovor jsou ¢asové narocné. Nicméné ani pfi 90 min.
rozhovoru nelze zjistit vSe, co by bylo idedlné potfeba. Je tfeba navrieni priorit témat a
otdzek, na které se pfi rozhovoru zaméfit a ty promitnout do nastroje pro vedeni
rozhovoru.

e Je nutno sjednotit odpovédi na oteviené otazky. Pres peclivé proskoleni tazatell
realizujicich primarni zdznam informaci je pro zpracovani Casto potfeba doplnéni /
upfesnéni ziskanych informaci. Tato technika pfitom pfinasi vice informaci a brani
pfijimani zkratkovitych , jednoduchych zavéri“.

e Pfed prizkumem je tfeba zjistit/aktualizovat zakladni charakteristiky firem
(obrat/vykony, pocty zaméstnanc(, predmét ¢innosti, vlastnictvi, atd.), ¢imz se uSetfi ¢as
pro ziskani téchto nezbytnych dat, kterd vsak lze ziskat predem a na misté pouze ovéfit.
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Dllezitd je kontinuita nékterych otdzek s pfedchozimi terénnimi prlzkumy, kterd
umoziuje vytvaret ¢asové fady a sledovat trendy. Proto i v pfipadé Ucelovych Setfeni
v obdobi mezi hloubkovymi analyzami je vhodné nékteré zakladni otdzky (zaméreni
firmy, trhy, apod.) vyuzivat.

Vybér subjektti pro priizkum.

Vybér firem (a vyzkumnych organizaci) pro prizkum je popsan v prislusné podrobné metodice, a to

véetné kritérii tohoto vybéru a zplsobu vytvoreni vzorku pro hloubkovou analyzu. Vybér pro

kvalitativni prazkum je vidy ucelovy, nejedna se o vybér representativniho vzorku technikami

pouzivanymi ve statistickych Setfenich. Vybér vzorku pro ucelové tematické analyzy se Cini ucelové

podle cile dané analyzy. Pti vybéru firem pro prizkum je tfeba vzit v Uvahu nasledujici skutecnosti:

Pocet respondentl pro Setfeni provadéné jako soucdst hloubkové analyzy by mél byt
alespori 300 subjektl. Terénni Setfeni pri dalsi hloubkové analyze bude predstavovat
aktualizaci jinak nezjistitelnych informaci o inovacnim prostfedi ve firmach. Aktualizace
bude zamérena na zachyceni a vysvétleni zmén v inovaénim systému. Soucasné bude
provedena na souboru firem, jehoz parametry jsou predmétem provéreni navriené
metodiky. Proto je mozné ji provést na mensim vzorku.

Pocet respondentl pro Ucelové tematické analyzy je mensi a mél by se pohybovat
v rozmezi mezi 20 — 100 podle Ucelu a zaméreni analyzy.

Vybér subjekti pro Setfeni pfi hloubkové analyze se provadi podle kritérii, ktera jsou
podrobné popsana v podrobné metodice. Parametrizace kritérii podléha konkrétnim
otazkam, na které ma byt odpovézeno. Mély by vsak byt dodrzeny nasledujici principy:

o Exportni orientace: CR je dle poctu obyvatel srovnatelnd svét$im ¢Einskym
méstem. Jadro budouci globalni poptavky lezi mimo Evropu. Do vzorku
zkoumanych firem by proto mély byt vybirany pouze exportujici firmy (nejedna-li
se o specialni tematickou analyzu lokalnich podplrnych odvétvi). Exportem se
rozumi také export sluzeb ¢i know-how, ktery generuje pfiliv ziskd do mistni
ekonomiky.

Soucasné je tfeba dostatecné zohlednit, Ze export mimo Evropu vyZaduje ¢asto
mnohem vice nez export pouze v rdmci Evropy.

o Strategickd autonomie: V souladu s dvéma hlavnimi firmami zapojeni firem do
svétové ekonomiky je tfeba dostatecné wvyvadiit podil autonomnich
a neautonomnich firem. Technicky vyjadieno by podil autonomnich firem mél
byt alespori 50 % a nemél by byt souc¢asné vyssi nez 70 %. Za autonomni firmu je
povaZovana ta, ktera samostatné rozhoduje o své vizi a strategii jejiho dosazeni.

o Zastoupeni inovacnich lidrd: Firmy, které jsou globalnimi inovaénimi lidry ve
svych oborech, disponuiji ¢asto trznimi a dalSimi informacemi, které jinym firmam
nejsou dostupné ¢i je neumi origindlné interpretovat. Jakkoliv mohou byt tajné,
jsou inherentné zahrnuty v odpovédich respondentdl, resp. jejich pohledu na
fadu témat tvoficich fizeny rozhovor ve firmach. Z tohoto divodu je ucelné
zahrnout do vybérového souboru co nejvice firem v pozici globalnich inovacnich
lidr(i a firem, které o tuto pozici usiluji. U dfive navstivenych firem tato informace
je soucasti inovacnich profild. U novych firem zjistit nelze. Nicméné
pravdépodobnost jejich ,,objeveni” koreluje s intenzitou podnikovych vydaji na
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VaV. Proto je v podrobnych kritériich v pfislusné metodice takovy dlraz na
podnikové vydaje na VaV.

o Dynamika ristu firem: Firmy obvykle rostou skokové. To znameni, Ze firma,
kterd aktudlné neroste, jesté nemusi zaostdvat za konkurenci. Pfesto je dllezité
vybrat do souboru zkoumanych firem cca. sedminu mimoradné rychle rostoucich
firem, aby byla kdispozici zrliznych obor(i aktudini informace o zdrojich a
predpokladech mimoradné rychlého ristu. Samoziejmé jde o firmy, které rostou
z jiz néjaké velikosti (minimalné z 50 mil. obratu). U téchto firem Ize odhlédnout
od ostatnich kritérii, jako jsou exportni vykonnost ¢i znalostni intenzita, pokud
pro to existuje racionalni kvalitativni argument. Doporucend hranice mimoradné
rychle rostoucich firem je +100 % obratu v pribéhu 5 let.

o Uspésné startupy: V souboru by mélo byt alespori 20 firem, které byly zalozeny
ne dfive nez pred 5 lety a soucasné jiz jsou ve fazi rychlého rlstu. Pfednost by
meély dostat firmy, které jiz pfesahly hranici 20 mil. K¢ obratu a exportuji.
Soucasné firmy z high-tech oborl zamérenych na inovace majici charakter
generickych technologii. Nékteré z nich pravdépodobné budou firmy zaloZzené za
ucelem komercializace vysledkd vyzkumu.

o Oborova struktura respondent( by méla kopirovat aktualni strukturu exportu.
Prvnich 5 exportnich odvétvi by mélo tvofit alespor 50 % souboru.

o  PFi vybéru firem z tradi¢nich low-tech oborl by mél byt davan prednost firmam,
které predstavuji inovativni absorbéry novych generickych technologii. V téchto
pripadech Ize odhlédnout od poZadavkd na znalostni intenzitu.

e Kritéria vybéru subjektl pro ucelové tematické analyzy nelze dopfedu navrhnout,
protoZe vychazeji z cil( provadénych analyz, z otazek, na které se hledaji odpovédi.

e Pro prizkum ma byt vybrano cca 2x vétsi mnoizstvi potencidlnich respondentl neZ je
ocekavany pocet navstivenych, aby bylo mozné pribéiné nahrazovat respondenty, ktefi
se z rlznych dlvodl odmitnou Ucastnit nebo se ve stanovené dobé nepodafi sjednat
setkan s nimi.

e Nejistota vtom, se kterymi subjekty se podafi uskutecnit fizeny rozhovor, vede k tomu,
Ze skute¢ny pomér subjektl podle riznych charakteristik v kone¢ném prizkumu je zndm
aZ po jeho dokonceni.

Priprava a vlastni provedeni prizkumu.

Poté, co je rozhodnuto o cilech prizkumu a je zpracovan/aktualizovan nastroj pro vedeni rozhovoru
a jsou vybrani respondenti, je nutné prizkum pftipravit. Pfiprava prlizkumu je jednim z klicovych
predpokladll jeho Uspéchu. Pfiprava zahrnuje nasledujici aktivity:

e Vybér a skoleni tazatell, ktefi by méli mit urcité zkusSenosti bud' s dotazovanim, nebo
pomeéry ve firmach a VO, idedlné pak zkusenosti obojiho druhu. Vybér kvalitnich tazateld
je klicovy aspekt Uspéchu a efektivity provedeni celého nastroje. Je tieba resit dilema
mezi poctem a tim zkusSenosti tazatelli a dobou trvani sbéru dat.

e Pfiprava technického zajisténi prizkumu (zplsob zapisu odpovédi), napf. v nastroji
limesurvey nebo jiném, ktery umozniuje on-line vkladani a editaci zaznam{.
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e Osloveni respondentd — dopis feditele TA CR nebo jiné vysoce postavené osoby
(ndméstek ministra) vysvétlujici smysl prizkumu. Tento zpUsob zastiténi zvysuje
pravdépodobnost, Ze se schiizku podafi dojednat.

e Po pripravé nasleduje vlastni prizkum — navstévy ve firmach a vyzkumnych organizacich
a zaznamenani odpovédi do zvoleného nastroje pro zaznamenavani.

Vyhodnoceni prizkumu, provedeni analyz.

Vyhodnoceni prizkumu zacina jiz v dobé, kdy je vlastni prizkum provadén a vysledky rozhovort
zaznamenavany, a to tim, Ze se v komunikaci s tazateli ovétuji, doplfuji a zpfesnuji informace, které
se vkladaji do zdznamového nastroje pro rozhovory. Vyhodnoceni prizkumu a provadéni analyz
sestava z nasledujicich dilCich aktivit:

e Kontrola presnosti a jednoznacnosti zapsanych odpovédi, protozZe i v pfipadé dobrych
a vyskolenych tazatell je nékdy nezbytné zadat dil¢i vysvétleni a doplnéni zaznam kvali
vzajemné srovnatelnosti vysledk(, apod.

o Diléi soucty odpovédi na jednotlivé otazky, zjiSténi strukturalnich charakteristik vzorku
respondentd, jejich vyhodnoceni.

e Kfizové porovnani odpovédi na 2 (i vice) rdznych otdzek - zpravidla pomoci
kontingencnich tabulek, které umoznuji krizové (i vicenasobné) dotazy, a to i v pripadé
kvalitativnich odpovédi.

e Vyhodnoceni ziskanych zjisténi, jejich propojeni a vyvozeni zavér( z prizkumu.

PFi vyvozovani zavérll se bere ohled také na zjisténi ziskand z predchazejicich analyz sekundarnich
dat, ktera jsou terénnim prizkumem doplriovana a v nékterych pfipadech rovnéz modifikovana.

5 Monitorovani NIS

Jak uvedeno vy3e, monitorovani slouzi ke sledovani zmén narodniho inovacniho systému
v mezidobich mezi hloubkovymi analyzami. Jelikoz k proménam NIS zpravidla nedochazi zlomové, Ize
predpokladat, Ze mezirocni zmény budou dil¢i a postupné, a i kdyz mohou byt vyznamné, zpravidla
budou omezeny na urcitou ¢ast NIS a neproméni systém jako celek. Pro hodnoceni informaci vzeslych
z monitorovani NIS je dllezity kontext a zaklad obsaZeny v hloubkové analyze, na jehoz pozadi se
nové ziskdvana zjisténi vysvétluji. Monitorovani mlze byt pribéZny proces zavisly na kapacité
analytik( a na aktualizaci dat, ale mélo by se odehravat nejméné jednou rocné.

Obsah monitorovaciho systému.

Struktura témat a analytickych nastroji monitorovaciho systému jsou popsany ve zvlastnim
dokumentu ,,Ndvrh metodiky monitorovdni NIS“. Monitorovaci systém vyuZivd data ziskavana ze
sekundarnich zdroju, nikoliv data sbirand pfimo v terénu.

e Obsah monitorovani je pro pfristi obdobi (tj. tfi roky do navazujici hloubkové analyzy)
definovan vysledky hloubkové analyzy provedené v rdmci ovéreni metodiky v roce 2014
pro projekt INKA.

e Vzhledem k povaze (sloZitosti) monitorovaného predmétu se predpokladd moznost
dil¢iho doplnéni ¢i Upravy (nahrazeni) indikatord nebo nastroji monitorovaciho systému,
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ke zméné obsahu muzZe dojit aZ v navaznosti na vysledky dalsi hloubkové analyzy (za 4
roky).

Jednim z vystupl kazdé hloubkové analyzy je tedy odsouhlaseni obsahu monitorovaciho
systému.

Vlastni monitorovani.

Prvnim krokem je aktualizace dat z minulého roku, tedy aktualizace vybranych dat
z hloubkové analyzy v prvnim roce monitorovaciho cyklu nebo monitorovani v kazdém
dalSim roce.
Aktualizace dat muze probihat prdbéiné, nebot zdrojova statisticka Setfeni jsou
aktualizovana rtzné v priibéhu celého roku.
Vedle samotné aktualizace dat je nutné ovéfit, zdali nedoslo ke zméné metodiky
sledovani nebo vypoctu ukazatel(, které se pouZivaji v analytickych nastrojich. Dojde-li ve
zdrojovém statistickém Setfeni k metodické zméné, musi hlavni analytik (s védomim
managementu) rozhodnout o tom:

o za jakych podminek je indikator (popf. celd skupina indikatord) stale vyuZitelny

pro monitorovani;

o nakolik jsou data z minulych let pouZitelna pro sledovani trendu.
Zasadni revizi indikdtord doporucujeme i v pfipadé zmény metodiky provadét
v navaznosti na hloubkovou analyzu.

Vyhodnoceni aktualizovanych dat.

Analyticky tym na zakladé novych hodnot indikatorl a jejich vyuzZiti v analytickych nastrojich

monitorovaciho systému:

Provede vyznamovou interpretaci (zhodnoceni a vysvétleni) novych hodnot jednotlivych
indikator(, resp. novych zjisténi vzeslych z pouZitych analyz, a to ve vazbé na dosavadni
vyvoj (trend) a vyvoj hodnot souvisejicich indikatorG. Déale provede kritické zhodnoceni
zavérd prostrednictvim logické vazby mezi indikatory. Vysledky budou podkladem pro
rozhodovani o potiebé provedeni dil¢ich tematickych analyz.

Vypracuje ve formé zpravy popis vyvoje NIS jako celku a jeho dil¢ich ¢asti v kontextu
vyvoje celé ekonomiky. Tento popis je vztazen k zavérlim posledni hloubkové analyzy.
Popisem se rozumi souhrn hlavnich analytickych zjisténi a jejich vysvétleni ve vzajemnych
souvislostech, nikoliv popis vyvoje hodnot.

Jako soucdst popisu vyvoje NIS zahrne vysvétleni pfi¢in vSude, kde to bude monitorovaci
systém umoznovat. Toto vysvétleni se bude soustfedovat zejména na:

o zmény trendu u jednotlivych sledovanych indikatorl (pokles namisto rlstu a
naopak)

o podstatné zrychleni ¢i zpomaleni trendu u jednotlivych indikatord (zména
hodnoty o vice nez 10 % oproti ptredchozimu roku nebo o vice nez 50 % oproti
zméné z predchoziho roku)

o objeveni se novych skutecnosti, napt. zcela nového oboru v urcitém odvétvi,
ktery vykazuje velky ruist, objeveni nové a soucasné vyznamné exportni polozky
apod.
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Monitorovaci zprava.

Vysledkem monitorovani nejsou tedy pouze aktualizovana data a nové spocitané analyzy, nybrz

jednou rocné monitorovaci zprdva, popisujici a vysvétlujici zmény NIS.

Hlavni monitorovaci zprdva bude vyhotovena jednou rocné, zpravidla ke konci
kalendainiho roku, protoze touto dobou byvaji z CSU dostupna podrobnéji statistickd
data z roku predchazejiciho. Doporucujeme provazat ji na marketingovou a komunikacni
strategii TACR.
Monitorovaci zprava obsahuje:

o Hlavni zjisténi o zméné za posledni rok

o Doporuéenik zacileni ¢i nastaveni nastrojli / programi

o Navrh na provedeni dilCich tematickych analyz
Kazdy mésic (dva mésice) miZe byt zpracovan jednoducha a kratkd aktualizacni zprava
(monitorovaci newsletter), ktera slouzi jako informacni servis analytického oddéleni pro
management. Obsahuje informace o novych hodnotach téch indikatort, které byly
v pfedchazejicim obdobi nové kdispozici, pfipadné se struénym analytickym
hodnocenim.

Dilci tematické analyzy.

Tyto analyzy se provadéji v pribéhu monitorovani NIS v dobé mezi hloubkovymi analyzami, navazuji

na monitorovani, ale nejsou jeho nutnou soucasti.

Budou provedeny v pfipadé potifeby (viz predchozi krok). Konkrétni nastroje pro
provadeéni dil¢ich tematickych analyz jsou popsany v jednotlivych kapitoldch metodiky
INKA. Dil¢i tematické analyzy se budou opirat predevsim o takto popsané analytické
nastroje.
Tematickou analyzu se doporucuje provést, kdyZz dojde k takovym zméndm trendu u
indikatord monitorovaciho systému, které indikuji vyznamné zmény v NIS, které pritom
neni mozné vysvétlit vramci analytickych nastroji NIS. Pozornost je tfeba vénovat
nasledujicim zméndm indikatoru:
o hodnoty indikdtori se zméni o 10 a vice % a vysvétleni nelze zjistit
z monitorovaciho systému;
o dojde k narlstu nebo poklesu indikatoru o vice nez 50 % predchoziho narlstu /
poklesu.
Tematické analyzy lze rovnéz provaddét ad-hoc na zakladé potieby managementu di
tvlrch novych program(. Doporucuje se vSak jejich zadani koncipovat ve vazbé na
vysledky posledni hloubkové analyzy. Soucasné pred rozhodnutim o provedeni takové
analyzy je doporuceno maximalné vyuZit vystupy tematicky souvisejicich dil¢ich analyz
posledni hloubkové analyzy.

6 Databaze firem

V kapitole 3. vySe je popsano k ¢emu slouZi databaze hlavnich aktér(i NIS a dynamicky rostoucich

technologickych MSP. Tato kapitola doplfiuje nékteré podstatné informace k jejimu obsahu a spravé.
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Vyse je konstatovano, Ze zarazeni firmy do databaze by mélo byt provedeno pouze na zakladé
dikladného poznani firmy. Tim se rozumi bud poznani prostfednictvim hloubkového rozhovoru,
nebo opakovanym osobnim setkdnim managementu sprdvce databdze s vedoucimi predstaviteli
dané firmy. Zatazeni firmy pouze na zakladé ciselnych hodnot nelze doporudit. Nemaly pocet
rozhovor(Ql ukazal, Ze i subjektu svysokymi uvadénymi vydaji na VaV nemusi byt adekvatnimi
reprezentanty pro ziskavani potifebnych primarnich dat. Jako priklady mohou slouzit centra sdilenych
IT sluzeb nadndrodnich koncern( ¢i privatni firmy zamérené na poskytovani VaV sluzeb, jejichz
ekonomika je postavena na nemalych objemech dotaci na VaV a bez nich by se firma ekonomicky
zhroutila.

Doporucujeme, aby do databaze byly zarazeny pouze takové firmy, které vykazuji nejen pfitomnost
technologickych kapacit, ale také schopnost obhdjit Ci rozsifit pozice na svétovych trzich. Zafazenim
firem s internim VaV, ale bez adekvatnich trznich kompetenci by dochazelo ke zkresleni potfebnych
informaci ziskdvanych pti hloubkové ¢i tematické analyze i sbéru informaci, které neodpovidaji
skutecné situaci na trzich a ve firmach, které jsou integralni soucasti svétové ekonomiky ¢i maji
takové aspirace (pfipad start-up firem).

Kazdy subjekt zarazeny do databaze by mél mit vyplnény (daje, které jdou nad ramec udajl
ziskavanych u firem pro zarazeni do seznamu potencidlnich subjektll pro budouci terénni Setfeni.
V pfipadé, Ze firma ma vyplnén inovacni profil, je tento profil zdkladem pro doplfiovani a aktualizaci
informaci. Struktura informace obsazené v inovaénim profilu byla definovana v rdmci vystupl prvni
faze projektu INKA. Obsahové je inovacni profil pomérné bohaty. Ne vSechny informace musi byt
nutné vyuzity vramci pravidelnych analyz v pribéhu ctyrletého analytického cyklu. Rozsah
inovacniho profilu je vSak koncipovan tak, aby obsahoval dlleZité kontextualni informace umoZiujici
v pfipadé potieby i jiné analytické vyuZiti oéekdvatelné v rdmci Gcelovych tematickych analyz. Cim
pInéjsi bude tato databaze, tim lepsi datovd zdkladna bude pro provadéni jak tematickych analyz, tak
analyzy hloubkové.

Databaze obsahuje ¢lenéni subjektd nejen dle obord, velikosti apod., ale také dle postaveni firem na
trhu a jejich dlouhodobych cilG. Znalost téchto mékkych informaci je kritickd pro spravny vybér
informaci, popf. subjektd, od nichz ma byt informace ziskana. Diky krajné asymetrickému rozloZeni
souboru firem dle velikostnich charakteristik, véetné napf. podilu na svétovém trhu ¢i rozsahu VaV
kapacit, je informace od 5-10 nejdulezZitéjSich subjektd pro tvlrce politiky a nastrojli cennéjsi nez
agregovana informace za velky soubor subjekt™.

Vychozi databdaze je poskytnuta z projektu INKA ve formé inovacnich profill. V projektu INKA vznikl
také seznam firem, ktery obsahuje omezeny pocet udaji o firmach, ktery vsak obsahuje znacné vétsi
mnozstvi firem, nez databaze, naplnénd inovacnimi profily. Seznam firem je urcen ke sledovani
potencialné vyznamnych subjekt( NIS a slouzi pro shromazdovani firem a nékolika kvantitativnich
udajli o nich pro ucely vybéru subjektd, s nimiz se bude dale pracovat a z nichz nékteré po ziskani
dalSich udajl mohou byt doplnény do databaze.

Doplniovani do databaze se tedy déje ve dvou krocich:

2 Nap¥. pro tematické zaméfeni dlouhodobych konsorcidlnich vyzkumnych projekt zamé¥enych na tzv. ,future
emerging” technologie bude zasadni rozdil v relevanci informace od firem jako Skoda auto ¢ Honeywell nez od
stovky MSP, jejichZ VaV kapacity jsou zcela ¢i zejména zaméreny na kratkodobéjsi vyvojové projekty s trznim
uplatnénim v fadu mésic ¢i prvnich roka.
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e Vprvnim kroku se identifikuje firma, ktera je potenciadlné zajimavym subjektem inovacniho
systému, a to ze zdroj(, které jsou uvedeny déle. O této firmé se ziskaji predevsim zakladni
kvantitativni Udaje, a firma je zafazena do seznamu firem.

e Ve druhém kroku, pokud se podati ziskat a dalsi (béZné nepublikované) kvantitativni udaje
ale zejména udaje kvalitativni, je mozné firmu zaradit do databaze a ddle s ni pracovat.

Rozsah Udaju, které musi byt ziskany pfed tim, neZ je firma pfefazena ze seznamu do databaze musi
zahrnovat prinejmensim informace o cilovych trzich a postaveni firmy na nich, o pozici v GPN a
charakteru produktu. Je Iépe, pokud se podafi ziskat (tfeba i nepfimo) také informace o ambicich,
cilech a aspiracich vlastnik.

Hlavni zdroje pro identifikaci firem, které maji byt zafazovany do databdze, a zdroje pro doplfiovani
Udaju ke stavajicim firmam jsou nasledujici:

e Kazdoroc¢ni monitoring velkych firem prostfednictvim databaze Magnusweb (nejvétsi
firmy podle obratu / poétu zaméstnancl a dynamicky rostouci firmy o velikosti 30 — 249
zaméstnanc()

e Monitoring firem sidlicich v zafizenich inovacni infrastruktury (technologické parky,
inovacni inkubatory)

e Monitoring firem Ucastnicich se prestiznich soutézi , Inovacni forma roku” a podobnych
soutézi (véetné regionalnich) ¢i hodnoceni (napf. Deloitte technology fast 50)

e Monitoring Zadatell o granty na VaV a podporu inovaci

e Monitoring firem spolupracujicich s vysokymi $kolami (z vyroénich zprav VS ¢&i osobnich
kontakt( s vyzkumniky ¢i vedoucimi predstaviteli VO)

e pravidelny monitoring tisku.

Hlavnimi kvantitativnimi kritérii (podrobnéji viz kapitola Sbér dat) pro zarazeni do seznamu firem jsou
zejména:

e 10 mil. K¢ vydaje na VaV nebo 5 % obratu
e Rocni rust vykonl o 20+ %

e 250+ zaméstnancl + vydaje na VaV 1+ %
e  Mimoradné inovacni Ci jiné Uspéchy

e Vyznamny podil na trhu

Vedle téchto kritérii, ktera slouZi pfedevsim k zafazeni na seznam firem, jsou klicovou informaci pro
zarazeni do databdze zejména aspirace k viidcovstvi zmén na trzich, kde firma plsobi ¢i ke vstupu na
nové silné rostouci trhy, dale silné rlstové a exportni zaméreni. Kvyznamnym faktorim, které
mohou vést k zatazeni do databaze, patii zaméreni na budoucnost (na produkty pristi generace) a
zaméreni na inovace nové pro svét Ci trh (nejen pro firmu — nejen imitace konkurence). DalSim
rysem, ktery by mél slouzit kidentifikaci potencidlné zajimavych firem, jsou rozvinuté trzni
kompetence, jeZ jsou predpokladem Uspésného vyuziti technologické kompetence.
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7 Jak cely analyticky cyklus opakovat?

Ctyflety analyticky cyklus je koncipovan jako sada aktivit, pro které jsou v metodice uvadény a
popisovany postupy, techniky a analytické nastroje. Projekt Mapovani inovacni kapacity INKA 2014+
poskytuje vsak nejen metodické podklady, nybrz i vychozi analyticka zjisténi, zavéry a vysvétleni,
jejichz ucelem je poskytnout TACR strategickou znalost pro ovliviiovani narodniho inovaéniho
systému prostfednictvim zacileni programu. Cyklus je navrZen tak, aby umoznoval udrZeni a rozvijeni
této strategické znalosti. Soucasti opakovani cyklu jsou nasledujici ¢innosti.

Ovéreni platnosti vychodisek.

Hloubkova analyza je zaloZena na urcitych vychodiscich a predpokladech, které jsou blize popsany
v Uvodu tohoto dokumentu, v popisu jednotlivych tematickych okruhl a promitaji se do hlavnich
analytickych otazek. Pfed zahdajenim dalsi hloubkové analyzy musi byt tato vychodiska ovérena a
podle potfeby adaptovana, aby se podle nich mohlo udélat nové zadani hloubkové analyzy.

Nové zadani.

Na zakladé ovéfenych a adaptovanych vychodisek se ptipravi upravené zadani hloubkové analyzy.
Toto zadani musi respektovat strukturu v metodice navrZenych tematickych okruh( a musi odpovidat
rozsahu a obsahu analyz v metodice uvadénych, ale musi zaroven urcit dirazy, zaméreni na dil¢i
témata a problematiky apod. MuizZe tedy uzpUsobit analytické otazky, pfidat nové, avsak navriené
analytické otazky by nemély byt zasadné ménény. Nové zadani tedy v zadném pfipadé nepredstavuje
novou metodiku nebo jiné analyzy, nybrz predstavuje voditko pro soustfedéni analyz na urcité
vyznamné jevy, procesy a znaky inovacniho systému a na urcité typy subjektd a jejich chovani, které
se v mezidobi — napf. diky monitorovani NIS — ukdzaly jako vyznamné a které v dobé predchozi
hloubkové analyzy nebyly znamy.

Nové zadani je tedy nutné postavit na znalostech, ziskanych monitorovanim NIS v pfedchazejicich
letech. Toto zadani musi zpracovat zkuSeny a s tématikou dobfe sezndmeny vedouci analytického
tymu ve spolupréci s osobami zodpovédnymi za strategické Fizeni intervenci v TACR.

Uprava monitorovaciho systému.

V ndvaznosti na zjiSténi vzesla z nové hloubkové analyzy musi byt provéfen monitorovaci systém
a mohou byt navrZzeny jeho zdsadnéjsi zmény v disledku objeveni novych trendl, nastalych zmén
v inovacnim systému, pfipadné i v disledku jinych priorit inovacni politiky, avsak v tom poslednim
pfipadé vidy v kontextu znalosti o stavu a vyvoji NIS samotného.

Udrzovani databaze firem a znalosti o nich.

UdrZovani databaze subjektl inovacniho systému nepredstavuje opakovani cyklu samo o sobé, je jen
podminkou opakovani cyklu. Udrzovani a rozsifovani databaze je pribéZznou cinnosti ve vSech fazich
cyklu, kterd slouZi jako vstup do mnoha aktivit cyklu. Databdze sama je cenny nastroj jak pro
udrfovani a fizeni kontaktd se subjekty inovaéniho systému — s cilovou skupinou intervenci TACR —
tak pro dal$i aktivity pfi Fizeni inovaénich nastrojd, které TACR realizuje.

32



