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1. Uvodni poznamky

Cilem aktualizovaného mapovani inovacnich kapacit (INKA 3) je charakterizovat aktualni stav, trendy
azmény chovani inovaéniho systému v rdmci Ceska v porovnani s predchozimi mapovanimi
a referenénimi celkyl. Dale pak identifikovat a popsat hlavni aktéry z fad podnikd, jejich potfeby,
kompetence a inovaéni potencidl, ktery je pro potfeby mapovani inovaénich kapacit v Cesku definovédn
jako schopnost firem prosadit se na svétovych trzich prostfednictvim inovaci. Zjisténé poznatky budou
vyuzity pro nastaveni novych intervenci v oblasti podpory aplikovaného vyzkumu s cilem posilit
konkurenceschopnost tuzemskych aktér(. Tato shrnujici zprdva obsahuje nejdilezitéjsi zjisténi
ze vzajemné provazanych rozsahlych analytickych dokumentd ,,INKA 3 - Analyza makroekonomickych
a mikroekonomickych dat“ a ,INKA 3 - Hodnoceni inovac¢nich kapacit ve firmach v Cesku®, které jsou
prilohou tohoto hlavniho vystupu. Porovndni zakladnich charakteristik napfi¢ provedenymi
mapovanimi je provedeno vramci jednotlivych analytickych zprav (pfiloh) a neni tedy primdrné
soucasti této shrnujici zpravy.

Analyzy makroekonomickych a mikroekonomickych dat predstavuji prvni Groven analyz mapovani
inovacnich kapacit. Ucelem analyz je poskytnout strukturované informace o hospodaiské
vykonnosti, o vyznamu inovaci a znalostni ekonomiky pro hospodarsky vyvoj a o predpokladech
pro rozvoj znalostni ekonomiky v Cesku. Tyto makroekonomické a mikroekonomické analyzy tvofi
dohromady ramec pro navazujici analyzy, které vyuzivaji primarnich dat ainformaci ziskanych
terénnim Setfenim ve firmach.

Ukolem navazujicich analyz nad primarnimi daty je déle rozvadét zjisténi a zavéry vyplyvajici z analyz
sekundarnich dat do vétSiho detailu na firemni drovni. Teprve v kombinaci zjisténi
makroekonomickych analyz s analyzami na zakladé individualnich dat na firemni Urovni je mozné lepsi
poznani souvislosti v ndrodnim inovaénim systému Ceska i jeho mezinarodniho postaveni. Na zékladé
hlavnich zjisténi a identifikovanych problém( jsou v kapitole 4 formulovana doporuceni a navrZeny
intervence k feseni téchto slabych mist.

1 yybér referenénich celk(l je podrobné popsan v Metodice sbéru a analyz makroekonomickych

a mikroekonomickych dat, kapitola 4, str. 22. Dostupné zde:
https://inka.tacr.cz/media/publications/2016/02/23/Metodika_sb%CA4%9Bru_a_anal%C3%BDzy makroekono
mick%C3%BDch a mikroekonomick%C3%BD.pdf



https://inka.tacr.cz/media/publications/2016/02/23/Metodika_sb%C4%9Bru_a_anal%C3%BDzy_makroekonomick%C3%BDch_a_mikroekonomick%C3%BD.pdf
https://inka.tacr.cz/media/publications/2016/02/23/Metodika_sb%C4%9Bru_a_anal%C3%BDzy_makroekonomick%C3%BDch_a_mikroekonomick%C3%BD.pdf
https://inka.tacr.cz/media/publications/2016/02/23/Metodika_sb%C4%9Bru_a_anal%C3%BDzy_makroekonomick%C3%BDch_a_mikroekonomick%C3%BD.pdf
https://inka.tacr.cz/media/publications/2016/02/23/Metodika_sb%C4%9Bru_a_anal%C3%BDzy_makroekonomick%C3%BDch_a_mikroekonomick%C3%BD.pdf

T A

SOUHRNNA A DOPORUCUJICI ZPRAVA
2. Hlavni zavéry z analyz makroekonomickych
a mikroekonomickych dat

2.1 Ekonomicka vykonnost Ceska v porovnani s referenénimi celky

Cesko nadale patii k tzv. stfedné pFijmovym zemim (posuzovéno podle HDP/obyv. v parité kupni sily).
V kontextu konkurenénich zemi (ostatni zemé V4 a zemé vychodni Evropy) se Cesko ve sledovaném
obdobi stale nachazi na prednich prickdch ekonomické vykonnosti, avSak stdle pomérné daleko
od vykonnosti vyspélych ekonomik (i pres relativné dynamické tempo ristu). V globalnim kontextu
se Cesko fadi mezi malé, ale oteviené zemé s vysokou mirou exportu. Predeviim diky tomu,
ze konkurenceschopnost a vykonnost ceské ekonomiky byla v obdobi transformace vyrazné
podporena vysokym pfilivem pfimych zahraniénich investic (dale jen PZI), zGstava Cesko i nadale zemi,
ktera konkuruje relativné nizsimi naklady, i kdyZz lze pozorovat postupnou kvalitativni proménu.
PFirGstek PZI ku HDP do Ceska postupné zpomaluje, avéak vyznam PZI z hlediska domaciho produktu
je stale velmi vysoky, mj. i diky obecné vyssi produktivité zahranicnich firem nad domacimi podniky.
Ptiliv zahranicnich investic i jejich proména ovliviiuji specializaci ceské ekonomiky v mnoha ohledech
a maji vliv také na charakteristiky analyzovanych oblasti. Charakter a atraktivita jednotlivych odvétvi
pro PZI jsou proto vyznamnym faktorem také pro jejich inovacni potencial — jak soucasny, tak budouci.

Stéle Castéji se objevuji priklady kvalitativni promény aktivit zahranic¢nich firem v ¢eské ekonomice
smérem k tvorbé vyssi pfidané hodnoty (jak mj. ukazuji zjisténi z terénniho Settfeni). Naproti tomu
pocet globalné Uspésnych endogennich firem v €ase spiSe stagnuje, coz jen potvrzuje dlleZitost PZI
pro budouci inovacni potencial v klicovych odvétvich.

Cesko i pres staly rist HDP na zaméstnanou osobu v parité kupni sily ve sledovaném obdobi dosahuje
obecné nizsi produktivity, coZ je v kontrastu s relativné vyssi Urovni ekonomické vykonnosti mérenou
HDP na obyvatele v parité kupni sily. Stéle tedy plati, 7e dosaZena Uroveri ekonomické vykonnosti Ceska
je ddna predevSim vysokou zaméstnanosti a participaci obyvatel na tvorbé ekonomického
produktu. Z pohledu produktivity tak Cesko stale zaostava za fadou referenénich zemi, které byly
vybrany pro srovnani v ramci téchto analyz (napfiklad Slovinsko, Jizni Korea, Novy Zéland ci vyspélé
zapadni evropské zemé). Tento fakt souvisi se silnym priimyslovym charakterem Ceska, ktery je mj.
podporovan lokalizaci vyrobnich kapacit zahranic¢nich investor( a jimi stimulovanych subdodavatel(
(¢eskych nebo zahranicnich), kdy pozice téchto dodavatell je spiSe na nizSich stupnich globdlnich
hodnotovych fetézcu.

Tyto spolecnosti maji na jedné strané omezené informace o koncovych trzich a na druhé strané jsou
¢asto nuceny snizovat vyrobni naklady. Pfidana hodnota firem na nizSich stupnich hodnotovych
fetézcl je tak spiSe nizsi, coz ovliviiuje i jejich inovacni aktivity a nepfimo tak stoji i za nizsi produktivitou
¢eského hospodarstvi. Nizka produktivita negativné ovliviiuje konvergenéni Gsili Ceska a md negativni
dopady na snahu o pfibliZzeni se vyspélym ekonomikdm pomaoci rychlejsiho hospodarského rlistu.
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Nelze tedy ocekavat dalSi konvergenci s vyspélymi zemémi bez zvysSeni produktivity a kvalitativniho
zlepseni zpUsobu zapojeni ¢eské ekonomiky do globalniho hospodarstvi. Navic v posledni dobé doslo
dokonce k mirnému snizeni produktivity kvili opatfenim a trzni situaci v dlsledku pandemie COVID 19,
kterd zasahla ve vét$i mife pravé zpracovatelsky primysl, na ktery je Cesko v porovndni s ostatnimi
zemémi vysoce specializované. Obecné tak stdle plati, Ze nizsi produktivitu lze povaZovat za hlavni
pri¢inu omezeného rdstového potencialu Ceska. Zaméstnanost v Cesku je nejvyssi z celé EU a pisobi
pozitivné na vytvoreny HDP. Tento faktor se vSak postupné vyéerpava s tim, jak se ¢eskd ekonomika
evoluéné proménuje. Zde je nutné pokracovat v posunu konkurenceschopnosti od efektivniho
vyuzivani zdrojl (kapitalu, lidské prace) k vy$Simu vyuzivani inovaci, znalosti a aktivit s vyssi pfidanou
hodnotou.

2.2 Znalostni intenzita Ceska v porovnani s referenénimi celky

Ve srovnani s referenénimi zemémi dosahuje znalostni intenzita (pomér vydajti na VaV ku HDP) Ceska
pradmérnych hodnot. Opét plati, e Cesko dosahuje vyssi znalostni intenzity ne staty, které mézeme
povazovat za pfimou konkurenci (V4, staty vychodni Evropy). Na druhé strané vyspélé zapadni
ekonomiky a skandindvské staty dosahuji daleko vyssich hodnot znalostni intenzity. Dle souhrnného
inovaéniho indexu se Cesko stale fadi do skupiny stfedné inovativnich ekonomik. V rdmci této skupiny

véak pozice Ceska od posledniho mapovani oslabila.

Podil zaméstnanosti v high-tech sektoru v ekonomice Ceska je v porovndni s INKA 2 stale vyssi
nez v fadé jinych zemi s podstatné vyssi Urovni hospodarské i inovaéni vykonnosti (napf. Norsko,
Rakousko, Francie, Nizozemsko atd.), coZ je zplsobeno vysokou zaméstnanosti v high-tech
zpracovatelském priimyslu. To z ekonomiky Ceska déla nedilnou sou¢ast nadndrodnich hodnotovych
fetézcli v high-tech a medium-tech primyslovych odvétvich. Zde pfevlada zapojeni firem v ramci
zajisténi vyroby, montaze a souvisejici logistiky (predevsim skrze pobocky zahrani¢né vlastnénych
firem). Terénni $etfeni viak naznacilo, 7e sev Cesku postupné rozvijeji i vy3si podnikové funkce
(testovani, vyzkum a vyvoj), jednd sevsak o jednotlivé pfipady nikoliv plosny trend. Zaroven
u inovativnéjsiho segmentu tuzemskych firem v ramci high-tech odvétvi lze pozorovat i zaméreni
se na vlastni produkt, avSak s dosahem nejcastéji na lokalni, vyjimeéné regionalni, drovni.

Znalostni intenzitu lze také vyjadfit podilem vyzkumnych pracovnikd na celkové zaméstnanosti.
Mezi lety 2010 a 2020 se pocet vyzkumnych pracovnikti v absolutnich hodnotach takika zdvojnasobil
(z12 000 na 22 000). Z klicovych odvétvi byl nejvétsi narlist zaznamenan v odvétvi vyroby pocitacq,
elektronickych a optickych pfristroji a zafizeni (NACE 26). Pti zkoumani souvislosti mezi rdstem
zaméstnanosti vyzkumnych pracovnikl a vyvojem pridané hodnoty bylo zjisténo, Ze existuje zjevna
zavislost ristu pfidané hodnoty na ristu zaméstnanosti vyzkumnych pracovnikti. Vétsina odvétvi
NACE zpracovatelského pramyslu zvysila zaméstnanost vyzkumnych pracovnikl a zvysila tim i pfidanou
hodnotu. Pouze u odvétvi vyroby ostatnich dopravnich prostfedkd a zafizeni (NACE 30) tomu bylo
naopak.

Podil malych a stfednich podnik( (MSP) s inovacnimi aktivitami na celkovém poctu MSP stéle odpovida
podpriméru EU. Ceské MSP také stdle vyrazné zaostdvaji v poctu podanych mezindrodnich
patentovych prihlasek (v rdmci PCT — mezindrodni patentovy systém) a rovnéZ vyrazné zaostavaji

7
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ve vyvozu znalostné narocnych sluzeb, jejichZ soucasti jsou vynosy z prodeje patentl a licenci k uZiti
primyslového vlastnictvi. Celkové se Cesko d4 povaZzovat za znaéné inovativni ekonomiku se slabym
zastoupenim vyssich fada inovaci produktu a s nizkou mirou internacionalizace (coZ naznacuji také

data zterénniho Setfeni). Tato zjiSténi jsou stejné jako v mapovani INKA 2 velmi dllezita
pro koncipovani inovaéni politiky a podplrnych nastroja.

2.3 Struktura a objem vydaijti na VaV v porovnani s referencnimi celky

Aktivity VaV predstavuji vyznamnou (av$ak nikoliv jedinou) soucast narodniho inovacniho systému
(dale NIS). V mezinarodnim srovnani znalostni intenzity jsou znacné rozdily v poméru vydajl na VaV
k HDP mezi vysoce inovativnimi ekonomikami, coz poukazuje na absenci jednozna¢ného vztahu mezi
relativni urovni celkovych vydajli na VaV a inovacni vykonnosti jednotlivych ekonomik. Co ovsem plati
je to, Ze nejvétsi cast celkovych vydaji na VaV ve vsech hospodarsky i inovacné vysoce vykonnych
ekonomikach financuji podniky. Zaroven plati, Ze vysoka Uroven celkovych vydajl na VaV v ekonomice
je spojena v prvni fadé s vysokou urovni internich podnikovych, nikoliv vefejnych a dalSich externich
vydaji? na VaV na celkovych GERD (celkové vydaje na vyzkum a vyvoj) ze viech analyzovanych zemi
(pouze 35,6 %). Rovnéz je v ramci Ceska abnormalné vysoky podil financovéani VaV ze zahrani¢nich
zdroji® (29,1 %). Toto zjisténi opét podporuje existenci indikované bariéry rozvoje NIS v podobé slabé
poptavky tuzemskych firem po vyssich fadech technickych inovaci, pfi nichZ nejcastéji a v nejvétsSim
rozsahu dochazi k vyuziti vysledk(i VaV v praxi.

Vysledky naznacuji, Ze premira dostupnych verejnych zdrojl a externich zahrani¢nich zdrojd do uréité
miry vytlacuje tuzemské soukromé investice do VaV, coz ma negativni vliv na motivace a aspirace
domacich firem. Dale ¢astecna zavislost na verejnych zdrojich (predevsim v pripadé ¢eskych MSP) vede
k tomu, Ze firmy veiejné prostifedky na VaV vyuzZivaji zejména na méné rizikové projekty, u kterych
je pravdépodobné, Ze naplni cile a vysledky projektu, ke kterym se zavazaly pfi Zadosti o podporu.
Takto nastavené prostredi spiSe vede firmy k opatrnosti a jejich orientaci na aktivity s nizsi mirou rizika
vedouci spi$e k inovacim niz$ich fadd. Z vy$e uvedeného tedy vyplyva, ze prechod Ceska ke znalostni
ekonomice vede skrze zvySovani internich podnikovych vydajii na VaV a tomu je potieba pfizpUsobit
charakter podpory. Vefejné vydaje v ramci vhodné koncipované podpory mohou vydaje podnikd pouze
stimulovat, nikoliv vsak nahradit.

Nejvyznamnéjsimi aktéry podnikového VaV jsou velké firmy, které si diky své velikosti mohou sndze
dovolit rozsahlé VaV kapacity. V jejich ramci se Castéji a ve vétSim rozsahu nez u MSP systematicky
vénuji budoucim technologiim, které zatim nejsou uréeny k bezprostfednimu komerénimu ufZiti.
Jednoznaéné nejvyssi podnikové vydaje na VaV v Cesku v ramci zpracovatelského priimyslu byly opét
alokovany v odvétvi vyroby motorovych vozidel (NACE 29), kde se v roce 2020 koncentrovalo vice

jak 15 % z celkovych vydaji (v roce 2018 to bylo necelych 20 %). Pokud se zaméfime na sluzby,

2 Jedna se o interni firemni vydaje a poskytnuté externi finance od pfidruzenych a nepfidruzenych firem
sidlicich v Cesku bez ohledu na jejich vlastnictvi.
3 7de se jedna primarné o poskytnuté externi finance od pfidruzenych a neptidruZenych zahraniénich firem

sidlicich mimo Cesko, v mensi mite pak o vefejné zahrani¢ni zdroje jako naptiklad fondy EU, EHP a Norska atd.
8
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tak jednoznacné vede odvétvi informacnich technologii a komunikacnich sluzeb (NACE 58-63),
které koncentruji témér 23 % podnikovych vydajli do VaV. Ostatni klicova hnaci odvétvi Ceské
ekonomiky patfi také k tém s nejvyssi koncentraci, pficemz se u nich intenzita vydaj na VaV zvysuje.
To naznacuje stale se prohlubujici specializaci ceské ekonomiky, ktera se projevuje nejen v oblasti
investic do VaV, ale i exportni a ekonomické vykonnosti. Ve vétSiné vybranych odvétvi je podil
domadcich a zahrani¢nich firem na investicich do VaV vyrovnany (vyjma kliCcovych odvétvi vyroby
elektrickych zafizeni — NACE 27, vyroby motorovych vozidel — NACE 29 a informacnich a komunikaénich
¢innosti — NACE 58-63). To v nékterych pripadech stale kontrastuje s tim, Ze ekonomicka vykonnost
je v téchto odvétvich tazena prevainé zahranic¢nimi firmami. M{zZe to naznacovat, Ze endogenni firmy

nedokazi zatim dostatecné vyuzit své technické kompetence na nadnarodnich trzich, coz by se vice
odrazilo v jejich ekonomické vykonnosti.

2.4 Specializace c¢eské ekonomiky a klicova odvétvi

Z hlediska specializace ekonomiky predc¢ilo Cesko v podilu zpracovatelského primyslu na tvorbé hrubé
pfidané hodnoty (dale jen HPH) a na zaméstnanosti vSechny analyzované zemé. Ackoli se ndam
nevyhyba trend rostouciho podilu sluzeb v ekonomice charakteristicky pro vyspélé ekonomiky, zasadni
vyznam zpracovatelského primyslu pro ¢eskou ekonomiku je v mezinarodnim srovnani stale naprosto
zfetelny. Nejvyznamnéjsimi odvétvimi prispivajicimi k tvorbé HPH, exportu, znalostni ndrocnosti
a podilu zaméstnanosti jsou stejnd odvétvi, kterd byla taktéz oznacena jako klicovd i v predchozich
mapovanich INKA 1 a INKA 2. Jedna se o odvétvi vyroby kovodélnych produktd (NACE 25), poditacud
a elektroniky (NACE 26), elektrickych zatizeni (NACE 27), stroji (NACE 28) a motorovych vozidel (NACE
29) ve zpracovatelském primyslu a odvétvi informacnich a komunikacnich technologii (NACE 61-63)
ve sluzbach. Do téchto odvétvi putuje rovnéz nejvétsi objem pfimych zahranicnich investic.

Zpracovatelsky pramysl (NACE 10-33) se podili vice jak 46 % na zaméstnanosti vyzkumnikt v ¢eské
ekonomice. Z hlediska kombinace exportni vykonnosti s vysi investic do VaV vycnivaji nad ostatnimi
odvétvi vyroby pocitaci a elektroniky, elektrickych zafizeni, strojii a motorovych vozidel
(NACE 26-29). Za touto skupinou s vyraznym odstupem z hlediska podilu na exportu i vydaji na VaV
nasleduji odvétvi kovodélného primyslu (NACE 25), petrochemického a chemického pramyslu
(NACE 19-20), farmaceutického primyslu (NACE 21), gumarenského a plastového primyslu (NACE 22)
a pramyslu skla, keramiky, porcelanu a stavebnich hmot (NACE 23). Vyroba ostatnich dopravnich
prostiedkl a zafizeni (NACE 30) se vyznamné podili na podnikovych vydajich na VaV, netvoti vsak
vyznamnéjsi slozku ¢eského exportu.

Ekonomicka vykonnost dle velikostnich kategorii firem (podle poc¢tu zaméstnanc() je v jednotlivych
klicovych odvétvich ¢eské ekonomiky stdle odlisna. Nejvétsi podil tvoti stale velké firmy v odvétvi
automobilového pramyslu (NACE 29), co? je ddno dominanci nejvétsi firmy Skoda Auto a fady firem
pod zahranic¢ni kontrolou, které maiji klicovy podil na vykonnosti daného odvétvi. V ostatnich odvétvich
jsou vice zastoupeny segmenty mensich a stfednich firem. V porovnani s pfedchozimi analyzami
ve vétSiné odvétvi stoupd podil velkych firem, avsak vyjimkou je odvétvi ICT (NACE 61-63) a vyroba
kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobk(, kromé stroji a zafizeni (NACE 25), kde tento podil
v porovnani s analyzou INKA 2 klesl.
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Klicové odvétvi NACE 29

Hlavnim tahounem ceského hospodafstvi je opét odvétvi automobilového primyslu, nicméné jeho
podil v rdmci vSech sledovanych ukazatelll od roku 2018 mirné klesa. Jednim z moznych ddvodu
je nejenom snizujici se masova produkce aut se spalovacimi motory, ale vysoky vliv méla v poslednim
analyzovaném roce také pandemickad situace, kdy se omezovala vyroba v provozech za Géelem omezit
pocet nakaZzenych pracovnikll a kdy kvali ochromeni trhu nebyly dostupné nékteré strategické
komponenty. Podil automobilového primyslu na celkovych BERD (vydaje na VaV v podnikatelském
sektoru) v ekonomice je stale v priiméru vyssi neZ ve vyspélejsich zemich Evropy, coZ také ukazuje
na vysoky vyznam odvétvi pro ekonomiku a koncentraci podnikovych VaV kapacit prdvé do segmentu
automotive. Zasadni ovsem je, Ze jak vykonnost tohoto odvétvi, tak predevsim objem investovanych
vstupti do VaV, jsou stale dominantné tazeny podniky pod zahraniéni kontrolou s velmi omezenou
mirou autonomie. Z toho vychazi urcitd zranitelnost, kdy se vyznamna c¢ast Ceské ekonomiky odviji
od strategickych zamérd zahranicnich vlastnikd. Znalostni naroc¢nost v odvétvi automobilového
pramyslu je druha nejnizsi (po kovodélném primyslu — NACE 25) ze vSech sledovanych klicovych
odvétvi. Ackoliv znalostni naro¢nost mirné roste, je dynamika rlstu daleko nizsi, neZ je tomu
ve vyspélych ekonomikach.

Klicové odvétvi NACE 28

Daldim taZnym odvétvim ve zpracovatelském primyslu je strojirenstvi, které je v Cesku
po automobilovém primyslu (NACE 29) a kovodélném primyslu (NACE 25) tfetim nejvyznamnéjsim
odvétvim zpracovatelského primyslu dle podilu na ekonomické produkci i celkovém poctu pracovnich
mist v Cesku. Zarover se jedna o tieti nejvyznamnéijsi exportni odvétvi. Nicméné HPH v tomto odvétvi
v Case mirné klesd, stejné tak pridand hodnota vytvorend v domaci ekonomice. Podil odvétvi
na celkovych podnikatelskych vydajich na VaV od roku 2014 neustdle klesa. Ekonomicka vykonnost
a podil vydaji na VaV v odvétvi strojirenstvi jsou v soucasnosti o néco vyssi u podnik(l pod zahranicni
kontrolou i presto, Ze mezi lety 2010 a 2012 bylo toto rozloZzeni témér rovnomérné. Domaci firmy
naopak disponuji vyssSi zaméstnanosti, coz ukazuje na jejich nizsSi produktivitu prace.
Ta se ve sledovaném obdobi sice mirné zvySovala, i tak jsou jeji hodnoty 2 az 3krat niZsi nez u vyspélych
zemi. Znalostni ndrocnost je druha nejvyssi po odvétvi vyroby elektroniky (NACE 26) ze sledovanych
klicovych odvétvi v rdmci zpracovatelského pramyslu.

Klicové odvétvi NACE 26

evvs

Stale plati, e odvétvi vyroby elektroniky ma mezi identifikovanymi hnacimi odvétvimi Ceska nejnizsi
podil na vytvofené HPH a zaméstnanosti v ekonomice i uvnitf zpracovatelského priimyslu. Pro ¢eskou
ekonomiku se vsak jednd o jedno z nejvyznamnéjSich exportnich odvétvi (hned za automobilovym
pramyslem) v rdmci ostatnich klicovych odvétvi a jeho podil na exportni vykonnosti od roku 2017 stéle
dynamicky roste. Cesko v tomto odvétvi zaostava vyrazné ve vydajich na VaV v podnikové sfére
za vyspélymi zemémi. To indikuje prevaZzujici nizkou znalostni intenzitu firem v tomto odvétvi
a dominantni funkéni specializaci na vyrobni/montazni aktivity. Domaci firmy v odvétvi vyroby
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elektroniky dosahovaly v letech 2013-2018 obdobného tempa ekonomického ristu jako zahrani¢ni
firmy (coZ neni v hnacich odvétvich Ceska obvyklé), nicméné v poslednim analyzovaném roce 2020
nastal vyznamny pokles. Co se tyée produktivity prace na zaméstnanou osobu, tak Cesko stéle vyrazné
zaostava za vyspélymi staty (Belgie, Rakousko, Némecko), coZ je ovlivnéno rozdilnou urovni
zaméstnanosti a niz$i vykonnosti (pfidanou hodnotou). Ackoliv je znalostni intenzita a podil vytvorené

domdci PH v exportu v tomto odvétvi na velmi nizké drovni, jedna se zaroven o odvétvi s nejvyssim
podilem vyzkumnych pracovnikli na zaméstnanosti.

Klicoveé odvétvi NACE 27

Podil HPH a zaméstnanosti na celkové ekonomice se v elektrotechnickém priimyslu poslednich 10 let
témér neméni a v obou pfipadech tvofi pfiblizné 2 %. Exportni vykonnost v poslednim sledovaném
obdobi klesla na necelych 11 % celkového exportu, coZ odpovida exportni vykonnosti z roku 2011. Klesl|
také podil podnikatelskych vydajd na VaV v tomto odvétvi vic¢i podnikatelskym vydajim v celé
ekonomice (na necelych 7 %), i tak je ale v Cesku tento podil vy3si ne? ve vyspélych zemich. V odvétvi
elektrotechnického primyslu byl rlst v poslednich 10 letech tazen predevSsim segmentem firem
pod zahrani¢ni kontrolou a produktivita na zaméstnanou osobu nadéle i pfes mirny rlst zaostava
za vyspélymi zemémi, coz je zplisobeno predevsim nizsi vykonnosti (pfidanou hodnotou). To znamens3,
7e Cesko si do jisté miry svou nakladovou vyhodu v tomto odvétvi stale dr¥i a pro zahrani¢ni firmy maze
byt efektivni i nadale zde rozvijet své aktivity. Celkova znalostni intenzita v odvétvi elektrotechnického
pramyslu v Cesku od roku 2008 do roku 2018 stale mirné rostla, nicméné i v tomto ukazateli se Cesko
s 4,6 % v roce 2018 nachazi na nizké Urovni v porovnani s ostatnimi staty.

Klicové odvétvi NACE 25

Dals$im z tainych odvétvi ceské ekonomiky je kovodélny primysl. Z hlediska zaméstnanosti
se s 14% podilem jedna o druhé nejvyznamnéjsi odvétvi zpracovatelského priamyslu (hned po vyrobé
motorovych vozidel NACE 29). Z hlediska ekonomické a exportni vykonnosti vyznam odvétvi poslednich
deset let klesa. Toto odvétvi je tedy zaméreno primarné na domdci trh a obsluhu poptavky v ostatnich,
exportné vice orientovanych odvétvich. Dlivodem je také vysoké zastoupeni segmentu MSP v odvétvi
a nizky podil zahraniénich investic (v porovnani s ostatnimi odvétvimi ekonomiky), které byly v hlavnich
pramyslovych oborech klicovymi tahouny rdstu exportni vykonnosti. Stale plati, Ze v kovodélném
primyslu se koncentruje velmi maly objem podnikatelskych vydaji na VaV (BERD). Domdci firmy
v tomto odvétvi tvofi v soucasnosti stale vétsinu HPH, cozZ je ddno nizkou participaci zahrani¢nich firem
vtomto odvétvi (to plati obecné pro vétSinu srovndvanych ekonomik). Produktivita prace
ve sledovaném obdobi neustale rostla, a to jak v segmentu zahranicnich, tak i domacich firem (celkové
je produktivita u zahrani¢nich podnikl mirné vyssi). Znalostni intenzita kovodélného primyslu méla
v obdobi 2005-2018 rostouci tendenci, avsak jeji dynamika rlstu zaostava za vyspélymi zapadnimi
ekonomikami. Podil vyzkumnych pracovnik(i na zaméstnanosti v kvalifikacné narocnych profesich
je velmi nizky (1 %). To znamena, Ze na vyzkum orientované aktivity v ramci NACE 25 jsou ve firemnim
segmentu stadle pomérné vyjimecné, coz vyplyva z prevazujici povahy aktivit firem v tomto odvétvi.
Pokud uZ firmy maji vlastni VaV, jedna se prevainé o niisi stupné vyvoje, které casto souvisi
se zakdzkovym fesenim pro své odbératele.
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Klicové odvétvi NACE 61-63

Ze sluzeb byly hnacim odvétvim opét informacni a komunikacéni technologie (ddle jen ICT), pficemz
nejsilnéjsi postaveni mély ¢innosti v oblasti informacnich technologii (NACE 62). Ty vykazovaly v dalSich
indikatorech nejvyssi dynamiku ze vSech tfi dil¢ich odvétvi ICT sluzeb. ICT sluzby po celé sledované
obdobi zvySovaly podil na celkové zaméstnanosti a také na celkové HPH v ekonomice. Odvétvi ICT
sluzeb patii v Cesku k oboriim, kde jsou v porovnani s ostatnimi zemémi nadprimérné
koncentrovany vydaje na VaV v podnikatelském sektoru. HPH v domdcich firmach prevysila v roce
2015 HPH vyprodukovanou ve firmach pod zahrani¢ni kontrolou a u obou téchto typl vlastnictvi
naddle HPH roste. To indikuje konkurenc¢ni vyhodu postavenou na tvorbé novych znalosti. Pfidana
hodnota vytvofena v domaci ekonomice v odvétvi ICT sluzeb vykazuje od roku 2015 stagnuijici trend
(oscilace kolem 80 %). Znalostni intenzita firem v ICT sluzbach mezi roky 2006—-2018 stale rychle rostla
a dosahla vice jak dvou a pUl ndsobné hodnoty (5,6 %) v porovnani se zacatkem analyzovaného obdobi.

2.5 Externi spoluprace na VaV a porovnani s referencnimi celky

| pfes mensi vykyvy stale stoupa mira externi spoluprace na inovacich v malych a stfednich podnicich,
aviak stale tato mira nedosahuje ani priméru EU. Pouze 10 % podnikii v Cesku vykazalo existenci
externich VaV kapacit, pficemz v porovnani s predchozimi analyzami je tento trend stagnujici.
| pfes tyto podprimérné hodnoty plati, e v rdmci hodnot tohoto ukazatele ma Cesko blize k vysoce
inovativnim ekonomikdm neZ ekonomikam se stfedni & niZsi drovni inovativnosti. Nicméné
spoluprdace na inovacich neznamena nutné spolupraci na kontinudlnim VaV. Proto se k méfeni rozsahu
spoluprace podnikového a akademického sektoru pouzivaji indikatory zaloZené na statistice o vydajich
na VaV. Cesko bylo v roce 2011 ze viech analyzovanych zemiv podilu vydajd na VaV v sektoru vysokého
Skolstvi (HERD) financovanych podniky s 1 % nejhorsi. Trend v tomto ukazateli je vSak stoupajicia v roce
2020 byl podil vydaji na VaV v sektoru vysokého skolstvi (HERD) financovanych podniky 3,7 %.

Tyto nizké hodnoty zjisténé v ramci analyzy makroekonomickych dat jsou v pfimém kontrastu
se zjisténimi z analyzy primarnich dat, kde vétsina respondent( uvedla existenci externiho partnera
pro VaV aktivity. Tento kontrast Ize interpretovat jako dikaz vyznamného rozsahu neformalni
spoluprace mezi podniky a vyzkumnymi organizacemi. Soucasné lze tento rozdil povazovat za duikaz
vaznych bariér formalni spoluprace mezi odlisné fungujicimi svéty podnika a vyzkumnych organizaci.
Na zakladé zjisténi z analyzy primdrnich dat lze naptiklad jmenovat odliSné pojeti ¢asu a odlisné
motivace pfi provadéni spole¢ného VaV, administrativni zatéz ¢i legislativni problémy tykajici se prav
k dosazenym vysledkim.

2.6 Lidské zdroje, podnikatelské prostredi a porovnani s referencnimi celky

Lidé predstavuji jednu z nejdilezitéjsich slozek inovaéniho potencialu. Cesko dosahuje podpriimérného
podilu (37 %) terciarné vzdélanych ve véku 30-34 let v porovnani s prlimérem EU. To se ale netyka
dynamiky ristu, kterd je vysSi nez ve vyspélych ekonomikach. Analyzovand data ve vztahu
k formalnimu vzdélavani ukazuji dopady dlouhodobého podfinancovani, mezi které patfi naptiklad
nizkd koncepénost Fizeni a nerozvinutost podplirnych systém( pedagogické prace. Ceské zakladni
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Skolstvi je z hlediska finan¢niho ohodnoceni pod priimérem analyzovanych zemi a méné odménovani
jsou utitelé na druhém stupni pouze v Recku, Madarsku a na Slovensku. DaleZitym zjist&nim také je,

Ze v Case klesa podil absolventl terciarniho vzdélani v pfirodovédném, matematickém, pocitacovém,
technickém, vyrobnim a stavebnim oboru.

Vyznam tercidrné vzdélané pracovni sily a zejména kvality tohoto vzdélani pro inovacni procesy
potvrdilo i Setfeni v podnicich. Podniky za nejvyznamnéjsi iniciatory strategickych inovaci oznacily
vyzkumniky, technické pracovniky, samotné majitele ¢i nadrazenou ¢ast koncernu v ptipadé
zahranicné vlastnénych firem. Zaméstnanci zastavajici tyto pozice maji obvykle vysokoskolské
vzdélani. Aktualni dostupnost kvalitni pracovni sily v technickych oborech je vsak velmi Spatna
(dle nazoru respondentt z terénniho Setfeni). Uréitou vyhodu maji velké podniky, které ve svém oboru
patfi mezi prestizni zaméstnavatele (tykd se predevsim zahrani¢né vlastnénych velkych firem
s nadstandardnim platovym ohodnocenim) a které si diky své financ¢ni konkurencni vyhodé vybiraji
talenty z pracovniho trhu. Velka ¢ast zbylych firem pak neni spokojena s kvalitou absolvent(, a tak musi

do jejich rozvoje investovat vlastni zdroje.

Cesko pat¥i do skupiny evropskych zemi s relativné nizkym podilem (48 %) "mladych" ke "starym"
a zaroven dochazi ke zhorSovani tohoto podilu (pokles o 4 procentni body v obdobi 2015-2020).
Jiz na zakladé analyz INKA 1 a INKA 2 Ize konstatovat, Ze tento klesajici trend je dlouhodoby a v pfistich
letech bude nutné otdzku starnuti populace vainé Fesit. Lze také predpokladat, e Cesko bude mit
v pristich letech vyznamnéjsi problém s obnovou lidského kapitdlu. Pravé vykonnost ¢eské ekonomiky
je velmi zdvisla na vysoké participaci obyvatel a vysoké mife zaméstnanosti, a proto je tento faktor
klicovy. Lidské zdroje a zajiSténi jejich dostatecného poctu bude hrat vyssi roli v chovani
zaméstnavatell, v podnikatelskych strategiich i v inovaénim potencialu firem.

Dalsim vyznamnym predpokladem rozvoje inovacni kapacity je kvalita podnikatelského prostiedi
a podnikavost populace. Kvalita podnikatelského prostfedi vyznamnym zplsobem ovliviiuje moznosti
zahajeni podnikani a jeho dalsi rozvoj. Pozice Ceska se z hlediska celkového podnikatelského prostredi
zlepsila, nicméné v fadé dilcich faktor( doslo ke zhorseni (napf. ziskani stavebniho povoleni, zalozeni
firmy, vymahatelnost smluv a dostupnost financovani). V souladu s vysledky terénniho Setfeni
se ukazuje, Ze ackoliv dovednosti pro start podnikani jsou na relativné vysoké Urovni, tak aspirace rust

vy
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3. Hlavni zavéry z hodnoceni inovaénich kapacit ve firmach v Cesku

Analyza dat ziskanych z terénniho prizkumu navazuje na analyzy makroekonomickych
a mikroekonomickych dat a dale je rozviji, zpfesrnuje ¢i dopliiuje. Vétsina zjisténi a zavérd vyvozenych
z primarnich dat je zcela novych, protoZe je nelze ziskat jinym zplsobem neZ potizenim prostfednictvim
rozhovor( v terénu. Tyto rozhovory byly potizeny pfi osobni navstévé vyskoleného tazatele ve firmé.
V pribéhu tietiho béhu Setfeni (roky 2021-2022) bylo takto provedeno 512 rozhovor( ve vybranych
inovativnich firmdch, pri¢em? mapovani probihalo za spoluprace TA CR s Agenturou pro podporu
podnikani a investic Czechinvest a krajskymi rozvojovymi organizacemi (inovacni centra, regionalni
rozvojové agentury Ci krajské arady). Diky zapojeni regiondlnich organizaci na podporu VaV ve vsech
krajich Ceska do mapovani budou vysledky vyuzity také na regionalni Grovni.

3.1 Struktura firem v inovaénim systému Ceska

Nejvyznamnéjsim analytickym vystupem je identifikace a popis nékolika nejvyznamnéjsich typda firem,
které predstavuji charakteristické skupiny v inovaénim systému Ceska. Dle sebranych dat a informaci
byly firmy na zdkladé metodiky klasifikovany v ramci dilcich typologii (firemni aspirace, postaveni
na trhu, technologické kompetence), které predstavuji vstup pro finalni komplexni typologii urcujici
celkovou pozici firmy v NIS.

3.1.2 Struktura firem v inovaénim systému Ceska dle diléich typologii

Z hlediska aspiraci vlastnikd k viidcovstvi zmén na trzich pfevaZuji v Setfeném vzorku priakopnici
spolecné s nasledovateli (obé kategorie maji ve vzorku 29% zastoupeni). V ramci kategorie prikopnika
se jedna o firmy, které na zakladé své strategie a vize usiluji o hledani technologicky unikatnich feseni
na trzich, které se teprve utvafi, anebo na trzich, kde se nevyplati plsobit velkym hracim
se standardnimi produkty (,,niche markets”). Nasledovatelé neusiluji primarné o hledani novych feseni
na trhu, naopak se snazi sledovat lidry, prebirat funkéni feSeni a drzet se v popfedi zmén, coz jim
umoznuje lidrim konkurovat a soutézit s nimi na stejnych trzich. Co je pro obé kategorie v ¢eském
prostfedi charakteristické, Ze tyto aspirace jsou pro vétSinu firem ohraniceny pouze na lokalni,
pfipadné regionalni trh. To mliZe poukazovat na to, Ze i pres své aspirace tuzemské firmy vétsinou
nedisponuji dostatecnymi kompetencemi, které by jim umoZinovaly tyto aspirace realizovat
na zahranicnich trzich s vy$si mirou konkurence. Pro NIS nejcennéjsich firem s lidrovskymi aspiracemi
bylo v mapovaném vzorku nejméné ze vsech sledovanych typu (13 %).

Vramci druhé dil¢i typologie — trZni pozice, kterd charakterizuje trini zdbér z hlediska objemu
a geografického rozloZeni prodejl firmy prevazuji firmy pusobici na regionalnich (30 %), respektive
lokalnich trzich (29 %). To zahrnuje dominantné tuzemsky trh v pfipadé lokalnich firem, v pfipadé
regionalnich firem se jedna o plsobnost na evropském trhu ¢i jeho ¢asti, pfipadné v lokalitdch mimo
evropsky trh (typicky Asie). Pokud bychom k témto dvéma kategoriim pficetli i (post)start-up firmy
(9% zastoupeni) dominantné zacinajici rovnéz na lokalni Urovni, tak lze konstatovat, Ze velka c¢ast
inovativni Spicky ceské ekonomiky, ktera je objektem tohoto mapovani, plsobi spiSe na geograficky
mensich a pro Cesko bliz$ich trzich. Nezavislych firem, které pdsobi samostatné na globalnim trhu,
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je v mapovaném vzorku 14 %. Relativné vysoké zastoupeni (18 %) maji zavislé firmy, které nerozhoduiji

o vlastnim trznim pUsobeni a pouze obsluhuji trhy, které jsou jim svéfeny kontrolujicim subjektem
(bez ohledu na méftitkovou Uroven).

Z hlediska technologickych kompetenci prevazuji mezi Setfenymi firmami nasledovatelé (34 %),
tedy firmy, které se primarné soustfedi na zvyseni vykonnostnich, jakostnich a jinych parametr(
technologickych zmén, s nimiz pfisli technologicti lidfi, a to za u¢elem diferenciace produkt( a sluzeb
pro rGzné skupiny zakaznikl. Pro NIS nejcennéjsi firmy v pozici technologickych lidrd mély
v mapovaném vzorku nejmensi zastoupeni (8 %).

3.1.3 Struktura firem v inovaénim systému Ceska dle komplexni typologie

Vyse uvedené dilci typologie tvofi zaklad pro komplexni klasifikaci firem dle jejich postaveni v NIS.
Na zakladé téchto typologii v kombinaci s dalSimi zjisténymi klicovymi informacemi o firmach byly
firmy strukturovany do kategorii a na zdkladé analyz a hodnoceni primdrnich dat byla vytvorena jejich
podrobnd charakteristika. Pouze takto je mozné pochopit, jak je tuzemské inovacni prostredi
strukturovano, jaké jsou v navaznosti natojeho moznosti a predevsim z toho vyplyvajici odlisné
potreby rliznych aktérl z hlediska podpory inovacni vykonnosti. Zvlasté v posledni dobé se (predevsim
v zahranici) ukazuje adresnost vefejné podpory jako klicovy parametr jeji efektivity. Proto jsou
v charakteristikach jednotlivych kategorii komplexni typologie akcentovany odlisnosti vici ostatnim
kategoriim, ze kterych plynou odliSné moznosti na zlepseni pozice na trhu a také odlisnad ocekavani
a potreby vici podpdrnym mechanismlim ze strany statu. Jednotlivé kategorie jsou v nasledujicim
vycCtu sefazeny sestupné dle jejich kompetenci, kvalit a pozice v NIS.

Globalni inovacni lidFi

Ve Spicce Ceského inovacniho prostfedi se jedna o velmi vzacny typ firmy. Stejné jako v pfedchozim
kole Setreni (INKA 2) se vyskyt této kategorie v mapovaném vzorku pohybuje lehce pod 5 %. Jedna
se dominantné o Ceské nezavislé firmy (ve vzacnych ptipadech se mlze jednat i o autonomni firmy
vlastnéné zahrani¢nim kapitalem) sglobalni trzni plsobnosti, které soucasné maji aspirace,
technologické a dalsi potfebné kompetence pro to byt globalnim lidrem zmén na svych produktovych
trzich. V rdmci mapovaného vzorku je tento typ firem tvofen dominantné velkymi, v mensi mire
pak stfednimi podniky.

Globalni inovaéni lidfi disponuji v porovndni s ostatnimi kategoriemi zralych firem (vSechny kategorie
vyjma Novych firem svysokymi inovacnimi aspiracemi) nejvy$si rostouci dynamikou vykon(
i zaméstnanosti, coZ vypovida o vyssi mife odolnosti a adaptability vic¢i zménam na trhu. Dale tyto
firmy dosahuji stabilné v ¢ase nejvyssiho podilu exportu na vykonech (kolem 90 %), pficemz drtiva
vétsina téchto firem plsobi na nejvyspélejsich trzich (Asie, Severni Amerika) a v porovnani s ostatnimi
kategoriemi nadprlmérné pokryvaji ostatni trini teritoria vyjma Evropy (co do poctu plsobeni
na jednotlivych trzich, nikoliv z hlediska objemu exportu). Oproti Globalnim prikopnikiim a Globalnim
nasledovatellim tyto firmy neplsobi tak ¢asto ha ndm nejblizsich evropskych trzich. Tyto firmy jsou
tak skutecné orientovany predevsim na vzdalené vyspélé a exotické trhy. Zaroven je nutné
podotknout, Ze se jedna prevazné o specifické trzni segmenty mimo zdjem technologickych gigant(.
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Z hlediska vyzkumu a vyvoje se jedna (dle medidnové stfedni hodnoty za kategorie) o nejvétsi
investory, vramci zralych firem disponuje tato kategorie i nejvysSimi vydaji na VaV v prepoctu
na zaméstnance (201 tis. K¢/zaméstnanec). V porovnani s ostatnimi kategoriemi zralejsich firem
dochazi u této kategorie v nejvyssi mite (co do podilu firem) ke zvySovani vydaji na VaV. Celkové Ize
tedy tyto firmy oznadlit za znalostné nejintenzivnéjsi z pohledu kombinace investovanych vstupi

do VaV atechnologické pozice. Jako jedind kategorie firem vétSinové pfistupuje progresivné
k budoucnosti svych trh(, tj. snazi se podilet na jejich tvorbé a uddvani novych trendd.

V ramci produktového portfolia a pozice v produkénich sitich pfevazuji v této skupiné firem integratofi
(60 %), ktefi maji svoji konkurencni vyhodu postavenou predevsim na unikdatnim know-how.
Vice jak tfetina firem plsobi v oborech vyroby pocitacl, elektronickych a optickych pfistroji a zafizeni
a ostatnim zpracovatelském primyslu (NACE 26 a NACE 32). | presto, Ze se jedna o jedinou kategorii
firem, kterd dokaze (dle ziskanych dat) drzet krok ve vysi mezd se zahrani¢nimi firmami, tak se tyto
firmy potykaji svyznamnym nedostatkem kvalitni pracovni sily (tj. s nedostatkem Spickovych
odbornikll v oborech jejich podnikani, popfipadé odbornikd s multidisciplinarnim presahem).
| proto se tyto firmy nejcastéji angazuji ve spolupraci se vzdélavacimi institucemi za uéelem lepsiho
pfistupu k Zaddanym profesim. RovnéZ maiji tyto firmy casto nastaveny vnitfni systém prace (véetné
vzdélavani) se zaméstnanci.

JelikoZ se tyto firmy Casto potykaji s nedostatkem kvalifikovanych odbornikl (68 % firem), tak od statu
poptavaji podporu predevsim na ziskavani a financovani Spickovych pracovnik(i. Pro tyto firmy
by mohla byt také pfinosna podpora trzni expanze Ci cilend podpora disruptivnich inovaci s globalnim
dosahem. JelikoZ se jedna o velmi cenny a vzacny typ firem v ¢eském NIS, tak by dkolem podpUrnych
mechanismu v oblasti aplikovaného vyzkumu méla byt snaha o zvyseni podilu této kategorie firem
v Ceské ekonomice.

Globadilni prikopnici

Stejné jako v predchozim pfipadé se jedna o velmi cenny typ firem v ekonomice, nicméné vyskyt
je jesté o néco vzacnéjsi, nez je tomu u Globalnich inovacnich lidra (4 %). Jedna se dominantné o malé
a stfedni rostouci nezavislé firmy, které usiluji na trzich s mensi konkurenci o vyvoj unikatnich feseni
pro potfeby zakaznik(i na globalni drovni. Vzhledem k tomu, Ze se jedna spiSe o mladsi firmy,
tak predevsim u téch progresivnéjsich firem jsou vysoké kapitalové naroky na investice, rlst a expanzi
firmy. Nicméné Ceské financni prostifedi neni prilis uzplisobeno na podporu ristu takového typu firem,
proto se v mapovaném vzorku objevily p¥iklady firem, které (a€ vlastnény fyzickymi osobami z Ceska)
pfesunuly sidlo firmy do zemi s pFiznivéjsim kapitalovym prostfedim.

Tyto firmy dosahuji v ¢ase nejvyssi dynamiky ristu podilu exportu na vykonech, ktery se pfi konec¢né
saturaci trhll pohybuje mezi 80-90 %. Vétsina firem cili na nejvyspélejsi trhy (Asie, Severni Amerika)
a zaroven nadprimérné pokryva ostatni trzni teritoria (co do poctu plsobeni na jednotlivych trzich,
nikoliv z hlediska objemu) v¢etné Evropy, stejné jako tomu je u Globalnich nasledovateld. | diky tomu,
Ze se tento typ firem soustfedi na technologicky priikopnicka feseni, tak se v ramci hodnoceni
projektli se statni podporou casto setkavaji s nepochopenim ze strany hodnotiteld, ktefi jsou
dle jejich nazoru pfilis konzervativni a nedostatecné otevieni novym fesenim. JelikoZ se zaroven jedna
spise o mensi firmy s omezenym infrastrukturnim zazemim, tak ¢astéji nez ostatni typy firem poptdvaji
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podporu na externi smluvni vyzkum a moznost vyuzivat verejnou infrastrukturu. Zaroven vzhledem
k velikosti se zatim tyto firmy nepotykaji s problémy tykajici se procesniho fizeni organizace a mohou

se tak intenzivné soustredit na nastaveni systému prodeje vlastnich produktd, kde umi byt velmi
kreativni a novatorsti.

Vice jak tretina téchto firem pusobi v oblasti vyroby pocitaci, elektronickych a optickych pfistrojl
a zafizeni (NACE 26) a ICT sluzeb (NACE 61-63). Stejné jako u Globalnich inovacnich lidr( plati,
Ze se jednd predevsim o integratory (55 %) s vlastnim finalnim produktem. Svoji konkurenéni vyhodu
stavi na technické unikatnosti svych produktl, dominantné zaloZzené na jedinecném a unikatnim
know-how regionalni ¢i svétové Urovné. AZ na vyjimky se ovsem jedna o jedine¢né know-how v dil¢ich
oborech mimo hlavni zajem i plsobeni technologickych globalnich hracd. | zde by hlavnim Ukolem
podpurnych mechanismu v oblasti aplikovaného vyzkumu méla byt snaha zvysit podil této kategorie
firem v Ceské ekonomice.

Globadlni nasledovatelé

Posledni z fady nezavislych firem plsobicich na globalnich trzich, nicméné v tomto ptipadé s nizsimi
aspiracemi a technologickymi kompetencemi. Tyto firmy casto svadéji konkurencni boj na hlavnich
globalnich trzich, avSsak nemaji aspirace ¢i kompetence tyto trhy utvaret ¢i ménit. Pocetné se jednd
o velmi podobnou skupinu firem jako u predchozich dvou kategorii. Vétsina firem cili na nejvyspélejsi
trhy (Asie, Severni Amerika) a zaroven nadprimérné pokryva ostatni trini teritoria (co do poctu
plGsobeni na jednotlivych trzich, nikoliv z hlediska objemu) véetné Evropy, stejné jako tomu
je u Globalnich prikopnika.

Strategické zmény se nejcastéji odehravaji na Urovni produktl, pfipadné v ramci procesniho Ftizeni
organizace, naopak inovace a zmény v oblasti styku se zdkazniky se v rdmci téchto firem v podstaté
neresi. Z hlediska produktového portfolia a pozice v produkénich sitich se jedna prevainé o dodavatele
(58 %) s nadpriimérnym zastoupenim dodavatell nizsSich fadd. U tohoto typu firem se zajimavé
kombinuje nizsi technologickd narocnost produktu s vysokou kvalitou a spolehlivosti, coZz umoziiuje
prosadit se jako dodavatel na globalnich trzich. Vice jak polovina firem plsobi v kovodélném,
elektrotechnickém nebo strojirenském primyslu (NACE 25, NACE 27, NACE 28), tedy v klicovych
odvétvich Ceska, které ale patfi spiSe mezi ty konzervativnéjsi obory s niz$i mirou inovaéniho
potencialu. JelikoZz se prevdiné jednd o stfedni a velké podniky, tak vétsi ¢ast téchto firem
ma nastaveny systém prace se zaméstnanci. Zaroven se vétsSina firem (88 %) snaZi angaZovat
ve spolupraci se vzdélavacimi institucemi za Gcelem snazsiho pristupu k lidskym zdrojlm.

Regionadlni vyzyvatelé

Dle mapovani INKA 3 se jednda o jeden ze dvou pocetné nejvice zastoupenych typl firem (spolecné
s Lokalnimi optimalizatory, oba typy maji zhruba 25% zastoupeni) v inovacni Spicce ceské ekonomiky.
Jedna se dominantné o nezavislé firmy pulsobici na trhu v mnoha zemich, ¢asto na vice kontinentech,
ale nedosahujicich kritérii globalni plsobnosti. V této kategorii prevazuji stfedni a malé podniky
s vy$simi trznimi aspiracemi (nasledovnika, prikopnika nebo lidra), technologicky se v3ak jedna spise
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o firmy s primérnymi kompetencemi (nasledovatelé, v mensi mite specializované adaptéfi, pfipadné
prakopnici).

V rdmci exportu prevazuje zaméreni primarné na nejblizsi trhy (Evropa, popfipadé Asie), pricemz podil
exportu na vykonech se pohybuje mezi 50 % a 60 %. Regionalni vyzyvatelé jsou specificti tim,
Ze z hlediska konkurenéni vyhody u nich hraje dilezitou roli flexibilita. V tomto pripadé se totiz jedna
o firmy, jejichz velikost z hlediska personalnich kapacit v porovnani s velikosti triniho segmentu
jim jeSté umoznuje pomérné blizky kontakt se zdkaznikem, ¢imZ mu mohou sndze vyjit vstfic
a zohlednit jeho potreby. Celkové mizZeme tyto firmy oznacit za stfedni segment, ktery do velké miry
kopiruje trendy napfi¢ celym mapovanym vzorkem.

Nové firmy s vysokymi inovacnimi aspiracemi

Specificka skupina firem v rané fazi svého Zivotniho cyklu s vysokymi inovacnimi aspiracemi, nejcastéji
prukopnickymi, ktera ma v mapovaném vzorku 8% zastoupeni. Pro tyto firmy je charakteristicka zjevna
rlstova dynamika a potencial prosadit se na zahrani¢nich trzich. V ramci mapovaného vzorku disponuji
Nové firmy svysokymi inovacnimi aspiracemi dominantné nejvys$simi vydaji na VaV vUci poctu
zaméstnancl (750 tis. K¢/zaméstnanec). To je dano tim, Ze maji vétSinou jednotky zaméstnancd,
ale vzhledem ke svym aspiracim investuji do vyzkumu a vyvoje svych produktl relativné vysoké castky.
Vzhledem k Zivotni fazi firmy dochazi v ¢ase u vétsiny firem k navySovani vydajd na VaV.

Nejcastéjsi a nejvyznamnéjsi bariérou pro VaV aktivity a dalsi rozvoj neni pro tyto firmy nedostatek
lidskych zdrojd, ale predevsim nedostatek financi. V sou¢asném prostredi témto firmam nejvice chybi
jak moZnosti progresivniho a rustového financovani, tak vhodné koncipované podpirné programy
(kvali vysokym vstupnim investicim jsou casto tyto firmy ve svych zacatcich ztratové c¢i nedisponuiji
financni historii, coZ je automaticky diskvalifikuje pfi posuzovani uchazecl o podporu). Tyto firmy
se rovnéz vice nez ostatni typy firem potykaji s pomalou navratnosti investovanych prostredk( do VaV.
Podporu v podobé ristového financovani za i¢elem expanze, rozvojové poradenstvi a obecné cileni
na inovace vyuzitelné na zahranicnich trzich povazuji firmy za klicové.

Z hlediska zavadéni strategickych zmén se jedna o firmy, které nejintenzivnéji fesi, jak prodat
své produkty (trzni pUsobnost, spojeni se zdkazniky, business model), naopak v podstaté neresi
procesni zaleZitosti chodu firmy. V oblasti lidskych zdrojii primarné cili na spolupraci s vysokymi
ma néjaké partnerstvi se Skolami). Je to z toho dlvodu, Ze se jednd dominantné o firmy podnikajici v IT
a dalSich sluzbach, kde je poptavka po vysokoskolsky vzdélanych lidech jedna z nejvyssich.

Lokalni prikopnici

Dalsi specificka kategorie firem charakteristickd hledanim novych feseni pro zdkazniky na lokalnich
mensich trzich s malou konkurenci (8 % firem ve vzorku). Charakteristickymi rysy této skupiny firem
a podnikatelskych kompetenci. | z tohoto dlivodu je tato kategorie firem nejstriktnéji zaméfena pouze
na tuzemsky trh s naprosto zanedbatelnym podilem exportu na vykonech (kolem 5 %), ktery navic
smérfuje do sousednich zemi. Z hlediska technologické pozice maji nejvétsi zastoupeni specializovani
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adaptéfri, ktefi prejimaji technologie a upravuji je prdvé pro malé specializované trhy. Nejcastéji tyto

firmy plsobi v oborech ICT a vyzkumu a vyvoji (NACE 61-63 a NACE 72), pficemzZ se jedna vyhradné
0 malé podniky.

| pres sva trini omezeni dosahuji tyto firmy vyznamné rostouci dynamiky z hlediska vykoni
i zaméstnanosti ve srovnani s ostatnimi kategoriemi firem, cozZ je dano pravé specializaci na mensi
trini segmenty bez vétsi konkurence a predevsim mimo dosah vyznamnéjsich hraét na trhu.
Z hlediska lidskych zdrojl prevaziné cili na spolupréci s vysokymi skolami, protoZe z oborové povahy
(ICT, VaV atd.) téchto firem plyne nejvyraznéjsi poptavka po vysokoskolsky vzdélanych lidech. Tento
typ inovativnich firem je pro ¢eskou ekonomiku a NIS duleZity a pfinosny, ovsem aZ na vyjimky neskyta
vyznamnéjsi potencidl pro dalsi rozvoj kompetenci ¢i zlepSeni trzni pozice. Nicméné pro Cast firem
by mohla byt stimulujici podpora vyvoje produktu pro zahranic¢ni trh, poradenstvi v oblasti expanze
na zahraniéni trh atd.

Lokdlni optimalizatori

Stabilné jedna z nejvice zastoupenych kategorii v mapovaném vzorku napfi¢ vSemi tremi koly
mapovani a pravdépodobné tedy prevladajici typ inovativnich firem v ceské ekonomice (v ramci INKA 3
26% zastoupeni). Jedna se o zralé firmy pUsobici lokalné bez vétsich ambici ¢i s aspiraci k nasledovnictvi
¢i optimalizaci zavedenych produktd. Tyto firmy €asto neprovadi VaV koncepcni cestou, spise se jedna
o tzv. inovace ,,za pochodu” v ramci konstrukéni nebo produkéni faze vyroby produktu. Oproti ostatnim
kategoriim firem tak ¢asto na VaV aktivity nejsou pfimo alokovany Zadné zdroje (pracovnici a finance),
popripadé ve velmi malém rozsahu ¢i podle miry vefejného financovani. Objem vydajd na VaV navic
v Case stagnuje, popfipadé se mirné snizuje. Tomu odpovidd i prevladajici technologickd pozice,
dominantné se jednd o adoptéry cizich technologii, popfipadé o specializované adaptéry. Typicky
se jedna o malé, pfipadné stfedni podniky, pficemz 30 % firem v této kategorii plsobi v kovodélném
a strojirenském primyslu (NACE 25 a NACE 28), tedy spiSe v konzervativnéjSich oborech s nizsim
inovacnim potencialem.

evvys

vvvvvvvv

vydaje na VaV v pfepoc¢tu na zaméstnance (50 tis. K¢/zaméstnanec). Tato kategorie firem se pfedevsim
vymykd tim, Ze celd tretina firem sevelmi pasivné stavi kbudoucnosti vlastnich trha.
Da se predpokladat, Ze z hlediska miry adaptability vi¢i zménam na trzich se jedna o nejvice zranitelny

evvys

potencialem efektivné uplatnit a zhodnotit vystupy projektd v trznim prostredi.

Firmy zajistujici diléi koncernové funkce

Vramci 3. kola mapovani inovacnich kapacit se jednd o treti nejvétsi kategorii firem z hlediska
zastoupeni v mapovaném vzorku (18 %). Do této skupiny jsou zafazeny vSechny firmy (z vétSiny
se jednd o velké podniky) s omezenou mirou autonomie, coZ jim neumoznuje plné rozhodovat o alokaci

vlastnich zdrojua. Tyto firmy jsou soucasti (vétsinou zahranicnich) koncernd a zpravidla pro né pini rGizné
podnikové funkce, které jim jsou svéfeny z vysSich rozhodovacich urovni firemni skupiny.

19



T A

SOUHRNNA A DOPORUCUJICI ZPRAVA

C R
Spolecné s Lokalnimi optimalizatory vykazuji jako celek nejnizsi rlstovou dynamiku wvykona
i zaméstnanosti. Charakteristicky je rovnéz velmi vysoky podil exportu na vykonech (kolem 85 %), jedna
se tedy dominantné o aktivity pro jiné trhy (¢asto spojeno s trhem vlastnika). Tato kategorie vykazuje
medianové druhé nejvyssi vydaje na VaV (24 mil. K&) po globalnich inovacnich lidrech, v absolutnich
Cislech pak vibec nejvyssi diky nékolika firmam s extrémnimi vydaji. Nicméné median vydajd na VaV
prepocteny na pocet zaméstnancl je u této kategorie opét nejnizsi (spolecné s lokalnimi
optimalizatory). Toto spolecné s dalSimi zjisténimi vypovida o extrémni variabilité a vysoké vnitini
odlisSnosti tohoto typu firem (z hlediska vstupl do VaV, technologickych kompetenci atd.),
ktera prameni primarné ze zamér( kontrolujictho subjektu, respektive nadrazené ¢asti koncernu.
Dle zjisténi z mapovani se zde nachdzeji jak znalostné intenzivni pobocky zahrani¢nich firem
orientované primarné & zvelké &asti na VaV aktivity sextrémnimi vstupy na poméry Ceska,
tak i pobocky zahranicnich firem, které jsou Cisté produkéniho charakteru.

Je ovSem potreba uptesnit, Ze relativné striktné podrizené pobocky prevainé produkéniho charakteru
pfipadné z casti zapojenych do koncernového VaV v mapovaném vzorku prevazuji. Z hlediska
produktového portfolia a pozice v produkénich sitich mirné prevazuji dodavatelé nizsich Fadu
(35 % v ramci této kategorie). V porovnani s celym vzorkem je zde nadpridmérné zastoupeni firem,
které maji jako svoji hlavni konkurenéni vyhodu cenu produktu (jedna se o druhou nejvyznamnéjsi
konkurenéni vyhodu vramci této kategorie). | pfesto se jedna o kategorii firem s nejvyssSim
medidnovym i primérnym platovym ohodnocenim ze vsech sledovanych kategorii a také o kategorii
firem s nejvyssi Urovni produktivity (méfenou objemem vykonl na zaméstnance). JelikoZ se jedna
prevazné o velké firmy pod zahrani¢nim vlastnictvim, tak se fadi mezi kategorie, které v nejvyssi mire
néjakym zplsobem pracuji s lidskymi zdroji (maji nastaveny systém prace se zaméstnanci). Z celého
mapovaného vzorku se v nejvyssi mife snazi navazovat partnerstvi se Skolami za ucelem ziskavani
lidskych zdrojti (85 % firem).

Umisténi této kategorie firem na konec vyctu jednotlivych kategorii dle kvality a kompetenci neni zcela
presné. | vzhledem k vysoké vnitini variabilité se celkové jedna o velmi vyznamnou skupinu firem
v Ceské ekonomice, at uz z pohledu pocetniho zastoupeni, ¢i Urovné realizovaného vyzkumu a vyvoje.
Na zdkladé mapovani lze prohlasit, Ze mald cast téchto firem patfici pod kfidla globdlnich
technologickych hra&a tvori Uplnou $picku podnikového VaV v Cesku, pfic¢em? technologicky, triné
a z hlediska know-how jsou na mile daleko pred tuzemskym segmentem firem. Je tedy otazkou,
jak tyto zahrani¢ni investice nejefektivnéji a cilené vyuZit pro rozvoj tuzemského VaV a celkové
technologické a aspiraéni trovné podnikatelského sektoru v Cesku.

3.2 Obecné zaveéry vyplyvajici z hodnoceni inovacnich kapacit ve firmach

Z vyse popsané charakteristiky jednotlivych typl firem v Ceském NIS a jejich zastoupeni je patrné,
Ze v ¢eské ekonomice je znatelna absence firem, které jsou schopné realizovat inovace vyssich fadua
a tyto inovace nasledné ztirocovat v trznim prostredi. Velmi zasadni roli na poli VaV tak stédle hraji
pobocky zahranicnich subjektu, které kromé nakladovych vyhod v oblasti produkce zacinaji pomalu

ale jisté vyuzivat také rozdil v mzdovych hladinach na urovni aktivit s vysokou pfidanou hodnotou.
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Potvrdilo se, Ze ristova dynamika firem z pohledu vykon( a poctu zaméstnanc( se lisi v ndvaznosti
na mife inovacnich aspiraci firem. Tyto rozdily se patrné v ¢ase prohlubuji a budou prohlubovat
i nadale. Vzhledem k ristu méné rozvinutych ekonomik s levnéjsi pracovni silou se v ¢eské ekonomice
postupné vycerpava moznost firem s nizkymi inovaénimi aspiracemi konkurovat pravé nizsimi naklady
na produkci. To ma za nasledek, Zze dynamika rdstu u téchto firem v ¢ase klesa. Naopak u znalostné
intenzivnich firem svysokymi inovacnimi aspiracemi lze pozorovat mirné stoupajici trend.
S pfihlédnutim k vnéjsSim trznim ,Sokdm“, které se v poslednim mapovaném obdobi odehraly,

a k prekotnému technologickému rozvoji Ize predpoklddat, Ze kvalita ve smyslu povahy inovacnich
aspiraci a znalostni intenzity je a bude do budoucna pro rozvoj firem klicova.

Z hlediska zavislosti a podfizenosti byla oproti INKA 2 vedle stavajicich kategorii (nezavisla firma,
podfizena firma) vyclenéna nova kategorie firem, které jsou zavislé vlastnicky, ale disponuji vyraznou
strategickou a podnikatelskou autonomii. Ackoliv se tedy jedna o vlastnicky podfizené firmy, z trzniho
a podnikatelského hlediska se svym chovanim a moznostmi podobaji nezdvislym firmam. Vyclenéni
této samostatné specifické kategorie se ukazalo jako dllezité, jelikoZ tyto firmy s vlastni autonomii,
ale zéroven s finanénim/technologickym zazemim vlastnického subjektu, maji vyssi zastoupeni firem
s vy$Simi technologickymi kompetencemi, inova¢nimi aspiracemi a trzni pozici oproti firmam cisté
nezavislym. Toto zjisténi muUZe poukazovat na nedostatek kapitalu a potfebnych kompetenci
pro rozvoj a expanzi nezavislych firem bez zazemi kontrolujiciho subjektu.

Ve srovnani s vysledky z INKA 2 doslo napfi¢ vétSinou kategorii (kromé Lokalnich optimalizator()
k vyraznému zvyseni vydajli na VaV na 1 zaméstnance (v nékterych pfipadech az o 100 %). Jelikoz
v obou Setfenich byly navstiveny velikostné podobné firmy, je pravdépodobné, Ze doslo k redlnému
zvyseni téchto vydajli bez ohledu na vybér firem. Tomu nahrdva i soucasnd situace na trhu,
ktera vzhledem k probihajicim vyznamnym zménam predstavuje velky potencidl pro hledani novych
feSeni, pficemz vyzkum a vyvoj je zde klicovym atributem.

Celkem 77 % oslovenych firem uvedlo, Ze disponuji vlastnim vyzkumem a vyvojem, z toho vétsina
kontinualniho charakteru nad ramec zakazek. Naopak 8 % dotazovanych firem nedisponuje vlastnim
VaV, cozZ je oproti predchozimu Setfeni snizeni zastoupeni této kategorie o 6 procentnich bodu.
Tuto skupinu firem dominantné tvofi Lokalni optimalizatoti doplnéni o Firmy plnici dil¢i koncernové
funkce. Zbylych 15 % firem je urcitym zplUsobem zapojeno do VaV aktivit kontrolujictho koncernu.
Primarni data ziskana z terénniho Setfeni jednoznaéné potvrzuji zavéry z makroekonomickych analyz,
Ze velké podniky disponuji jednoznacné nejrozsahlejsimi kapacitami VaV a lze je tak povaZovat
za hlavni hybatele zmén v ceské ekonomice. Konkrétné je fe¢ predevSim o velkych podnicich
pod zahranicni kontrolou, na které pfipadaji témér tfi ctvrtiny z celkového poctu zjisténych vydajl
na VaV vramci celého mapovaného vzorku. To jen potvrzuje urcitou zavislost nasi ekonomiky
na zahraniénich investicich a zahrani¢nim VaV lokalizovaném v Cesku.

Ackoliv v rdmci mapovaného vzorku nejvétsi objem podpory na VaV v absolutnim vycisleni sméruje
do velkych podnikd, tak tato podpora tvofi nepatrny zlomek z celkovych vydaji velkych podniki
na VaV. Naopak u ceskych MSP tvofi podil verejné podpory 30 %, coZz vypovidd o urcité zavislosti
na verejném financovani a nutnosti stimulovat vlastni vydaje tohoto segmentu firem. To potvrzuje tezi,
Ze inovacné silnéjSi segment firem neni zavisly naverejnych financich v takové mirfe a dokaze
si tyto aktivity financovat sam. Navic pro kapitdlové a inovativné silné firmy Zadost o verejné
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financovani a financovani samotné predstavuje urcité ndklady (nutnost spolupracovat s jinym

subjektem, déleni seo wvysledky, administrativni zatéZ, komunikace s partnery projektu),
které se témto firmam nevyplati vynakladat a radéji si vse Fidi sami.

Hlavni bariéra, kterd firmam brani srozvojem vlastniho VaV zlstdva stejnd jako v INKA 2.
Vice jak polovina (56 %) firem totiZz uvedla, Ze je vramci jejich VaV aktivit omezuje nedostatek
kvalitnich lidskych zdroju, tedy Ze nedisponuji dostatecnym poctem odbornikd k naplnéni jejich VaV
potencialu. Toto zjisténi umocriuje fakt, Ze kvalitni dostupné lidské zdroje povazuji oslovené firmy
za hlavni stimul pro inovacni aktivity. Mezi dalsi nej¢astéji zmiflované bariéry pro rozvoj vlastniho VaV
patfi nedostatek financi (pro 25 % firem), slozitd administrativa (pro 21 % firem) ¢i komplikovana
a slozitd pravidla pro poskytovani podpory (pro 18 % firem), coZ opét poukazuje na ¢astecnou zavislost
na verejném financovani. Obecné tedy nedostatek kvalitnich lidskych zdrojl a nedostatek internich
financi Ize povaZovat za hlavni bariéry rozvoje VaV v tuzemském NIS. Pravé podpora na ziskavani
a financovani lidskych zdroji je to, co oslovenym firmam nejvice chybi mezi existujicimi nastroji
podpory.

V ramci terénniho Setfeni byla od respondentl sebrana velmi cenna zpétna vazba ohledné problému
a nedostatkd v oblasti podpory aplikovaného vyzkumu, a to pravé optikou potencidlnich uchazect
o tuto podporu. Oslovenym firmam, které cerpaly i Cerpaji vefejnou podporu, se jako hlavni problémy
jevi prilisSny formalismus, tedy rozsahl3, slozita a komplikovana administrativa (nékteré firmy vyuzivaji
na administraci externi agentury) v kombinaci se zdlouhavym fizenim a nizkou flexibilitou ze strany
poskytovatell. Tretiné respondentli chybi manévrovaci prostor a mozZnost flexibilni reakce
na nepredpokladané udalosti v priibéhu feseni projektu, coZ jim aktudlné z jejich pohledu nastaveny
systém zmén v projektech nenabizi. Dale pak predevSim v progresivnéjsSich segmentech je obecnd
doba soutéini Ihty spolecné s dobou feseni projektu pfilis dlouhd na to, aby na zacatku inovativni
projekt byl po jeho dokonceni stale aktualni. Néktefi respondenti rovnéz vyjadfili kritiku ohledné dilc¢ich
aspektl soucasného nastaveni podplrnych mechanisml (predevsim 100% financovani vyzkumnych
organizaci a vysokych skol v projektech, nastaveni problematiky dusevniho vlastnictvi v projektech
¢i nefinancovani certifikaci, technickych zkousek, klinickych zkouSek atd. u vysledkd projektu).
Pravé certifikace a rdzné druhy zkousek byvaji v urcitych oborech nejndkladnéjsi polozkou a zaroven
klicovou podminkou pro uspésnou implementaci vysledku projektu do praxe, coz by mél byt hlavni cil
verejné podpory v oblasti aplikovaného vyzkumu.

Kritické poznamky smérovaly také ksystémovym nedostatklim vramci statni spravy obecné,
které firmy brzdi v jejich podnikani a tvorbé inovaci, a rovnéz k celkové koncepci nastaveného
systému podpory aplikovaného vyzkumu v Cesku. V rdmci systémovych nedostatk( byla nej¢astéji
zminovanym problémem rigidni legislativa. Ta dle respondentl nereflektuje trendy (napf. v oblasti
politiky prace), ¢i technologicky rozvoj (nové materialy a jejich pouZzivani). Dale respondentlim chybi
stabilni politické prostfedi s kontinudlnim sméfovanim a stanovenymi prioritami, coz zeslabuje jejich
celkovou dlvéru ve statni apardt. Zminéna byla taktéZ nepratocnost dat statni spravou,
coz ma za nasledek, Ze firmy jsou zatizeny masivni administrativou a rlznymi typy Setfeni pravé
pro Ucely statni spravy. Z hlediska celkové koncepce podpory aplikovaného vyzkumu shledavaji
respondenti slaba mista v chybéjici koncepcni podpoie excelentnich a disruptivnich inovaci
(napt. podpora spoluprace pribuznych obor(, oteviené vyzvy pro excelentni ndpady cilici na zahrani¢ni
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trhy ¢i “fast-track” vyzvy* zaméFené na dynamicky se rozvijejici odvétvi). Dale pak v celkové nevhodné
nastaveném systému podpory z hlediska zplsobu financovani (poptavany odlisné modely jako inovaéni
vouchery, financovani formou beziroénych pajéek, zaloh ¢i zpétného profinancovani v pripadé spinéni

urcitych podminek, stejné tak jako financovani certifikaci) nebo v chybéjicim ddrazu na fazi
implementace a komeréni uplatnéni vysledk( projektl v praxi.

Externi spoluprdci na VaV aktivitdch s jinymi organizacemi uvedlo 83 % oslovenych firem, pficemz
nejcastéji spoluprace probiha s vysokymi skolami. V tomto ohledu se jedna o velmi vyrazny narlst miry
externi spoluprace oproti INKA 2. Pravdépodobnym vysvétlenim je (i vzhledem k zjisténim
z makroekonomickych analyz, Ze pouze 10 % podnik( v ekonomice disponuje externimi VaV
kapacitami), Ze se jednd predevsim o ,neformalni“ spolupraci mensiho rozsahu ¢i narazového
charakteru. Tuto Uvahu potvrzuji uvedené dlvody ze strany respondent(, které jim brani nebo
je odrazuji od kontinudlni formalni spoluprace na VaV predevsim s vysokymi skolami (odliSné priority
a motivace, odliSné vnimani ¢asu).

Hlavni trendy a vyzvy, se kterymi se aktudlné inovativni firmy potykaji, jsou predevsim digitalizace
a automatizace produkénich procest (Primysl 4.0), nové regulace (dominantné ze strany EU — napf.
Green Deal) a zmény potieb ¢&i preferenci zakaznikd. V tomto ohledu oproti pfedchozimu kolu
mapovani nastal vyznamny posun smérem k vyzvam, které jsou stimulovany shora (ideové, politicky),
kdy wvytyéeny problém by mél trh stimulovat khledani a nalezeni optimdlniho feSeni.
Naopak v pfedchozim kole mapovani prevazovaly vyzvy vychdzejici primdrné zdola, tj. od zdkaznikd
¢i technologickych zmén na trhu. Vyznamné taktéz stoupl podil firem, které se primarné kvali poruseni
odbératelsko-dodavatelskych fetézcl v dlsledku pandemie COVID 19 ¢i valeéného konfliktu
na Ukrajiné potykaji s dostupnosti vstupl a na to navazujicich zmén cen.

Data z terénniho Setfeni potvrdila relativné vysokou miru specializace inovativnich firem na odvétvi
NACE, ktera byla rovnéz makroekonomickymi analyzami identifikovana jako kli€ova ¢i vyznamna.
Celkové v mapovaném vzorku prevazuji dodavatelé dil¢ich celkd nad producenty finalnich vyrobk
(integratory) v poméru 56 % ku 44 %, pricemz v rdmci dodavatel(l pfevazuji dodavatelé prvniho fadu,
tedy producenti komplexnich celkl vstupujicich do findlniho produktu. Zaroven se ukazalo, Ze objem
vydaji na VaV je primarné ovlivnén plivodem kapitalu neZ pozici v produkénim fetézci. U firem
v Ceském vlastnictvi totiZz nejvice do VaV investuji dodavatelé prvniho fadu (dle stfedni medidanové
hodnoty — 9,5 mil. K&), coZz nasledné plati u zahrani¢nich firem (46,7 mil. K¢) a celkové i za cely
mapovany vzorek (10,0 mil. K¢). V ramci této skupiny dodavatelll prvniho radu, ktefi uvedli svého
nejvyznamnéjsiho zakaznika, prevazuji jako hlavni odbératelé velké zahranicni koncerny, ¢asto v pozici
globalnich technologickych lidr(i. Tato zjisténi nad mapovanym vzorkem evokuji myslenku, ze firmy
nez firmy s vlastnim produktem. To ukazuje na propast mezi charakterem podnikového VaV na nasem
uzemi a charakterem podnikového VaV ve vyspélych zemich, kde technologicka Spicka sidli. V pfipadé
integratori se jednd spiSe o lokalni integratory bez rozsahlejSiho dodavatelského tetézce,
atoiv pfipadé uspésnych firem na regionalnich a vyssich trzich.

4V ramci fast-track vyzvy je zde mysleno maximalné mozné zkraceni procesu verejné soutéze (doba od podani
projektu po jeho zahajeni).
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Obecny nedostatek pracovni sily je jednou z nejvétSich bariér nejen v oblasti VaV, ale celkové
pro rozvoj firem na trhu a nuti je tak maximalné zefektivnit svoje aktivity tam, kde je to mozné.
S nedostatkem pracovni sily bojuje pres 60 % firem z celého mapovaného vzorku. Tento problém
se tyka jak zaméstnancll do provozu, tak predevsim kvalifikovanych technickych pracovnikd, jako jsou
napfiklad konstruktéri, vyvojari a dalsi specialisté s riznym zamérenim. Firmy tento problém brzdi
v naplnéni ekonomického potencialu, v dalSim rozvoji a v mife intenzity provadéni VaV aktivit.
Druhym nejcastéjSim problémem v oblasti lidskych zdroji je nedostate¢nd kvalita a odbornost
dostupnych lidskych zdroji. Obecné se firmy se zminénymi problémy snaZi vyporadavat skrze vlastni
systém prace se zaméstnanci, ktery ¢asto zahrnuje interni vzdélavani zaméstnanc( a zaroven rdznymi
druhy benefitl se snazi vlastni odborniky udrzet ve vlastnich faddch a minimalizovat tak riziko jejich
odchodu ke konkurenci. Rada respondentd vidi jako jeden z diivodii tohoto nedostatku strukturalni
problémy v oblasti vzdélavani. Hlavni vytky sméruji smérem k zastaralému vzdélavacimu systému,
ktery nereflektuje spolecensky a technologicky vyvoj, a k minimalnimu propojeni s praxi, kdy samy
Skoly nemaji zajem takovou spolupraci navazovat.

24



T A

SOUHRNNA A DOPORUCUIJICI ZPRAVA

C R
4. Doporuceni a podnéty plynouci z mapovani inovacnich kapacit
INKA 3

Tato ¢ast zprdvy si klade za cil propojit hlavni zjisténi a podnéty z mapovani inovacnich kapacit s praxi
v oblasti podpory aplikovaného vyzkumu, respektive na zakladé zjisténych potrfeb NIS definovat
konkrétni opatieni a ndstroje pro realizaci vhodné a efektivni podpory. Vyhodnoceni 3. kola mapovani
a hodnoceni inovacnich kapacit pfedstavuje hlavni vstup pro klicovou ¢ast tohoto procesu tykajici
se vyuziti ziskanych informaci a jejich promitnuti do koncepce podpory aplikovaného vyzkumu
ainovaci. JelikoZ vystupy zobou Urovni analyz odhalily také fradu strukturadlnich nedostatk(
nad ramec oblasti podpory aplikovaného vyzkumu, které ovsem na tuto oblast negativné plsobi, jsou
i pro tyto oblasti navrZzena doporuceni Ci opatieni k reseni téchto nedostatk(. Vysledky mapovani
inovacnich kapacit budou tedy vyuZity nejen pro nastaveni novych intervenci a nastroji v oblasti
podpory aplikovaného vyzkumu, ale také pro kultivaci SirsSiho ramce, ktery ma vliv na kvalitu znalostni
ekonomiky a aktéru v ni pusobici.

K nasledujici ¢asti navrzenych intervenci je potteba pfistupovat jako k celku, kde se jednotlivé navrzené
body do urcité miry prekryvaji a navzdjem se dopliuji pfi reSeni slabych mist a identifikovanych
problém{ popsanych ve shrnuti obou Urovni analyz vyse.

4.1 NavrZené intervence pro reseni zjisténych strukturalnich nedostatku
na narodni urovni

Bod 4.1 A) Legislativa a kvalita statni spravy

Obecnad zjisténi z mapovdni INKA 3: Firmy povaZuji za jednu z bariér pro rozvoj inovativniho podnikani
rigidni legislativu, kterd nereflektuje soucasny spolecensky a technologicky rozvoj, celkovou politickou
stabilitu a s ni spojenou kontinuitu. Firmam chybi dlouhodoba vize a jasné formulované priority
v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci (ddle jen VaVal).

Obecna doporuceni na zdkladé zjisténi z mapovdni INKA 3: Aktualizovat a rozvolnit prislusnou
legislativu tak, aby byla flexibilnéjsi a tvofila zaklad i budoucim poZadavkim inovativniho podnikani
apruzné oSetfovala nové vzniklé podnéty. Zlepsit komunikaci a vzdjemnou informovanost
mezi jednotlivymi organy statni spravy.

Ndvrhy mozného reseni:

- zlepsit pritoénost dat mezi jednotlivymi organy statni spravy, nebot nyni firmy musi statu vypliovat
rady hlaseni a dotaznik(, které maji znacny prekryv, ale statni organy si je mezi sebou nepredavaji

- potfeba zajisténi dlouhodobé shody a definovani priorit v oblasti vyvoje podnikatelského prostiedi
a prostredi VaVal napfic politickym spektrem

- reflektovani technologickych trend( a vyvoje novych materiall a jejich pruzné legislativni schvaleni
pro moznost jejich vyuzivani

- snazsi najimani zaméstnancl ze zahranici
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Bod 4.1 B) Lidé a vzdélavani

Obecna zjisténi z mapovdni INKA 3: Obecny nedostatek kvalifikované pracovni sily (se kterym
se potykd pres 60 % firem) je jednou z nejvétsich bariér nejen v oblasti firemniho VaV, ale celkové
pro rozvoj firem na trhu, ktery znemoznuje firmam naplnit jejich potencial. Tuzemské firmy jsou
pod finanénim tlakem a svadéji nerovny boj se zahrani¢nimi firmami o dostupnou kvalifikovanou
pracovni silu na trhu. Propojeni vzdélavaciho systému s firemni praxi se ukazalo v soucasné situaci
jako nepfilis funkéni — vzdélavani nereflektuje potreby firemniho sektoru a firmy si musi absolventy
pfipravovat samostatné. Velka ¢ast firem se snaZi o propojeni se Skolami, presto to efekt nepfinasi.
Spoluprace je nesystémova a plni jen dilci potfeby firem.

Obecnd doporuceni na zdkladé zjisténi z mapovdni INKA 3: Reformovat Skolstvi a systematicky
propojit vzdélavaci a firemni sektor. Zaméfit se na zvySeni poctu absolvent( technickych a pfirodnich
véd —dle potfeb firem. V ramci vyuky podpofit vétsi praktické zapojeni studentl do ¢innosti ve firmach.
Motivovat skoly ke spolupriaci s firemnim sektorem a naopak.

Ndvrhy mozného feseni:

- v ramci reformy skolstvi se zaméfit a klast ddraz na aktualni spolecenskou situaci a potieby (digitalni,
informacni a finan¢ni gramotnost, technické dovednosti a znalosti, kritické mysleni, vlastni invence
a iniciativa atd.)

- podpora dudlniho vzdélavani

- snazsi najimani zaméstnanc( ze zahranici

- finan¢ni motivace skoldm a podnikdm k navazani spoluprace (hrazeni naklad( na tuto spolupraci)

- do vzdélavaciho systému vnést prvek vzdélavani “od konce” (reflektovat pozadavky zaméstnavatel()
- v ramci podpory a pobidek pro PZI zvaZovat dopady na mobilitu kvalifikované pracovni sily, zejména
v kontextu inovativné silnych tuzemskych firem (napf. Globdlnich inovacnich lidr() a jejich potieb

Bod 4.1 C) Uprava toku financovani VaV aktivit

Obecna zjisténi z mapovdni INKA 3: Hlavnim ucelem podpory aplikovaného vyzkumu je z pohledu
dotazovanych firem stimulace podnikového VaV, jehoZz vystupy by mély v idedlnim pfipadé vést
k ziskani konkurenéni vyhody na trhu a komerénimu vyuZiti této vyhody. V Cesku firmy vyuZivaji
vyzkumné organizace v oblasti aplikovaného vyzkumu oproti inovativné vyspélym zemim podstatné
méné, jelikoz z rfady dlvodl neprfedstavuji tyto instituce pro firmy relevantniho partnera
pro kontinudlni spolupraci na VaV (prevaZujici zaméreni na zakladni vyzkum, odliSné motivace
pro participaci na VaV projektech, nedostacujici kompetence atd.). Vyzkumné organizace nejsou
z pohledu firem dostate¢né motivovany k vyuZiti vysledkd vyzkumu. DalS$im souvisejicim problémem
je sdileni vlastnickych prav k vysledkim v kolaborativnich projektech mezi firmami a vyzkumnymi
organizaci.

Obecnda doporuceni na zdkladé zjisténi z mapovdni INKA 3:Systémovou Upravou nastaveni
a hodnoceni vyzkumnych organizaci motivovat a umozZnit vyzkumnym organizacim podilet
se na komercializaci vysledkd VaV. Timto zplUsobem by se pfibliZily priority firemniho sektoru
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a vyzkumnych organizaci v ramci VaV aktivit, coZ by idedlné mélo vést k intenzivnéjsi a pro obé strany
prospésné spoluprici.
Ndvrhy mozného reseni:
- u aplikovaného vyzkumu blizkého komercializaci sniZzeni miry financovani vyzkumnych organizaci
a klast ddraz na spole¢nou komercializaci vystup( (snizit podporu vyzkumnych organizaci s tim, Ze tyto

prostiedky budou nahrazeny pfijmy z budouci komercializace, které mohou byt vyssi nez samotnd
100% podpora)

4.2 Navrzené intervence pro poskytovatele podpory aplikovaného vyzkumu

Bod 4.2 A) Zvyseni komplexnosti podpory aplikovaného vyzkumu

Obecna zjisténi z mapovdni INKA 3: Neochota riskovat a chybéjici snaha prosadit se na globalnich
trzich s vétsi konkurenci je velmi castym jevem endogennich firem. Tyto firmy sazi mnohem
vice na svoji aktudlni jistotu na trzich, s kontakty na své stalé zakazniky a s tim spojenou stabilitu firmy.
Chybi jim ochota riskovat vstoupenim na nové trhy s nové vyvijenymi produkty a pomérenim
se s mezinarodni konkurenci. Radéji voli jistotu stabilniho chodu firmy nez zmény spojené napf.
s procesnim fizenim ve firmé. Tento komplexni problém vyZaduje rovnéz komplexni pfistup
ve stimulaci a koncepci podpory aplikovaného vyzkumu.

Hlavnim ucelem podpory aplikovaného vyzkumu je dle firem stimulace podnikového VaV,
jehoz vystupy by mély v idedlnim pfipadé vést k ziskani konkurenéni vyhody na trhu. Tento cely proces
od realizace VaV po Uspésné zhodnoceni inovace na trhu je nelinearni a v ptipadé efektivni podpory
vyzaduje intervence v celé jeho Sifi. Dosavadni financovani VaV predstavuje pouze jeden ze vstupl
do inovacniho procesu, nicméné ke zvyseni inovacni kapacity (kterd je definovana predpokladem firmy
uspét diky inovacim na zahrani¢nich trzich), je potfeba nabidnout podporu i v ndvaznych castech
tohoto procesu tak, aby se maximalizovala Sance na zhodnoceni této podpory. Sami respondenti
zminovali celou fadu navaznych aktivit, které zatim nejsou financovany z podpory aplikovaného
vyzkumu a které jim brani k Uspésnému zavedeni vystupl z projektl do praxe (napfiklad financovani
certifikaci a dalSich navaznych naklad(, které podminuji zavedeni produktu na trh a nelze je financovat
z Ucelové podpory na VaV).

Celd fada intervenci podpory konkurenceschopnosti vyZaduje Sirsi ramec podpory neZ jen samostatné
financovani VaV. Vyvoj produktu je jedna véc, ale podpora by méla pokryt i jeho Uspésné uvedeni
natrh, coz je klicovym vystupem. Do toho spadd napriklad implementacni strategie a nakladani
s vysledky, rozvojové poradenstvi, “market-penetration” poradenstvi, poradenstvi v oblasti lidskych
zdroju, marketing atd.

Obecnd doporuceni na zdkladé zjisténi z mapovdni INKA 3:Po vzoru ze zahranici (napf.
EIC Scale Up 100, v ¢eském prostredi napriklad ESA BIC) poskytovat v urcitych segmentech komplexni
byznys podporu. Umoznit firmam/projektiim alokovat finanéni prostredky dle svych potifeb do riznych
aktivit nebo propojit jednotlivé faze podpory od riznych poskytovateld do jednoho Fetézce.
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Ndvrhy mozného reseni:

- u malych progresivnich a inovativnich firem pomoci najit partnery na externi smluvni vyzkum
a moznosti vyuzivat verejnou infrastrukturu

- dalsi financovani a podpora v oblasti uvedeni vysledku na trh (napt. dovyvoj produktu pro zahraniéni
trhy, financovani propagace produktu na svétovych veletrzich, vystavach apod.)

- cilené poradenstvi v oblasti expanze na zahranicni trh pro firmy typu "Lokalni prikopnici" a dalsi
aspiranty na zahranic¢ni trhy (poskytnout databazi z INKA 3 CzechTrade nebo EGAP nebo naopak)

- prohloubeni ¢i zdokonaleni mechanismu "aftercare"

- systém podpory a financovani pro nadéjné startupy

- sdilené financovani

Podminénost realizovatelnosti navrZenych feseni:
- zavislé na zméné legislativnich a administrativnich podminek

Bod 4.2 B) Zefektivnéni podpory aplikovaného vyzkumu

Obecnd zjisténi z mapovdni INKA 3: Ulohou vefejnych prostiedkl investovanych do VaV by nemélo
byt nahrazovani podnikovych vydajti, ale jejich stimulace. Dle zji$téni je v Cesku vy3si podil vefejnych
financi na podnikovych vydajich na VaV nezZ v inovacné vyspélych zemich. To vede k ur¢ité dlouhodobé
zavislosti predevsim mensich firem realizujicich VaV na verejnych financich. Zaméreni projektového
VaV je pak orientovano spiSe na nizsi fady inovaci, u kterych je vyssi Sance, ze projekt bude uspésné
dokoncen. JelikoZ zvySovani Urovné znalostni ekonomiky vede primarné skrze zvySovani internich
podnikovych vydaji na VaV, je nutné tyto skutednosti zohlednit v charakteru podpory.
Rovnéz dle zjisténi je kladen velmi maly dlraz na uplatnéni vysledkl projektl v praxi a jejich
komerecializaci.

Obecnd doporuceni na zdkladé zjisténi z mapovdni INKA 3:Klast dlraz na vyuziti vysledkl
aplikovaného vyzkumu v praxi.

Ndvrhy mozného reseni:

- klast dlraz na vysledky aplikovaného vyzkumu technologické povahy v rdmci nastrojd podpory

- ddraz na komercializaci vysledk( aplikovaného vyzkumu jiz pti hodnoceni ndvrhu projektu
i hodnoceni jeho Uspésnosti po ukonéeni financovani

Podminénost realizovatelnosti navrZenych reseni:

- implementace navrzenych feseni je realizovatelna za soucasnych legislativnich a administrativnich
podminek
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Bod 4.2 C) Malé adresné a tematické vyzvy

Obecna zjisténi z mapovdni INKA 3: Firemni segment inovacniho ekosystému je sloZzen zfady
heterogennich aktér(, ktefi maji diametralné odlisné kompetence, moznosti a cile, z nichz vyplyvaji
odlisné potreby od podplrného mechanismu v oblasti aplikovaného vyzkumu. Proto je potfeba plosné
velké programy nereflektujici tyto skutecnosti doplnit malymi adresnymi a tematickymi vyzvami,
tak jak je to béznou praxi v zahranici.

Obecnd doporuceni na zakladé zjisténi z mapovdni INKA 3: Verejnou podporu alokovat idealné z vétsi
¢asti na malé, adresné vyzvy (open/fast-track/call) cilici na konkrétni skupiny firem definované v tomto
Setfeni, pficemz parametry dané intervence (vétSinou VS) se odviji od charakteristiky cilové skupiny
na zakladé dat.

Ndvrhy mozného feseni:

- zaméreni na inovace, které maji dolozitelny potencial pro uplatnéni na globalnich trzich pro znalostné
intenzivni firmy s nadnarodnim trznim dosahem (k tomu je ovSsem potreba i disponovat hodnotiteli,
ktefi se orientuji v nejnovéjsich trendech a jsou novym feSenim dostatecné otevreni)

- ,malé inovace” ¢i inovacni vouchery pro firmy bez dosavadnich VaV aktivit

- vyvoj produktu pro zahranicni trh pro firmy plsobici pouze lokaIné atd.

- navazani kontaktu mezi malymi firmami bez vlastni VaV infrastruktury svelkou verejnou
infrastrukturou

- oborové vyzvy pro nejvice perspektivni odvétvi — dle zjisténi INKA 3 napf. pro odvétvi pokrocilé
elektroniky a ICT

- propojeni progresivnich tuzemskych malych a stfednich podnik(i (dale jen MSP) se Spickovymi
technologickymi pracovisti — tj. vramci urcité vyzvy na podporu podnikového VaV se zaméfit
na konsorcia pobocek Uspésnych firem realizujicich VaV s tuzemsky vlastnénymi MSP vcetné zajisténi
match-makingu

- vyhlaseni vyzev pro firmy zadinajici s VaV, které se kvili kratké firemni historii nemohou do fady vyzev
hlasit nebo nemohou poskytnout reference z prfedchozich VaV aktivit

Podminénost realizovatelnosti navrZenych reseni:

- implementace navrzenych feseni je realizovatelna za soucasnych legislativnich a administrativnich
podminek

Bod 4.2 D) Ruzné modely financovani a typy podpory v ramci podpurnych mechanismu

aplikovaného vyzkumu

Obecna zjisténi z mapovdni INKA 3: Firemni segment inovacniho ekosystému je sloZzen z fady
heterogennich aktér(, ktefi maji diametralné odliSné kompetence, moznosti a cile, z nichz vyplyvaji
odlisné potreby od podplrného mechanismu v oblasti aplikovaného vyzkumu. Rlzné typy intervenci
ovsem neni vhodné financovat stejnym zplsobem a samotni aktéfi a respondenti v rdmci Setreni citi
vysokou limitaci a velké nedostatky v rdmci tohoto tématu.
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Obecnad doporuceni na zdkladé zjisténi z mapovdni INKA 3: Rozsifit moznosti financovani dle typu
poskytované podpory a charakteru ptrijemcl.

Ndvrhy mozZného feseni:

- inovacni vouchery pro firmy bez vlastnich VaV kapacit

- bezlroéné pujcky od statu na podnikové VaVv

- zpétné financovani

- financovani dle miry komeréniho potencidlu/dle Uspésnosti komercionalizace/dle naroc¢nosti
vyzkumu

- financovani firem za Gcelem externiho vyzkumu na ptdé vyzkumnych organizaci.

- systém financovani pro nadéjné startupy, popfipadé specifickd hodnotici (i na Urovni formalni
kontroly) kritéria pro nadéjné startupy

Podminénost realizovatelnosti navrZenych reseni:
- zavislé na zméné legislativnich a administrativnich podminek
- kompetentnost poskytovatell v prdci s navrzenymi instrumenty

Bod 4.2 E) Zjednoduseni a redukce administrativy pfi poskytovani podpory na aplikovany
vyzkum

Obecna zjisténi z mapovdni INKA 3: Jednim z hlavnich identifikovanych problému pfi realizaci projekt(
VaV je administrativni narocnost pri podavani projektovych Zzadosti a vykazovani podkladd o pribéhu
projektu (zminéno témér 60 % firem). Aktudlni systém je nepruziny, preformalizovany a zdlouhavy.
Respondentim chybi manévrovaci prostor a moznost flexibilni reakce na nepredpokladané udalosti
v pribéhu reseni projektu.

Obecnd doporuceni na zdkladé zjisténi z mapovdni INKA 3: Snizovat administrativni naro¢nost nutnou
pro podani navrhl projektll a predevsim pfi samotné realizaci projektu. Provést revizi nezbytné
administrativy napfic¢ vSemi fazemi projektu.

Ndvrhy mozného fFeseni:

- zkrdtit délku hodnoticiho procesu projektl, aby se dand témata ve firmach mohla zadit resit
co nejdrive

- vétsi flexibilita u probihajicich projektl (flexibilita u vysledkd VaV, snazsSi zmény v projektech
na zakladé objektivnich, predvidatelnych i neptredvidatelnych prekazek)

- vétsi dlraz na vécnou stranku projektu na ukor formalismu pti hodnoceni navrh( projekt( a pfi jejich
realizaci

- dvoukolové hodnoceni projektl (1. faze kratka vécna ¢ast vyzkumného projektu a aZ poté 2. faze —
formalni naleZitosti), ale za flexibilnéjsich podminek, neZ poskytuje soucasny zdkon 130, ktery nyni
navriené feSeni neumoznuje

- udélovat podporu na zakladé davéry, tzv. "lJustified trust model", tj. sniZzovani byrokracie
a administrativy na strané uchazece i poskytovatele (viz priklad dobré praxe v Nizozemi,
kde administrativni zatéZ pro uchazele/pfijemce zavisi na vysi pozadované podpory) — alternativné
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i “untrust model”, kdy pri opakovaném zneuziti dlvéry je zamezena ucast v dalSich verejnych
soutézich.

Podminénost realizovatelnosti navrZenych Feseni:

- Castecné je implementace navrienych feSeni realizovatelnd za soucasnych legislativnich
a administrativnich podminek, v ramci zefektivnéni hodnoticiho procesu by byla urcitd zména
legislativy nevyhnutelna
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