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1. Uvod

Analyticky vystup ,,Hodnoceni inovacnich kapacit ve firmach v Cesku“ predstavuje zakladni soucast
podkladovych materidld Technologické agentury CR (déle jen TA CR), ktery poskytuje podrobné
informace o stavu inovaéniho ekosystému Ceska. Ziskané Udaje poskytuji spole¢né s daty
zpracovanymi v dokumentu ,Analyza makroekonomickych a mikroekonomickych dat!“ komplexni
vhled do vyzkumného, vyvojového a inovaéniho prostfedi firem v Cesku. Znalost tohoto prosttedi
a principy jeho fungovani jsou nezbytnou soucasti pro nastaveni systému podpory vyzkumu a inovaci
v Cesku a je proto pro ¢innost TA CR kli¢ova.

Predkladand analyticka zprava predstavuje a vyhodnocuje primarni data ziskana ze strukturovanych
rozhovor( v Setfeni INKA 3. Tyto rozhovory byly pofizeny pfi osobni ndvstévé vyskoleného tazatele
ve firmé. V pribéhu tfetiho béhu Setfeni (roky 2021-2022) bylo takto provedeno 512 rozhovori
ve stejném poctu firem. Vybér pokryvd viech 14 kraji Ceska a postihuje klicova odvétvi ceské
ekonomiky?. Spole¢né s pfedchozimi mapovanimi INKA 1 (452 navstivenych firem) a INKA 2 (711
navstivenych firem) tak jiz bylo uskuteénéno ve tfech kolech mapovani 1675 rozhovord, coz by nebylo
mozné bez zdafilé koordinace a spoluprdce mezi ndrodnimi a regiondlnimi partnery, ktera po mapovani
INKA 2 pokracdovala i v rdmci mapovani INKA 3.

Potfeba dobré znalosti inovaéniho prosttedi se ukdzala jako spole¢né téma nejen pro TA CR a Agenturu
pro podporu podnikdni a investic Czechinvest (dale jen Czechlnvest) s vyuzitim jejich regionalnich
kanceldfi, ale také pro jednotliva inovacni centra, regionalni rozvojové agentury ¢i krajské urady
ve véech krajich Ceska. Organizace na krajské drovni vyuziji ziskané informace pro podporu inovaci
a nastaveni pobidek ve svych Uzemnich celcich s cilem posilit regiondlni konkurenceschopnost
a konkurenceschopnost regionalnich aktérd.

TA CR pro mapovani poskytla metodiku mapovani inovaénich kapacit vytvofenou v ramci projektu
»INKA — inovacni kapacity 2014+“, organizacni zastiténi sbéru dat, nastaveni spolecné ¢asti dotazniku
a sbérné misto v aplikaci INKAviz. Soucasné se podilela také na samotném mapovani v krajich
s nedostatec¢nymi kapacitami ke sbéru dat. Agentura Czechlinvest byla také aktivné zapojena do sbéru
dat v nékolika krajich. Jednotliva inovacni centra ¢i krajské Urady, pak zajistovaly pfevaznou ¢ast sbéru
dat v podnicich. Mapovéni dle jednotné metodiky zachycuje vyvoj inovaéniho prostfedi Ceska
a umoznuje ¢asové srovnani hlavnich inovacénich trendl vychazejicich z dat INKA 1, INKA 2 a INKA 3.

Tabulka 1: Seznam partnerti a pocet navstivenych firem v jednotlivych krajich v ramci mapovani
INKA 3, 2021-2022

Kraj Partnerska organizace Pocet navstivenych firem
Hlavni mésto Praha Prazsky inovacni institut, z. U. 68
Stredocesky kraj Stfedoceské inovacni centrum, spolek 66
Jihocesky kraj Jihocesky védeckotechnicky park, a.s. 44
Plzensky kraj Regionalni rozvojova agentura Plzernského kraje, o0.p.s. | 24
Karlovarsky kraj Karlovarska agentura rozvoje podnikani, p. o. 16

! Jedna se o prvni Uroven analyz, na kterou hodnoceni inovaénich kapacit ve firmdach navazuje.
2 Tato odvétvi byla identifikovdna v Analyze makroekonomickych a mikroekonomickych dat.
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Kraj Partnerska organizace Pocet navstivenych firem
Ustecky kraj Inovaéni centrum Usteckého kraje, z. s. 26
Liberecky kraj ARR — Agentura regionalniho rozvoje, spol. s. r.o. 50
Kralovéhradecky kraj | Centrum investic, rozvoje a inovaci 24
Pardubicky kraj Pardubicky kraj 40
Kraj Vysocina Kraj Vysocina 25
Jihomoravsky kraj JIC, zajmové sdruZeni pravnickych osob 46
Olomoucky kraj Inovacni centrum Olomouckého kraje 31
Zlinsky kraj Technologické inovacni centrum s.r.o. 29
Moravskoslezsky kraj | Moravskoslezské inovacni centrum Ostrava, a.s. 23
Partner napfic kraji Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest | -
Celkem 512

Zdroj: Vlastni vypocCty na zakladé Setreni ve firmach v INKA 3

StéZejnim analytickym vystupem je identifikace a popis nékolika nejvyznamnéjsich typu firem, které
predstavuji charakteristické skupiny v inovaénim systému Ceska. Vstupni parametry a kritéria
pro identifikaci téchto typu firem jsou uvedeny v metodice projektu ,,INKA — inovacni kapacity 2014+“.
Analyza vysledku terénniho prizkumu navazuje na analyzy makroekonomickych a mikroekonomickych
dat, které jsou soucasti mapovani inovacnich kapacit Ceska, a dale je rozviji a zpFesfiuje ¢&i doplfiuje
jejich zjisténi a zavéry. Vétsina zjisténi a zavér( ze sbéru a analyz primarnich dat je zcela novych,
protozZe je nelze ziskat jinym zplsobem neZ pofizenim primarnich dat prostfednictvim rozhovora
v terénu.

1.1 Uvodni metodické poznamky

Podrobny popis metodiky je uveden v samostatném vystupu ,Metodika pofizeni a analyzy primarnich
dat pro hodnoceni inovaéniho potencidlu CR3, ktery je sou&asti vystupd projektu INKA — inovaéni
kapacity 2014+. Metodicka vysvétleni v analyze jsou proto omezena na takové informace, které jsou
nutné k porozuméni textu. V ramci Siroké spoluprace pfi sbéru primarnich dat byl sestaveny podklad
pro vedeni strukturovaného rozhovoru spolecny pro vSechny kraje. Jednotliva inovacéni centra a kraje
dostaly moznost doplnit dotaznik o vlastni otdzky, potifebné pro podchyceni specifik a zaméreni
prazkumu v daném regionu. PrestoZe je tato analyticka zprdva zamérena prevdiné na hodnoceni
inovaéniho ekosystému celého Ceska, je v disledku navazané spoluprace moiné zohlednit i krajskou
uroven a dopracovat analyzy pro jednotlivé kraje. Diky spolecné metodice mapovani je umoznéno
jak srovnani mezi jednotlivymi kraji, tak soucasné i srovnani konkrétniho kraje s celym Ceskem.
O kazdém podniku bylo v prlibéhu terénniho Setrfeni ziskano velké mnozstvi informaci. Jednotlivé
inovacni profily se v INKA 3 skladaji z vice nez 250 udaji o kazdém podnikatelském subjektu, véetné
dalSich udaja dle vlastniho specifického vybéru v daném regionu. Tyto Udaje maji nasledujici
charakter:

3INKAviz — Mapovani inovaénich kapacit CR. Dostupné na:
https://inka.tacr.cz/media/publications/2016/02/23/Metodika po%C5%99%C3%ADzen%C3%AD a anal%C3%
BDzy prim%C3%A1rn%C3%ADch dat final.pdf.



https://inka.tacr.cz/media/publications/2016/02/23/Metodika_po%C5%99%C3%ADzen%C3%AD_a_anal%C3%BDzy_prim%C3%A1rn%C3%ADch_dat_final.pdf
https://inka.tacr.cz/media/publications/2016/02/23/Metodika_po%C5%99%C3%ADzen%C3%AD_a_anal%C3%BDzy_prim%C3%A1rn%C3%ADch_dat_final.pdf
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o kvantifikovatelné informace, jako jsou vykony, vydaje na vyzkum, pocty zaméstnancli, mzdové
naklady atd.

e objektivni kvalitativni informace, jako jsou cilové trhy exportu, hlavni produkty, povaha inovaci
ve firmach atd.

e subjektivni informace majici ¢asto povahu dilcich klasifikaci, jako napfiklad vztah se zdkazniky,
povaha strategie firmy, spoluprace ve vyzkumu a vyvoji (dale jen , VaV*)

e subjektivni informace, které maji povahu nazorl predstavitelt firem, jako napf. problémy
s dostupnosti kvalifikovanych zaméstnanc(, zkusenosti ze spoluprace ve VaV apod.

Polozky ziskané pfi vlastnim terénnim Setfeni byly doplnény o dalsi typologie fadici firmy podle
zjisténych znakt do urcitych kategorii vyznamnych pro dalsi hodnoceni a analyzu. Tyto typologie jsou
zafazeny pfimo do inovacniho profilu. Vycet typologii spolu s kritérii fazeni jsou podrobné uvedeny
v metodice.

Sbér primarnich dat firemnich subjektl a navazujici analyzy jsou zaméreny predevsim na nasledujici
oblasti:

l. strategie, podnikatelské ambice a cile firem;
Il.  geografickad plsobnost firem, produkty, pozice v GPN, trhy a zdkaznici;
Il. inovace a technologicka pozice, vyzkumné a vyvojové kapacity, spoluprace ve VaV.

Hlavnim smyslem inovace je uplatnéni na trhu a ziskani z toho plynouci konkurenéni vyhody. Inovace
vznikaji na trhu a v kontaktu se zakazniky, a proto je v prizkumu kladen velky dlraz na strategii a trhy.
Strategie, podnikatelské ambice a postaveni firem na trzich jsou proto klicovym kontextem inovacnich
aktivit ve firmach a v jejich rdmci i aktivit vyvojovych ¢i vyzkumnych. Pozice firem, jejich inovaéni
potencial, charakter vyvojovych a vyzkumnych aktivit jsou tak pfimo ovliviiovany ambicemi
vlastnikt/manazer( firem. Tyto ambice vedeni se projevuji ve strategii firmy, promitaji se do postaveni
firmy na trzich, do jejich znalosti a chovani vici zakazniklim. Bez ziskani informaci o téchto tematickych
okruzich a bez jejich analytického zpracovani nelze spravné posoudit a vysvétlit inovacni aktivity firem
ani jejich inovacni potencial.

Vybér firem pro Setfeni INKA 3 vychazi z metodiky vytvorené v ramci projektu INKA 1 realizovaného
vroce 2014. Zaklad tvofi longlisty potencidlnich respondentl, které jsou od INKA 1 pribéiné
dopliovany dle kritérii popsanych v metodice (jedna se pfedevsim o vysi a pravidelnost vydajd na VaV,
rist ekonomické vykonnosti ¢i prislusnost k dynamicky se rozvijejicim odvétvim). Nicméné s ohledem
na regionalni specifika jednotlivych kraja byla partneriim ponechéana urcitd volnost pro finalni vybér
oslovenych firem. Vybér firem je tak vysledkem kombinace metodiky INKA a znalosti a potieb kazdého
kraje. Vyhodou tohoto pfistupu je také lepsi podchyceni novych aktérd inovacniho ekosystému diky
lokalni znalosti zastupcd krajd. Z divodu provazanosti s mapovanim INKA 1 a INKA 2 byly navstiveny
také firmy z predchozich kol mapovani. Z 512 firem navstivenych v INKA 3 bylo v rdmci mapovani
INKA 1 navstiveno celkem 120 firem (prekryv 23 %) a v ramci mapovani INKA 2 celkem 223 firem
(pfekryv 44 %).
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1.2 Zakladni charakteristiky souboru firem

Vramci sbéru primarnich dat bylo realizovdno celkem 512 rozhovor(, coZ predstavuje
nezanedbatelnou ¢ast ¢eského inovaéniho ekosystému. NiZe jsou uvedeny zakladni charakteristiky*
mapovaného souboru firem:

e Pocet realizovanych rozhovorl 512

e Vykony 907 mld. K¢ (udaj dostupny za 471 firem)

e Pocet zaméstnancu: 156 075 (udaj dostupny za 459 firem)

e Pocet zaméstnancl ve VaV (FTE) 19 890 (udaj dostupny za 428 firem)

e Exportni vykonnost 584,7 mld. K¢ (Udaj dostupny za 355 firem)
e Vydaje naVaV 28,5 mld. K¢ (udaj dostupny za 377 firem)

Celkem 51 firem vykazalo ro¢ni vykony presahujici 1 miliardu K¢, 4 dotazované firmy prekrocily
10 miliard a 1 firma 100 miliard K. Prvnich deset firem s nejvyssimi vykony tvofi 50 % vykonU vsech
navstivenych firem. Mezi navstivenymi firmami pfevaZuji malé podniky® (44 % mapovaného vzorku)
nasledované témi strednimi (33 % mapovaného vzorku). Témér 3/4 firem (72 %) jsou vlastnény ceskymi
fyzickymi ¢i pravnickymi osobami. Z navstivenych 129 firem spadajicich do kategorie velkych podnikd
jich jsou témér 2/3 ve smiseném ¢i zahrani¢nim vlastnictvi.

Nejcastéji zastoupenym ekonomickym oborem dle NACE je oddil NACE 28, tj. vyroba strojd a zafizeni,
s 63 podniky, nasledovany oddily NACE 25 (vyroba kovovych konstrukci) a NACE 62 (Cinnosti v oblasti
informacnich technologii) shodné s 56 podniky. Celkem 32 navstivenych podnikl zaméstnava vice nez
1 000 pracovnikd, z nich 10 podnikd zaméstnava vice nez 2 000, 2 podniky vice nez 5 000 a 1 podnik
vice nez 30 000 pracovnikl. Obdobné jako u vykon( jsou i u poctu pracovnikl klicové nejvétsi firmy —
prvnich 5 podnik( zaméstndva tretinu pracovni sily ve vzorku a prvnich 19 podnikd polovinu.

181 dotazanych uvadi vydaje na VaV ve vysi nejméné 10 miliont K¢ za rok, z nich 55 podnikl prekracuje
¢astku 50 milion(, dalSich 31 podnik( vice nez 100 miliond, 19 podnikd vice nez 200 miliont a 6 firem
vydava na VaV vice nez miliardu K¢. Celkem 127 firem vykazuje minimalné 20 pracovnik(l ve VaV,
56 firem minimalné 50 pracovnikli ve VaV a 25 firem zaméstnava ve VaV 100 a vice osob,
ve 4 pripadech dokonce vice nez 500 pracovnik( ve VaV. Je nutné zminit, porovnavani vysledk( sbéru
dat INKA 1 a INKA 2 s mapovanim INKA 3 napf¥i¢ touto zprdvou musi byt brano pouze rdmcové. Neni
mozné provést kompletni porovnani vSech sbérl dat napfi¢ vSemi charakteristikami z dvodu
rozdilného vzorku navstivenych firem co do poctu i typu. Toto srovnavani je provadéno primarné
za Ucelem sledovani obecnych trendd a vyvojovych trajektorii v oblasti inovacniho prostredi.

4Viechny uvedené hodnoty se vztahuji k poslednimu uzavienému Géetnimu roku, kterym byl v dobé sbéru dat
(Cervenec 2021 aZ srpen 2022) rok 2020.

5 Firmy byly fazeny do velikostnich kategorii na zadkladé po¢tu zaméstnanct a roéniho obratu dle téchto kritérii:
Maly podnik = méné nez 50 zaméstnancl a zaroven obrat mensi nez 240 000 000 K¢/rok. Pokud byl podet
zaméstnancl mensi nez 50, ale obrat vyssi, tak byla firma zarazena do kategorie stfednich podnik(;

Stfedni podnik = méné neZ 250 zaméstnancu a zarover obrat mensi nez 1 200 000 000 K¢/rok. Pokud byl pocet
zaméstnancl mensi nez 250, ale obrat vyssi, tak byla firma zafazena do kategorie velkych podnik;

Velky podnik = 250 zaméstnanc( a vice.
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2. Pristup k hodnoceni inovacniho potencialu firem

Schopnost firmy Uspésné inovovat zavisi na mnoha vzajemné se ovliviiujicich faktorech, které byly
dle metodiky INKA zarazeny do Ctyr tematickych oblasti (Obrazek 1).

Obrazek 1: Zdroje inovacniho potencialu firmy

Inovacni
potencial firmy

~

Ridici a provozni
kompetence

Zdroj: Metodika potizeni a analyzy primarnich dat pro hodnoceni inovaéniho potencidlu CR
1. Aspirace a cile vlastniku

Aspiraci se rozumi konkrétni predstava o tom, ¢eho ma firma v dlouhodobém horizontu dosahnout.
Rast je v tomto kontextu vniman pouze jako cesta k néjaké konkrétni predstavé o poslani a postaveni
firmy na trhu vic¢i zakaznikim, konkurenci i vlastnim zaméstnanctim. Cili se rozumi planované
strednédobé kroky, jimiz podnikatelé napliuji dlouhodobou podnikatelskou aspiraci (napf. zajistit
nastupnictvi). Aspirace a cile vlastnik(l se promitaji pfimo do firemni strategie. Z pohledu hodnoceni
inovacniho potencidlu firmy aspirace a cile majiteld definuji mantinely a zaméreni inovaéniho Usili
firmy. Na zakladé odpovédi respondentli na otazky zamérené na vizi a strategii firmy a zdroje
konkurenéni vyhody jsou rozliSovany nasledujici kategorie firem dle miry aspirace k vidcovstvi
netechnickych zmén na svétovém trhu:

Lidr
Firma s aspiraci k vidcovstvi zmén na svétovém trhu. Vldcovstvim se rozumi motivace
k investovani do hledani a zkousSeni novych feseni a jejich ovéreni na trhu. Firma by méla mit
kompetence tvofit a zavadét inovace vyssich fadud (v ramci oboru jejiho plsobeni). Faktickych
lidrd zmén neni v ¢eské ekonomice mnoho. Pro zafazeni firmy do této kategorie nestaci pouze
proklamovana aspirace. Firma musi realizovat konkrétni kroky k naplnéni proklamované
aspirace.

Prakopnik
Firma, ktera je blizko pozic lidra a technologicky je na Spici i blizko $picky ve svém oboru, firma
vyviji ¢i usiluje o vyvoj unikatnich feSeni s potencidlem zavadét v oboru nova feseni, které
budou ostatni nasledovat. Vyvoj i vyzkum hraji ve firmé zpravidla vyznamnou roli. Konkurence
neni zadna nebo jen mala.
11
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Nasledovatel

Firma, kterd chce byt lidrdm svého trhu co mozna nejvice na dohled a umét co nejrychleji
reagovat na jejich kroky. To v praxi znamend, Ze usiluje o co nejlepsi Uroven vlastnich
kompetenci, peclivé zkouma kroky lidrd a hleda vlastni zplsoby reakce na né. Firmy v této
kategorii tedy pfimo konkuruji lidrdm. lJejich strategii je diferenciace a hledani trznich
segmentl, na nichZ by vici lidrim trhu ziskaly dominantni postaveni. Jejich cile je mozné
zobecnit jako vytvoreni silné pozice ve vybranych segmentech trhu, na nichz jsou schopni
plnohodnotné soutézit s lidry zmén. Prevazuji spiSe inovacni aktivity nizsich radu.

Optimalizator

Firma, u které hlavni inovacni aspirace sméruje k optimalizaci na trhu jiz déle zavedenych
produktll, zptsobl vyroby, distribuce atd. V ramci inovacnich aktivit dominuji inovace nizsich
fadd. Na aspiraci byt v popredi zmén na svétovém trhu programové rezignuje. Zmény prebira,
silné se orientuje na provozni dokonalost. Inovace nad ramec dil¢ich postupnych zmén a nakup
a interni adaptaci moderni (ale cizi) technologie jsou od pfedchozich dvou skupin pomérné
vzacné. Je tfeba zdlraznit, Ze z hlediska vysledk( firmy na trhu je zde celd fada mimoradné
uspésnych firem.

O tomto nerozhoduje
Do této kategorie jsou fazeny firmy, které jsou prevazné soucasti nadnarodnich spolecnosti
(NNS), v nichz podnikatelskou vizi uréuje jind ¢ast skupiny. Rada z téchto spole¢nosti jsou
skutecnymi technologickymi i trznimi lidry svétového trhu. Nicméné pro ucely hodnoceni
inovaéniho potencidlu Ceska je kli¢ovd otdzka, jak k této pozici globalnich spoleénosti pFispiva
mistni firma. Vtomto ohledu se firmy této kategorie silné lisi. Stejné tak se liSi z hlediska
autonomie v oblasti strategického rozhodovani o zaméreni a zplsobu vykonU své ¢innosti.

Uvedené kategorie jsou idealizované. Nékteré firmy se pohybuji na jejich rozmezi. Ne vZdy je snadné
dle tohoto aspektu podnikatelské aspirace firmy zaradit. Nicméné je tfeba zd(iraznit, Ze podnikatelska
aspirace je dynamicky fenomén, ktery se vyviji v case. Napf. zména majitele ¢i managementu firmy
mize vést ktomu, Ze firma, kterd se dosud zamérovala vyhradné na optimalizaci své produkce
a souvisejicich sluzeb, se najednou pusti do vysoce ambicidznich inovacnich projektd s prikopnickymi
ambicemi z hlediska celosvétového trhu.

2. Trini pozice a kompetence

Inovacéni proces firmy zacind a konci na trhu u zdkaznikd. Inovacni usili firmy je silné ovlivnéno
(i) strukturou trhu (ve smyslu mnozZstvi a sily konkurent(l) a soucasné (ii) pozici firmy na daném trhu,
atojak vici konkurentim, tak zdkaznik(m. Z pohledu hodnoceni inovacniho potencidlu firmy
je dllezita vazba mezi podnikatelskou aspiraci na jedné strané a trzni pozici na strané druhé. Vlastnik
¢i najaty manaZer rozhoduje o tom, zda se soustfedit na optimalizaci vyroby v ramci technické
specifikace dané zakazniky Ci investovat zdroje do zmény pozice na trhu. Podrobna analyza trznich
kompetenci firmy neni v ramci zvolené metodiky mozna. Pro Ucely, k nimzZ tato metodika slouzi, vSak
postacuje pouze zakladni rozliSovani firem dle Urovné dosazenych trinich kompetenci a autonomie
v jejich budovani a vyuziti. Dil¢i typologie firem se sklada z nasledujicich kategorii:

12
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(Post)startup firmy
Tato kategorie firem je dlleZita ze dvou divodU. Jednak umozniuje srovnavat velmi mladé firmy
a analyzovat proces vzniku novych firem jako takovy. Zadruhé lze takto specificky hodnotit
problematiku komercializace vysledkd vyzkumu prosttednictvim zakladani novych firem.

Lokalni firmy
Do této kategorie spadaji dvé skupiny firem. Prvni skupinu tvofi firmy, jejichz produkty jsou
prodavany pouze na domacim trhu. Druhou skupinu pak tvoti firmy, jejichz produkty
se prodavaji vedle domdaciho trhu na nékolika malo dalSich trzich v zahranici. Obvykle se jedna
o sousedni zemé (zejména Slovensko a Polsko), pticemz podil exportu na vykonech byva nizsi.

Regionalni firmy
Tato kategorie tvofi pfechod mezi kategoriemi lokalni a globalni plsobnosti. Patfi sem firmy,
které prodavaji vadé zemi, nebo blizkych kontinentech, ale nesplnuji nékteré z kritérii
globalni plsobnosti.

Globalni firmy
V této kategorii jsou zarazeny firmy, které exportuji své produkty na zahraniéni trhy napfic
alespon tfremi kontinenty na ¢asto rtiznorodych trzich a u nichZ podil exportu na vykonech tvofi
alespon 50 %.

Zavislé firmy
Do této kategorie spadaji viechny firmy, jejichZ strategické rozhodovani neni zcela autonomni.
Jsou to tedy firmy, o jejichz trini pozici (spolu)rozhoduje nékdo jiny. Vétsinou se jedna o firmy,
které jsou soucasti NNS. Jsou zde vsak i firmy, které pIni pouze nékteré firemni funkce (napf.
vyroba, ale nikoliv obchod).

3. Technické a vyrobni kompetence

Technicky ndvrh, vyroba a dodani vyrobk( ¢i sluzeb v odpovidajici kvalité vyZzaduje pestrou skalu
technickych znalosti a kompetenci. Zkoumani inovacniho potencialu ekonomiky je nevyhnutelné
spojeno s firmami, které jsou v popredi technickych i netechnickych inovaci ve svych oborech. U téchto
firem jsou technické a vyrobni kompetence ¢asto dilezitéjsim prvkem firemniho inovacniho procesu
neZ u firem, které jsou zaméreny na optimalizaci zavedenych produktl a sluZzeb. Technologicka pozice
firmy je dil¢i typologii firem, jejiz kategorie vyjadfuji pozici firmy vci technologické hranici v daném
oboru. Technologickd hranice oboru je uréena existujicimi parametry a vlastnostmi produkt(
a vyrobnich technologii dosazitelnymi na zakladé aktudlni drovné poznani. Na zakladé odpovédi
respondent( jsou rozliSovany nasledujici kategorie technologické pozice firmy na trhu:

Technologicky lidr
Firma, u které je identifikovdno, Ze udava Ci spoluvytvari technologické trendy na svétovém
trhu v oboru své plsobnosti. Tim pfispiva k posunu oborové technologické hranice. Ostatni
hraci trhu reaguji na jeji kroky (nebo je jen nasleduji), at uz z pozice spolutvircd technologické
hranice oboru, chytrych nasledovatell (cilené adaptujicich zmény pro konkrétni, obvykle uzsi
trhy Ci specifické niky) ¢i prostych prijemct zmén.
13



T A

C

R

HODNOCENI INOVACNICH KAPACIT VE FIRMACH V CESKU

Prakopnik

Firma sambici naplnit kritéria technologického lidra, ktera pracuje na konkrétni
technologii/inovaci a je schopna v ramci nutnosti uchovani know-how vysvétlit, v éem spociva
svétové novatorstvi jejiho inovacniho Usili. Firma investuje vyznamné castky do VaV
a ma externi sit spoluprace odpovidajici proklamované technologické aspiraci.

Nasledovatel

Firma je v pfimé konkurenci s technologickymi lidry. Technické kompetence jsou zamérené
na dosazeni Urovné lidr( s cilem zajisténi schopnosti rychlé reakce na jejich kroky. Nékteré
firmy ztéto kategorie pracuji na tom, aby se postupné dostaly na pozici lidra (prvky
prikopnictvi). Casto se soustfedi na zvy$eni vykonnostnich, jakostnich a jinych parametr(i
technologickych zmén, s nimiz pfisli tvlrci zmén. Jiné se soustredi na zvladnuti novych inovaci
a jejich vyuziti v ramci diferenciace produktd a sluzeb pro rGizné skupiny zdkaznika.

Specializovany adaptér

Tato kategorie je spiSe specifickym typem predchozi kategorie. Vzhledem k jeji Cetnosti
zjiSténé v ramci ovérovani metodiky vSak byla vymezena jako samostatna kategorie. Firma
je tedy také nasledovatelem technologickych zmén. Na zdkladé specifické trini znalosti
upravuje ¢i kombinuje (adaptuje) prejimané technologie pro specifické trini niky nebo
jednoucelové aplikace. Specializovany adaptér se typicky mnohem vice soustredi na specialni
zakazkova rfeseni. Ta mnohdy vyzaduji znaéné ndroky na technicky vyvoj. Ten obvykle probiha
na zakladé ¢i s vyuzitim cizich technologii (¢i platforem). Firma se typicky soustfedi na mensi
¢i pfimo malé trhy, které nejsou v centru pozornosti lidrd a jejich pfimych nasledovateld.

Adoptér cizi technologie

Inovace firmy jsou zaméreny zejména na procesni optimalizaci s vyuZitim moderni vyrobni
technologie vedouci ke snizovani jednotkovych nakladl pfi daném standardu kvality v danych
trznich segmentech. Vyrobni technologie nakupuje, byt v nékterych pfipadech se aktivné podili
na jejich vyvoji Ci pfizplsobeni vlastnimu vyrobnimu procesu. Tento typ firem soutézi prevaziné
procesni a fidici dokonalosti vedouci k vysoké jakosti a nizké cené pfi standardizované kvalité.
Na Usili byt v popredi zmén, at uz na hlavnich trzich ¢i specifickych nikach, tyto firmy bud'cilené
rezignuji, popf. je takova snaha mimo podnikatelské aspirace jejich vedeni.

4. Ridici a provozni kompetence

Posledni skupinu faktorG ovliviiujicich inovace reprezentuji interni procesy operativniho fizeni. Radime

sem i takové zasadni faktory inovaci jako je firemni kultura. NavrZzend metodika je zaméfena na sbér

a vyhodnoceni informaci o prvnich tfech skupinach faktor( tvoficich inovacni prostredi ve firmach.

Pro adekvatni posouzeni faktor( spadajicich do této tematické skupiny by bylo zapotrebi s kazdou

firmou stravit mnohem vice ¢asu, nez je pti potfebném mnoZstvi hodnocenych firem v daném case

mozné. Navic se tato tematicka oblast tyka ryze internich informaci firem, které nejsou pro koncipovani

program(l podpory vyzkumu a vyvoje relevantni. Identifikovat Spatné fizené (Ci nefizené) firmy lze

i na zakladé informaci z vySe uvedenych tfi tematickych oblasti.
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2.1 Vybrané charakteristiky firem dle dilcich dimenzi komplexni typologie

V této podkapitole jsou sumarizovany zakladni prehledy nad primarnimi daty dle dil¢ich typologii
predstavenych v Uvodu této kapitoly, skrze které je mozné nahlizet na inovaéni potencial navstivenych
firem z rGznych uhlG pohledu. Zaroven tyto dil¢i dimenze tvofi zéklad pro tvorbu finalni komplexni
typologie firem dle jejich celkového postaveni v narodnim inova¢nim systému (dale jen NIS), vice
viz kapitola 3.

Redené dil&i typologie jsou tyto:

1. Typologie dle aspirace k vidcovstvi zmén, kterd predstavuje kvalitativni dynamicky pohled
na zakladni inovacni smérovani firmy.

2. Typologie dle aspirace k rlstu firmy, kterd doplriuje kvalitativni pohled aspiraci k viidcovstvi
zmén o aspirace z hlediska kvantitativniho rdstu firmy.

3. Typologie dle postaveni firmy na trhu, ktera predstavuje staticky pohled na soucasnou situaci
firmy, predevsim z hlediska rozsahu trzniho pUsobeni.

4. Typologie dle technologické pozice firmy, kterd predstavuje staticky pohled na soucasnou
situaci firmy, predevsim z hlediska technologickych kompetenci a charakteru inovacnich
aktivit.

2.1.1 Aspirace k vlidcovstvi zmén

Graf 1: Aspirace firem k viidcovstvi zmén na svétovém trhu, 2021-2022

14 % 13%
Lidr
Ndsledovatel
14 %
Prakopnik
29 % Optimalizator
Nerozhoduji
30%

Zdroj: Vlastni Uprava autoru dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 3 (data ziskana od 508 firem)

Podnikatelské aspirace firem byly hodnoceny na zakladé odpovédi respondentl na otazku ,Jaka
je dlouhodoba vize firmy?“ ndsledovanou jejim rozvedenim pomoci otazky ,Jaké jsou vase ambice
z hlediska vedeni technologickych i netechnologickych zmén na trhu?“. Graf 1 ukazuje strukturu
mapovanych firem z hlediska vySe uvedenych kategorii podnikatelské aspirace k vidcovstvi zmén
na svétovém trhu. Je potfeba zdUlraznit, Ze uvedena zjisténi za vSechny dilci typologie se vztahuji pouze
k firmam s parametry definovanymi metodikou INKA (primarné rostouci firmy a s predpokladanymi
vydaji na VaV, viz Metodika pro sbér a hodnoceni primarnich dat). RozloZeni v ramci mapovaného
vzorku je nasledujici:
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e Pouze 13 % navstivenych firem aspiruje na vidcovstvi technickych nebo obchodnich zmén
a trendll na svétovém trhu. Nékolika firmam se tato aspirace podafila naplnit. Jiné jsou
na cesté k jejimu naplnéni. Jednotlivé firmy v této kategorii se lisi z hlediska moznosti
a odhodlani této aspirace dosdhnout.

® 30 % navstivenych firem se snazi hledat a pfinaset technologicky unikatni feseni na trzich,
které se teprve utvari, anebo na trzich, kde se nevyplati velkym hracdm pusobit
se standardnimi produkty. Témto trhim se fikd ,niche markets” a jsou relevantni
pro viechny méfitkové urovné (od lokdlni az po globalni). Jedna se o firmy, kde casto
znacnou Cast pracovnik( tvofi pracovnici ve VaV, nebo které vyviji feseni konkrétné
na miru klientdim. Tyto firmy peclivé sleduji soucasné trendy na trhu a snazi se tedy trendy
formovat nebo alesponi s nimi aktivné pracovat.

® 29 % navstivenych firem usiluje o to byt nasledovateli lidri zmén na trzich jejich
plsobnosti. Tzn., Ze usiluji o tésny kontakt s lidry, snazi se rychle reagovat na jejich zmény
a drzet se tak v popiedi zmén probihajicich na svétovém trhu.

o 14 % firem nema aspiraci byt v popredi zavadéni novinek na svétovém trhu a soustfedi
se na optimalizaci toho, co jiz prokazatelné funguje a je na trhu zavedeno. Pokud jde
o nové technické a obchodni trendy, tak je sleduji, ale reaguji na né spiSe s odstupem
a na zakladé toho, v jakém rozsahu a jakym zpUsobem se tyto zmény prosadi na cilovém
trhu dané firmy.

e 14 % navstivenych firem nejsou samostatné z hlediska definovani vlastniho predmétu
podnikdni a podnikatelské aspirace. Jednd se o firmy, které jsou nejcastéji soucasti
firemnich uskupeni, v jejichz rdmci napliuji svéfené ukoly. Tyto firmy se liSi z hlediska
povahy svéfenych ukoll (napt. zajisténi kvalitni levné vyroby, vytvoreni kvalitniho centra
inZzenyrskych sluzeb ¢i zajisténi prodeje produktl skupiny na trzich stfedni a vychodni
Evropy apod.). Lisi se také z hlediska aspirace managementu firmy, ktera v fadé pripada cili
na ziskani vice ¢i jinych ukold od skupinového ustredi.

2.1.2 Aspirace k rlstu velikosti firmy

Podnikatelska aspirace je komplexni fenomén. Vedle hodnoceni aspirace k inova¢nimu viidcovstvi byla
hodnocena také aspirace k rlistu firmy. Tyto dvé dimenze podnikatelské aspirace spolu do zna¢né miry
souvisi. Nicméné usili o inovacni vidcovstvi (kvalitativni ukazatel) neni nutnou podminkou k rlstu
firmy z kvantitativniho hlediska (ekonomicky rist, rist poctu zaméstnancu atd.). Mnoho firem, jejichz
inovacni Usili je primarné zaméreno na optimalizaci, patfi mezi velmi rychle rostouci firmy. Dilezité
pfitom je, co konkrétné je mysleno rastem firmy.

Obecné se ma za to, Ze poslanim firem je tvorba zisku. Stejné tak se predpoklada, Ze zdkladni vlastnosti
firmy je neustdlé Usili o jeji rast. Se zajisténim vyssiho zisku je spojena expanze na trzich, a tudiz rlst
firmy z hlediska vykonU ¢i zaméstnanosti. Pfitom je tfeba zd(raznit, Ze vztah mezi rstem zisku, vykonu
a zaméstnanosti se silné lisi jak mezi jednotlivymi firmami, tak mezi obory. Napfiklad globalni
plGsobnosti na trhu SW antivirové ochrany lze dosdhnout s mnohem nizsim poctem zaméstnanct
nez globalni plsobnosti na trhu osobnich automobill. Pro Ucely hodnoceni rlstovych aspiraci firem
jsou definovany ndsledujici kategorie:
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Neomezeny rist

Firmy s aspiraci neomezeného rdstu. V ramci odpovédi na otazky tykajici se vize byl jasné
deklarovan zajem o celkovou expanzi firmy. Je nutné vsak upozornit na ¢asté zmény rlistovych
aspiraci v ¢ase a v zavislosti na vysledcich firmy. Napfiklad néktefi podnikatelé maji po dlouhou
dobu neomezené rlistové aspirace. Po dekadé ¢i dvou enormniho nasazeni vsak mnohdy své
aspirace méni. Ke zméné aspirace také muze dojit v dlsledku zmén ve vlastnictvi i fizeni, napf.
v souvislosti s feSenim nastupnictvi. V této skupiné tak jsou jak velké globalné pasobici firmy,
tak mladé mensi firmy i startupy.

Rust vykont i zaméstnanosti s vizi nepiekroceni urcité velikosti

Respondenti z téchto firem uvadéji zajem dale rdst. Soucasné deklaruji konkrétni hranici,
nad kterou rlst nechtéji. Napf. ,..chceme vsSak zlstat nadadle rodinnou firmou
do 100 zaméstnancu...nechceme ménit systém a styl fizeni...” nebo ,,...chceme dale zlstat
v kategorii stfednich firem pod 250 zaméstnanci, abychom méli snadnéjsi pfistup ke zdrojim

verejné podpory...“.

Rust zisku pfi zachovani soucasné velikosti firmy dle po¢tu zaméstnanctl

Ostatni

Do této kategorie spadaji firmy, jejichz zastupci uvedli, Ze jiz nechtéji zvySovat pocet
zaméstnancl. Duvodl je vice. Obvykle je nezdjem spojen bud sdosazenou puavodni
podnikatelskou aspiraci (¢asto jejim pfekonanim) nebo s obavami ze zmén ve zpUsobu fizeni,
s problémy s feSenim nastupnictvi apod.

Nékteré firmy se nachdzeji v situaci, kdy myslenky na rdst jsou nahrazeny myslenkami
na stabilizaci ¢i dokonce preziti. Néktefi respondenti rovnéZz zminili, Ze pfipadny rist
je podminén celou fadou faktord, které v soucasnosti nelze predjimat.

Graf 2: Struktura firem dle charakteru aspirace k rustu velikosti firmy, 2021-2022

1,0%
52% Rlstova vize bez omezeni
9,9 %

Rast vykonU i poc¢tu zaméstnancd, ale vize neprekroceni urcité
velikosti dle poc¢tu zaméstnancl
Rust zisku pfi zachovani souc¢asného poctu zaméstnancl

43.9% 40,0 % Opatrny/mirny/podminény rist

’ ’

Nerlstova aspirace/ aspirace prezit

Zdroj: Vlastni Uprava autorll dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 3 (data ziskana od 503 firem)

Jak je patrné z Grafu 2, v mapovaném vzorku dominuji firmy usilujici o ekonomicky rist (vykona, zisku),

a to jak za soucasného navySovani poctu zaméstnancq, tak i bez tohoto navySovani. Tyto firmy maiji

jasné definovany strop svych ambici rlstu, ktery nechtéji ¢i nemohou prekrocit. V mapovaném vzorku

se nachazi pouze 10 % firem, které uvedly, Ze jejich rlistova vize je neomezena. Tyto firmy nemaji
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konkrétni predstavu o konec¢ném stavu velikosti a nevnimaji na trhu Zadna omezeni, kterd by je v tomto
ohledu limitovala. V rdmci srovnani zastoupeni této skupiny firem bez rlistovych omezeni mizeme
pozorovat pokles 0 21 procentnich bodu oproti INKA 1 a takika identicky vysledek ve srovnani s INKA 2.
V INKA 1 se vSak vzorek vybranych firem lisil vice nez v INKA 2. V mapovaném vzorku se téZ vyskytlo
5 % firem, kterym soucasnd velikost vyhovuje ¢i bojuji pod tihou zmén na trhu o preziti (napfiklad
vypadek dodavek, ztrata dodavatele/odbératele v disledku pandemie COVID 19 ¢i vale¢ného konfliktu
na Ukrajiné).

Celkové mlUzeme Graf 2 interpretovat tak, Ze u 90 % firem existuji urcité typy ridstovych omezeni.
Na zakladé ziskanych dat mizZeme tato omezeni klasifikovat do celkem 5 zakladnich skupin:

1. Nejvyznamnéjsi rGstovou prekazkou je situace na trhu prace v dobé realizace prizkumu
ve firmdach. Vyznamna cast firem povaZuje nedostatek pracovnich sil jako bariéru rozvoje.
Firmy vnimaji jak obecny nedostatek pracovnich sil, tak specializovanych pracovniki
s potfebnym vzdélanim a kvalifikaci (podrobnéji je tato problematika resena v kapitole 10.
Problematika lidskych zdroja).

2. Dal3i skupinou rlstovych bariér jsou limity vychazejici z prostorovych omezeni. Rada firem
zaZila v poslednich letech dynamicky rUst, ktery ved| k vyCerpani soucasnych prostorovych
kapacit.

3. 2Zvlastni skupinou firem s rlstovym omezenim jsou pobocky zahrani¢nich matefskych firem,
které jsou plné podfizeny koncernovému ustfedi a nemaji moznost rlstu mimo svérenou
oblast. Nékteré rostou s ristem prodeje jinych ¢asti koncernu. Jiné jsou omezeny velikosti
svéfeného trhu (napF. Cesko a Slovensko), mimo ktery plsobi jiné €asti firemniho uskupeni.

4. Castou prekazkou jsou rovnéi obavy vedeni firem ze zmén fizeni, které by musely nastat
pfi navySovani pocCtu zaméstnancu. Nejcastéji uvadénymi dlivody pro tyto obavy jsou jednak
neochota vedeni se rozsifovat, neschopnost ufidit firmu s nastavenym systémem fizeni a ztrata
flexibility podniku pruzné reagovat na prani zakaznikd.

5. Posledni skupinu prekazek tvori nejista situace na trhu ¢i externi Soky, které maji na trzni
prostiedi silny vliv (jiZz zminéné duasledky pandemie COVID 19 ¢i vélecného konfliktu
na Ukrajing). Rada firem tak musi svoje podnikdni znaéné restrukturalizovat (od zmény
produktového portfolia, po hledani novych dodavateld ¢i odbérateld. Je nutné ovsem
podotknout, Ze pro fadu firem mulZou tyto externi Soky predstavovat obrovskou
podnikatelskou pfilezitost (naptiklad pro biotechnologické firmy v obdobi pandemie
COVID 19).

2.1.3 Postaveni firem na trhu

Postaveni firmy na trhu bylo hodnoceno na zdkladé kombinace otdzek zamérenych na miru
samostatnosti rozhodovani dané firmy (,Mira a predmét podnikatelské autonomie”) a geograficky
rozsah jejich trha (,Podil na vykonech a geograficka struktura exportu” a ,Jakd je pozice Vasi firmy
na trhu vzhledem k produktovému portfoliu?“). Praveé tyto faktory lze z pohledu postaveni firmy na trhu
povaZzovat za klicové.
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Graf 3: Struktura firem dle postaveni na trhu, 2021-2022
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Zdroj: Vlastni Uprava autoru dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 3 (data ziskana od 511 firem)

Graf 3 ukazuje, jaké je zastoupeni jednotlivych typl firem dle jejich postaveni na trhu. Informace

sebrané z Setfeni a doplnéné o tvrda data z vyrocnich zprav ukazuiji, ze:

Na globdlnim trhu pUsobi 14 % navstivenych firem, pficemz podil exportu na vykonech
této kategorie dosahuje témér 82 %. Vice jak tfetinu (37 %) téchto firem lze zaroven
oznacit za lidry na trzich, kde pUsobi, dalSich 32 % firem za nasledovatele lidrd a 29 %
za prikopniky. Ukazuje se tak silny vztah mezi ambici k viidcovstvi zmén a pusobnosti
firmy na globalnim trhu.

Celkem 30 % firem Ize oznadit za regionalni, tzn., Ze svj zisk realizuji na evropskych trzich
nebo na regionalnich trzich mimo Evropu (napf. Blizky Vychod ¢i byvalé zemé SSSR).
Z hlediska vnitfni struktury podle aspirace k vidcovstvi zmén jsou nejvice zastoupeni
prukopnici (32 %) a nasledovatelé (33 %). Regionalni firmy tak jsou prevainé tvoreny
nasledovateli lidr(i a firmami s ambici byt lidry na vyklenkovych trzich nebo na nové
se utvarejicich trzich.

LokdIni firmy jsou v navstiveném vzorku firem zastoupeny z 29 %. PFiblizné 42 % téchto
firem aspiruje na to byt nasledovateli lidr(i, jedna Ctvrtina (28 %) pak usiluje o to byt
prukopniky a dal$i neceld Ctvrtina (22 %) usiluje o optimalizaci.

Necelou pétinu firem (18 %) reprezentuji firmy se zavislou pozici vic¢i materské
spoleénosti ¢i se zavislou pozici na trhu, kde plsobi. Tomu odpovida i aspirace téchto
firem k vidcovstvi, nebot je mozné velkou ¢ast firem (71 %) zaradit jako zavislé pobocky
NNS.

Nejmensi skupinu firem (9 %) tvori kategorie (post)startupl. PfestoZe je tato skupina
zastoupena nejméné, ma jasnou vizi z hlediska aspirace k vidcovstvi zmén. Pres 92 %
(post)startupl chce néjakym zplsobem konkurovat lidrdim (prakopnik 72 %, lidr 11 %
a nasledovatel 9 %).
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2.1.4 Technologicka pozice

Podnikové VaV ma mnoho podob v zavislosti na povaze oboru a strategickych cilech firmy. Napfiklad
rozsah VaV kapacit a jejich zaméreni u firem vyrdbéjicich potraviny se podstatné lisSi od firem
vyrabéjicich komponenty do aut ¢i védecké pfistroje. Oborové odliSnosti v oblasti podnikového VaV
jsou natolik velké, Ze jakdakoliv srovnani napfi¢ obory maji znacna omezeni. Napfiklad vyvoj SW ¢asto
predstavuje jadro vSech aktivit, soucasné vsak mUze jit o silné standardizované vyvojové ¢innosti.

Vedle rozdilll mezi obory se vyznamné lisi rozsah a zaméreni kapacit VaV dle postaveni a cil( firem
vramci stejného oboru. Naptiklad firma aspirujici na vidcovstvi zmén v daném oboru typicky
disponuje rozsahlejsSimi VaV kapacitami nez firma zaméfena na optimalizaci vyroby zavedenych
produktd. Dlvodem jsou napf. odlisné Ucely a mira zkoumdni novych technologii a zpUsobu jejich
vyuziti. LidFi ¢i firmy s touto aspiraci se nevyhnutelné musi soustiedit na radikalni ¢i pfimo disruptivni
inovace. Naopak optimalizatofi se soustfedi zejména na neustalé postupné zmény s dlrazem
na procesy a vyrobni technologii, zatimco Usili o vyssi fady inovaci je u nich vzacné.

Uvedené hrubé kategorie umoznuji popsat zakladni strukturu podnik( z hlediska jejich postaveni vici
technologické hranici ve svém oboru. Jejich rozliseni je v nékterych oborech slozité, nékteré firmy jsou
pak na rozhrani kategorii®. Na druhou stranu jsou tyto kategorie dostate¢né Siroké a odlisitelné
pro hodnoceni zakladni struktury ekonomiky dle technologické pozice firem a implikaci této pozice
pro inovace, VaV aktivity firem a zpUsoby jejich podpory. Z Grafu 4 vyplyva, Ze pouze 8 % navstivenych
firem je v pozici technologického lidra ¢i spoluvytvari technologické trendy na trhu své plsobnosti.
Pohled dovnitf této skupiny firem ukazuje, Ze:
- jednd se zhlediska primérného poctu zaméstnancl o nejvétsi firmy v souboru,
dominuiji firmy spadajici do velkych podnik(;
- pocty zaméstnancl ve VaV a vydaje na VaV jsou v priméru nejvyssi;
- témérv 1/2 ptipadl jde o firmy s podnikatelskou ambici lidra;
- ve skupiné existuje rovnomérné zastoupeni firem vtuzemském a zahrani¢nim
vlastnictvi;
- vdrtivé vétsiné jde o wvyrazné exportné zamérené firmy plsobici globalng,
at uz samostatné nebo jako soucast nadnarodni skupiny.

Neceld Ctvrtina firem (22 %) byla zafazena do kategorie prikopnik. Ve své vétsiné se jedna o malé,
pfipadné stredni firmy ceskych vlastnik(. Tato skupina predstavuje nejcastéjsi zastoupeni ze vSech
firem, které byly zarazeny do kategorie (post)startup z hlediska trzni pisobnosti (61 %). Dalsi informace
o této skupiné zahrnuji:

- ze 3/4 se jedna o malé podniky;

- jednd se o firmy s nejvysSimi vydaji na VaV na zaméstnance, nejvyssim podilem
pracovnikl ve VaV i podilem vydaji na VaV na vykonech, coZ odrazi silnou
technologickou orientaci a fazi zivotniho cyklu;

- ve vétsiné pripadl (75 %) se technologicka pozice shoduje s prikopnictvim z hlediska
aspiraci na trhu, tj. hledat nova reseni v oblastech s mensi konkurenci.

® Napf. rozlieni, kdy se jedna o specializovaného adaptéra ¢&i uz lidra neni ve véech p¥ipadech zcela jednoznaéné
(vice viz Metodika pofizeni a analyzy primarnich dat).
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Graf 4: Struktura firem dle technologické pozice, 2021-2022
e/ = Technologicky lidr
= Nasledovatel
Priakopnik
17,5 %

Specializovany adaptér

Adoptér cizi technologie

21,7 %

Zdroj: Vlastni Uprava autoru dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 3 (data ziskana od 508 firem)

Vice jak tfetina navstivenych firem je v pozici vySe charakterizované jako nasledovatel a jde o nejvétsi
skupinu v souboru. Vyraznymi charakteristikami nasledovatel( jsou zejména:
- vpriméru nejvyssi vykony, druhé nejvétsi firmy poctem zaméstnancl
(po technologickych lidrech);
- jednad se predevsim o stfedni a velké podniky;
- nadprimérna exportni orientace (druha nejvyssi po technologickych lidrech).

Neceld pétina (17 %) firem spada do kategorie specializovany adaptér. Spolecnymi znaky této skupiny
jsou:

- velikosti jde o malé a stfedni firmy prevainé ceskych vlastnikl, které pUsobi
na lokalnim/regiondlnim trhu a jejich ambici je byt nasledovatelem, pfipadné
prakopnikem;

- oddéleni VaV jsou v relativnim srovnani spiSe mensi s podpriimérné velkymi vydaji
na VaV;

- zvice neZz 50 % prevazuji firmy plsobici na lokalnich trzich.

Zbylych 19 % firem je v pozici vySe definované jako adoptér cizi technologie. Téchto firem je v kazdé
ekonomice nejvice. Nizsi nez prdmérné zastoupeni tohoto typu firem ve zkoumaném souboru je dano
cilenym vybérem firem, které jsou nejvétsimi investory do VaV. Ve vzorku nalézame firmy, které:
- maji rovhomérné zastoupeni vSech velikostnich kategorii podnik(;
- nejCastéji plUsobi na lokdlnim trhu ptipadné vykonavaji zavislé Cinnosti v ramci
koncernu;
- jejich podnikatelskd ambice je nejcastéji byt optimalizdtorem (pfipadné to resi
materska firma);
- vydaje na VaV i pocty pracovnikll ve VaV patfi ve srovnani s ostatnimi kategoriemi
k nizs§im, firmy vétSinou nevyvijeji nové produkty, ale nejcastéji je upravuji
pro konkrétni trh nebo zakaznika.
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3. Komplexni typologie — ivod do pfedstaveni jednotlivych typt
firem a jejich postaveni v NIS

Cilem této kapitoly je poskytnout zakladni pfehled o nejvyznamnéjsich typech firem v ¢eské ekonomice
dle komplexni typologie. Jednotlivé typy se velmi lisi z pohledu jejich role v NIS a akcentovani rozdilli
mezi nimi je velmi dalezité predevsim pro tvlrce nastroji inovacni politiky. Z tohoto divodu bude
velka ¢ast analyz v rdmci nasledujicich tematickych okruhl vztahovana pravé k této hlavni komplexni

typologii.

Komplexni typologie vychazi z dil¢ich typologii predstavenych a popsanych v predchozi kapitole.
StéZzejnim konstrukénim bodem je matice dvou diléich typologii (Aspirace k viidcovstvi zmén na trhu,
Postaveni na trhu). Pfedevsim ,Aspirace k viidcovstvi zmén na trhu“ je pak silné spjata i s dil¢i typologii
, Technologické pozice”, coz vysledné typologii zajistuje potfebny komplexni rozmér.

Tabulka 2 ukazuje, kolik z navstivenych firem spada dle metodiky do matice pro vymezeni jednotlivych
kategorii komplexni typologie. Na zakladé charakteristik popsanych v metodice INKA a ovérovacich
analyz z predchozich kol mapovani bylo vymezeno celkem 8 zakladnich typl firem (viz barevné
oddélené kategorie v Tabulce 2). Nutno ovSem podotknout, Ze klasifikace hlavnich typ( firem dle jejich
role v NIS na zakladé matice dvou dilCich typologii pfedstavuje idealni model, ktery nemusi vzhledem
k ostatnim shromazdénym informacim o firmé zcela odpovidat realité. Z tohoto divodu mohlo dojit
v hranic¢nich ptipadech k upravé klasifikace na zadkladé ostatnich kontextualnich informaci o firmé tak,
aby vysledna klasifikace firmy maximalné odpovidala skutecnosti a charakteristice dané kategorie
(viz nize). Proto se seskupené hodnoty za jednotlivé kategorie v Tabulce 2 mohou lisit (v fadu nizsich
jednotek) od findlnich hodnot napfi¢ kategoriemi komplexni typologie firem dle jejich postaveni v NIS
(Graf 5).

Tabulka 2: Distribuce firem dle matice pro tvorbu komplexni typologie v INKA 3

Pocet firem navstivenych v INKA 3
Postaveni na trhu
(Post) Lokalni firma Reg.lonalnl Gl?balnl Zavisla firma Celkem
startup firma firma
Lidr 5 7 23 27 5 67
o
& | Prikopnik 31 42 49 21 6 149
S
2 | Nasledovatel 4 64 50 23 6 147
©
‘2 | Optimalizator 2 32 29 1 10 74
=4 . er s
% Firmy ’nerozho'dluua o 0 2 2 0 66 70
2 | vlastnich ambicich
Celkem 42 147 153 72 93 507
Globalni inovacni lidr Globalni nasledovatel Lokalni prikopnik Lokalni optimalizator
Globalni prikopnik Regionalni vyzyvatel Nova firma s v. i. a. Firma zajistujici diléi k. f.

Zdroj: Vlastni Gprava autort na zakladé Setreni ve firmach v INKA 3

Poznamka: Pro lepsi grafickou zpracovatelnost nékterych nazvl kategorii komplexni typologie jsou v grafickych prvcich
pouzity tyto zkratky — Nova firma s vysokymi inovaénimi aspiracemi = Nova firma s v. i. a., Firma zajistujici dil¢i koncernové
funkce 2 Firma zajistujici dilci k. f.
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NiZe nasleduje struény prehled 8 hlavnich kategorii v ramci komplexni typologie, které byly vymezeny

metodikou, pficemZ jejich charakteristice se podrobné vénuje kapitola 11. Sestupné fazeni

jednotlivych kategorii v rdmci prehledu reflektuje miru ,kvality”, z hlediska pfedstavenych dil¢ich

typologii, respektive vazenou kombinaci technologickych a rozhodovacich kompetenci s trznimi

a rlstovymi aspiracemi (Graf 5), které definuji pfinos téchto skupin firem pro NIS. Je nutné dodat,

Ze hranice mezi nékterymi kategoriemi (napf. regionalni vyzyvatelé, lokalni prikopnici a nové firmy

s vysokymi inovacnimi aspiracemi) nejsou i s odkazem na metodiku a analyzy ddle v této zpravé zcela

ostré a tyto kategorie se do znacné miry prekryvaji (jak je téZz patrné z Grafu 5). Zakladni typy firem

dle komplexni typologie jsou:

1.

Globalni inovacni lidfi
Jednd se o nezavislé firmy s globdlni plsobnosti, které sou¢asné maji aspiraci a potiebné
kompetence pro to byt globalnim lidrem zmén na svych produktovych trzich.

Globalni prukopnici
Nezavislé firmy, které se snazi nalézt mezery na trhu s mensi konkurenci a usiluji o zcela nova
feseni potreb zakaznikl na globalni Grovni.

Globalni nasledovatelé

Jedna se o nezavislé firmy s globalni plsobnosti s aspiraci nasledovnictvi. Tyto firmy casto
svadéji konkurencni boj na hlavnich globalnich trzich, avSak nemaji aspirace ¢i kompetence
tyto trhy utvaret ¢i ménit.

Regionalni vyzyvatelé

Nezavislé firmy, které pUsobici v mnoha zemich, ¢asto na vice kontinentech, ale nedosahuiji
kritérii globalni plsobnosti. Zaroverni se jednd o firmy s vyssimi inovacnimi aspiracemi
(ndsledovnika, prakopnika nebo lidra).

Nové firmy s vysokymi inova¢nimi aspiracemi
Skupina (post)startup firem v rané fazi svého Zivotniho cyklu s vysokymi inovaénimi aspiracemi
nasledovnika, prikopnika nebo lidra.

Lokalni prakopnici

Firmy s motivaci hledat unikatni feseni s malou konkurenci ovsem pusobici na lokalnich trzich.
Maji ambice hledat a vytvaret nové produkty, ale chybi jim ambice vyhledavat a pUsobit
na regionalnich ¢i globalnich trzich.

Lokalni optimalizatofi

Zralé firmy plsobici lokalné bez vétSich ambici ¢i s aspiraci k nasledovnictvi ¢i optimalizaci
zavedenych produktl. Patii sem také firmy s regionalni plsobnosti spadajici do kategorie
optimalizator i zcela rezignujici na vlastni aspirace.

Firmy zajistujici diléi koncernové funkce

Do této skupiny jsou zarazeny vsechny firmy, které jsou soucasti (vétSinou zahranicnich)
koncernt a pini pro né rizné podnikové funkce, které jim jsou svéfeny z vyssich rozhodovacich
arovni firemni skupiny. Tyto firmy maji omezenou miru autonomie, coZ jim neumoznuje plné
rozhodovat o alokaci vlastnich zdroju.
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Graf 5: Vazena kvalita firem z hlediska kompetenci v ramci dil¢ich typologii napftic kategoriemi
komplexni typologie, 2021-2022
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Zdroj: Vlastni Gprava autorl na zakladé Setreni ve firmach v INKA 3

Poznamka: U vstupujicich dil¢ich typologii do vypoctu byla Ciselnikova zarazeni bodové ohodnocena:
Aspirace k vlidcovstvi zmén na trhu (1 - 5 bod), Aspirace k ristu firmy (1 - 5 bodd), Technologicka pozice (1 - 5 bodu), Trini
pusobnost (1 - 5 bod(), Mira zavislosti (-4 — 0 bod(). Maximum 20 bod(, minimum 0 bod0. Data ziskana za 504 firem.

V Grafu 6 je zndzornéno findlni zastoupeni jednotlivych typl v ramci komplexni typologie firem
dle jejich postaveni v NIS. Je patrné, Ze vysoce cennych typl - globalnich firem s aspiracemi ménit
a utvaret trhy (tedy aspiracemi lidra ¢i priikopnika) je v mapovaném vzorku mensina (dohromady 9 %).
Naopak ve vzorku prevazuji Lokalni optimalizatofi (25 %), tedy firmy dominantné se soustfedujici
na mensi trhy, zakladni inovacni aktivity a bez aspiraci tuto skutecnost ménit. Z celkového poctu 512
provedenych rozhovor( ve firmach nebylo mozné v ramci komplexni typologie klasifikovat 8 firem,
a to z dlivodu nedostateéného objemu potfebnych vstupnich dat a informaci.

Graf 6: Struktura firem jejich pozice v NIS na zakladé komplexni typologie INKA (%), 2021-2022

4,3%1,6%
4,7% |
4,9%

Lokalni optimalizator (130)

= Regionalni vyzyvatel (127)
Firma zajistujici dil¢i k.f. (94)
Lokalni prikopnik (42)

\

= Nova firma s v.i.a. (40)

= Globalni inovacni lidr (25)

m Globalni nasledovatel (24)

= Globalni prikopnik (22)
Neklasifikovano (8)

512 firem = 100 %

Zdroj: Vlastni Uprava autort na zakladé Setfeni ve firmach v INKA 3
Poznamka: Hodnoty v zavorce u popiski vyjadfuji absolutni pocet firem spadajici do dané kategorie.
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Porovnani zastoupeni jednotlivych typl firem v ramci komplexni typologie napfi¢ probéhlymi koly
mapovani zachycuje Graf 7. | kdyZ nelze pfimo porovnavat vysledky sbéru dat INKA 1, INKA 2 a INKA 3
a nelze z porovnani pfimo odvozovat vyvoj inovaéniho prostfedi v Cesku (pfedevdim z ddvodu
rozdilného vzorku navstivenych firem), tak po tfech kolech mapovani mize jiz byt z grafu patrny hruby
vzorec, jaké typy firem v Cesku dlouhodobé prevaiuji. Jeliko? se mapovani inovaénich kapacit
ze své podstaty soustfedi na nejinovativnéj$i a nejprogresivnéjsi ¢ast firemniho sektoru v Cesku,
je pozitivnim trendem sniZovani podilu podfizenych firem spadajicich nej¢astéji do zahranic¢nich
koncernll a naopak zvySovani podilu kategorie Regionalnich vyzyvatelll v mapovaném vzorku. M(ize
to svédCit o tom, Ze se do mapovani postupem casu dafi zahrnovat pro rozvoj ceského NIS
relevantnéjsi aktéry.

Graf 7: Porovnani zastoupeni jednotlivych typu firem v INKA 1, INKA 2 a INKA 3, 2021-2022
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Zdroj: Vlastni Gprava autorl na zakladé Setteni ve firmach INKA 1, INKA 2 a INKA 3
Poznamka: Pocet klasifikovanych firem ve vzorku: INKA 1 - 411 firem; INKA 2 - 652 firem; INKA 3 - 504 firem.

3.1. Zakladni charakteristiky hlavnich typt firem v ¢eském NIS

Predstavena komplexni typologie nabizi podrobné;jsi pohled na nejvyznamnéjsi typy firem z hlediska
jejich role v NIS. Nasledujici text popisuje vybrané zakladni charakteristiky téchto firem s cilem
definovat hlavni znaky jednotlivych kategorii v rdmci komplexni typologie.

Z hlediska zmény vykon(l a zaméstnanosti je vidét, Ze nejvyssi dynamiky dosahuji Nové firmy s vysokymi
inovacnimi aspiracemi (Graf 8, Graf 9). Velmi vysokd dynamika zmény je zplisobena ranou fazi jejich
zZivotniho cyklu. Pokud odhlédneme od této kategorie firem, tak je patrné, Ze nejvyssiho ristu dosahuiji
firmy s vy$$i mirou inovacnich aspiraci a kompetenci (prikopnici, lidfi). A to prekvapivé bez ohledu
na radovostni uroven velikosti jejich trhu. Ackoliv Globalni inovacni lidfi pomérné se znatelnym
odstupem vykazuji nejvyssi dynamiku mezi zralymi firmami, tak ddle v poradi jiz Lokalni prakopnici
rstem prevysSuji ostatni kategorie firem s vySSimi inovacnimi aspiracemi (Regiondlni vyzyvatelé,
Globalni nasledovatelé, Globalni prikopnici). To je dano tim, Ze se veskrze jedna o mensi lokalni firmy,
u kterych je potencial miry rlstu vyssi, nez u zavedenych firem svadéjicich konkurencni boj
na mezinarodnim trhu.
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V porovnani s predchozimi koly Setfeni vyrazné klesla rlstova dynamika u kategorii Lokalnich
optimalizator( a Firem zajistujicich dil¢i koncernové funkce. To potvrzuje teze z minulych kol Setfeni,
Ze v minulosti relativné vyznamny rust téchto kategorii firem byl s nejvétsi pravdépodobnosti zplsoben
pretrvavajici konkurenéni vyhodou téchto firem postavené na levné a kvalitni pracovni sile.
S dynamickym rdstem méné rozvinutych ekonomik se tento zdroj konkurenéni vyhody postupné
vytraci a je tedy patrné, Ze kvalita ve smyslu povahy inovacnich aspiraci je a bude do budoucna
pro rozvoj firem kli¢ova.

Graf 8: Zména vykonu firem dle kategorii komplexni typologie, 2020/2015, 2020/2017
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Zdroj: Vlastni Uprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 3
Poznamka: Hodnoty v grafu vyjadfuji medidnovou hodnotu indexu vykond v dané kategorii firem. Index 20/15 za Nové firmy
s vysokymi inovacnimi aspiracemi mél nedostatek dat pro rok 2015. Data ziskdna za 393 firem.

Zaroven je nutné podotknout, Ze oproti predchozim kollim Setteni je patrné celkové sniZeni ristové
dynamiky dané zpomalenim ekonomiky. Zatimco béhem predchozich kol Setfeni byla ekonomickd
situace velice pfizniva, aktualné i kv(li krizim spojenymi s pandemii COVID 19 (jejiz zacatek se do téchto
dat jiz promitl) ¢i vale¢nym konfliktem na Ukrajiné nejsou podminky pro rlst v oblasti podnikani pfilis
pfiznivé. Na druhou stranu, jsou to pravé nejprogresivnéjsi typy firem, které maji potencial v téchto
krizich pfijmout nové vyzvy a pfijit s novymi feSenimi reagujicimi na zmény podminek na trhu.
Proto bude velmi zajimavé sledovat vyvoj aktudlniho casového useku v dalSim kole Setreni,
kdy by dle predpokladi mély byt rozdily v ristové dynamice firem napfi¢ kategoriemi firem vyraznéjsi.
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Graf 9: Zména poétu zaméstnanct ve firmach dle kategorii komplexni typologie, 2020/2015,

2020/2017
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Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 3
Poznamka: Hodnoty v grafu vyjadfuji medidnovou hodnotu indexu poétu zaméstnanct v dané kategorii firem. Index 20/15 za
Nové firmy s vysokymi inovacnimi aspiracemi mél nedostatek dat pro rok 2015. Data ziskana za 378 firem.

Dlavodem relativné nizké vyvojové dynamiky z hlediska rlstu poctu zaméstnancl ve sledovaném
obdobi je predevsim nedostatek kvalitni a odborné pracovni sily na trhu. Obecny nedostatek pracovni
sily je jednou z nejvétsich bariér rozvoje ve firmach a nuti tak firmy maximalné zefektivnit svoje aktivity
tam, kde je to mozZné. To v kombinaci s aktudlnimi trendy digitalizace a automatizace ma za nasledek,
Ze rlstova dynamika v oblasti rlstu poc¢tu zaméstnancl bude ztracet svoji relevanci a vypovédni
hodnotu predevsim u kategorii nejprogresivnéjsich firem. Zde je klicové kvalitativni sloZeni pracovni
sily na trhu prdace a zvySena poptavka po odbornych profesich.

Dalsi zakladni charakteristikou je exportni vykonnost vyjadrend podilem exportu na celkovych
vykonech firmy. Z Grafu 10 je patrné, Ze nejvyssiho podilu exportu na vykonech stabilné v ¢ase dosahuji
nepiekvapivé Globalni inovacni lidfi (88 %), tedy firmy s globalni plisobnosti a nejvyssimi inovacnimi
aspiracemi. Nasleduje kategorie Globalnich priakopnikl, kterd v case vykazuje nejvétsi zmény,
konkrétné rist o 20 procentnich bodl (z 66 % na 86 %). Z toho je patrné, Ze tato kategorie firem
své zahrani¢ni trhy utvari a saturuje postupné, nez dosahnou kritické velikosti. Na opacné strané
spektra se nachazeji lokalni firmy, predevsim Lokalni prlkopnici. Tyto firmy maji sice schopnost
reagovat na nové potreby trhu a pfichazet s novymi fesenimi, ovSem tato jejich schopnost je omezena
vyhradné pouze na tuzemsky trh. U firem spadajicich do kategorie Novych firem s vysokymi inovaénimi
aspiracemi je uvedena hodnota pouze k roku 2020, jelikoz vétsina z téchto firem v dobé prvnich dvou
Casovych fezl (2015 a 2017) jesté neexistovala. U téchto firem se navic predpokladd, Ze index podilu
exportu na vykonech by v budoucnu mél dynamicky rist.
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Graf 10: Podil exportu na vykonech dle kategorii komplexni typologie v letech 2015, 2017 a 2020
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Poznamka: Hodnoty v grafu vyjadfuji medianovou hodnotu indexu vykont v dané kategorii firem. Data ziskdna za 326 firem.

U exportu Firem zajistujicich dil¢i koncernové funkce by se dalo predpokladat, Zze vétsinovym

odbytistém budou sousedni zemé ¢i jejich nejblizsi okoli. Nicméné pfi blizSim pohledu na strukturu
exportu v ramci jednotlivych kategorii (Tabulka 3) je patrné, Ze exportni zabér tohoto typu firem
je o néco pestrejSi. Pouze kazda druhd firma z této kategorie uvedla okolni zemé jako své exportni

teritorium, naopak oproti ocekavani se pomérné ¢asto v tomto vyctu objevila Asie ¢i Severni Amerika.

To mUzZe souviset srovnézZ relativné pestrou strukturou vlastnictvi zkoumanych firem, kde pouze

Ctvrtina z nich spada pod némecké ¢i rakouské koncerny.

Neprekvapiva je naopak struktura exportu z hlediska exportnich teritorii u firem s globalni plisobnosti.
Zde je jasné viditelné zaméreni predevsim na mimoevropské trhy (Severni Amerika, Asie), které jsou
povaZovany za vysoce vyspélé. To odlisuje tyto globalni firmy od Regionalnich vyzyvateld, ktefi preci

jen jsou dominantné zaméreni na evropské, pfipadné asijské trhy.

Tabulka 3: Struktura exportu napfic kategoriemi komplexni typologie (%), 2021-2022

vrv

Okolni Ostatni ., Prumverny
-« . Ostatni pocet
zeme zeme evropské Severni Latinska uvedenych
(SVK, POL, | EU + UK, ps’ Asie i i Austrilie | Afrika J
zemé Amerika Amerika exportnich
GER, AUT, NOR, + Rusko teritorii na
HUN) SUI, ISL )
1 firmu
Globalni inovacéni lidr 40,0 52,0 32,0 36,0 28,0 36,0 4,0
Globalni prikopnik 63,6 45,5 36,4 50,0 27,3 4,7
Globalni nasledovatel 58,3 58,3 45,8 29,2 29,2 37,5 4,3
Regionalni vyzyvatel 63,0 61,4 37,0 40,9 29,9 15,0 12,6 2,6
Nova firmasv. i. a. 35,0 22,5 10,0 15,0 22,5 7,5 7,5 1,2
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Okolni Ostatni . Prumverny
— —— Ostatni pocet
(SVK, POL, | EU + UK, evropsvke Asie severni Latlns‘ka Austrilie | Afrika uvedenYch
GER, AUT NOR zemé Amerika Amerika exportnich
Hl'JN) "1 surisL | *Rusko teritorii na
' 1 firmu
Lokalni prakopnik 57,1 19,0 71 2,4 2,4 0,0 0,0 0,0 0,9
Lokalni optimalizator 67,7 29,2 26,2 10,0 6,2 1,5 0,8 3,8 1,5
Firmy zajiStuijici d. k. f. 53,2 43,6 20,2 38,3 22,3 14,9 7,4 12,8 2,1

Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 3
Poznamka: Hodnoty v tabulce vyjadfuji procentualni podil, kolik firem z dané kategorie exportuje do daného exportniho
teritoria (bez ohledu na objem exportu).

Z hlediska absolutnich vydaja dle medidanové hodnoty investuji do vyzkumu a vyvoje nejvice firmy
spadajici do kategorie Globalnich inovacnich lidrd (Graf 11). Pomérné vysoké &astky v porovnani
s ostatnimi kategoriemi firem vynakladaji také Firmy zajistujici dil¢i koncernové funkce, které jsou
dominantné v zahraniénim vlastnictvi. Nicméné absolutni hodnoty nezohlednuji velikost a zralost
sledovanych firem. Pokud bychom se podivali na relativni hodnotu vydaji vztaZenou na jednoho
zaméstnance, tak zde se jednoznacné vymykaji Nové firmy svysokymi inovacnimi aspiracemi.
To je dano tim, Ze tyto firmy (start-upy) ve své rané fazi maji vétSinou jednotky zaméstnancd,
ale vzhledem ke svym aspiracim investuji do vyzkumu a vyvoje svych produkt( relativné vysoké ¢astky.
Podobna specifikace sedi také na Lokalni prikopniky, nicméné zde jsou jiz vydaje fadové mnohem nizsi,
jelikoZ vyvoj produktll pro tuzemsky (konzervativnéjsi) trh neni finan¢né tak naro¢ny jako u Novych
firem s vysokymi inovacnimi aspiracemi, které se snazi ve vétsiné pfipadl soutéZit na zahranicnich
trzich, kde je konkurence ptirozené silnéjsi.

Graf 11: Vydaje na VaV dle kategorii komplexni typologie, 2020
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Zdroj: Vlastni Gprava autorl dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 3
Poznamka: Leva osa popisku grafu vyjadiuje absolutni medidnovou hodnotu vydaj na VaV v mil. KC. Prava osa pak relativni

hodnotu vztazenou k poc¢tu zaméstnanci v tis. K¢. V grafu zahrnuta data pouze za firmy s dostupnymi obéma tdaji soucasné,
celkem data ziskana za 365 firem.
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Celkové trendy obou sledovanych metrik odpovidaji predpokladu dle inovacénich aspiraci jednotlivych
typl, kde na Uplném chvostu jsou firmy s nejnizsimi inovaénimi aspiracemi (Lokalni optimalizatofi).
Ve srovnani s vysledky z INKA 2 doslo napti¢ vétsSiny kategorii (kromé Lokalnich optimalizator()
k vyraznému zvyseni vydajll na VaV na 1 zaméstnance. JelikoZ v obou 3Setfenich byly navstiveny
velikostné podobné firmy, svédéi tento fakt o zvySeni vydaji na VaV v ramci navstivenych firem,
potazmo o zahrnuti firem s vys$$imi vydaji na VaV do mapovaného vzorku. Prvnimu zdlvodnéni nahrava
taktéz fakt, Ze globalni spolecnosti se v soucasné chvili nachazi uprostied vyznamnych udalosti a zmén,
které predstavuji velky potencial pro hleddni novych feSeni. Vyzkum a vyvoj jako takovy
ma zde nezastupitelnou pozici, coz si predevsim firmy svysSimi inovacnimi aspiracemi dobre
uvédomuiji a skrze vydaje na VaV se snazi tyto pfichazejici pfilezitosti uchopit.

Z pohledu hladiny mezd v navstivenych firmach je patrné, ze firmam, které jsou soucasti prevazné
zahranic¢nich koncern( dokazi z nezavislych prevainé tuzemsky vlastnénych firem konkurovat pouze
Globalni inovaéni lidfi (viz Graf 12). Tato skute¢nost mlze predstavovat pro tuzemsky vlastnéné firmy
s vysokymi inovacnimi aspiracemi vyznamny problém v hledani i najimani expertl a talent(
nezbytnych pro dalsi rozvoj. Tyto firmy se totiz nachdazeji ve vyznamné konkurenéni nevyhodé oproti
zahrani¢né vlastnénym firmam, které maji dplné jiné finanéni moZnosti. Podrobnéji
je tato problematika rozebrana v kapitole tykajici se lidskych zdroju.

Graf 12: Medianova a prumérna mzda dle kategorii komplexni typologie v K¢, 2019/2020
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Zdroj: Vlastni Gprava autorl dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 3

Poznamka: Vychozimi hodnotami vstupujicimi do vypoctl je stfedni hodnota priimérné mzdy firmy z let 2019 a 2020. Pokud
byla k dispozici hodnota pouze za jeden rok, tak do vypoctu vstupovala pfimo. Tato metoda byla pouZita za Gcelem ziskani
robustnéjsiho vzorku. Celkem ziskdna data za 421 firem.
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4. Nezavislé a podrizené firmy

Povaha firem z hlediska miry zavislosti je jednim z dllezZitych ukazatell moznosti kvalitativniho posunu
firem, resp. povaha a mira zavislosti ma vliv na schopnost a moznost firmy realizovat upgrading’, ktery
je kyzenou aktivitou vSech otevienych ekonomik s vysokym podilem zahrani¢niho kapitdlu. Nasledujici
kapitola prezentuje vysledky za navstivené firmy z pohledu jejich struktury dle miry zdvislosti
v porovnani s ambicemi, postavenim na trhu, a vyvojem vykonu a exportu.

Vétsina (64 %) navstivenych firem se radi do kategorie nezavislych firem, tj. firem, které nejsou zavislé
na materské organizaci (Graf 13). Podfizené firmy tvofi témér 1/4 navstivenych firem a 13 % firem
je nezavislych nikoliv z vlastnického hlediska, ale s plnou autonomii v rozhodovani ve vSech klicovych
oblastech podnikani. Vétsina z podtizenych firem patfi do kategorie neautonomnich firem, zbyld mal3
Cast firem vykazuje relativné vysokou miru autonomie na matefskych organizacich. Jak autonomni,
tak neautonomni firmy jsou dale ¢lenény podle jejich funkci, tzn. zdali firma disponuje vSemi
potifebnymi funkcemi a kompetencemi jako je fizeni, obchod, vyzkum a vyvoj, stanovovani strategie
a obchodnich a financnich cild, vybér dodavatell, novych produktld a sluzeb apod. (jedna
se o0 komplexni firmu) nebo firma disponuje pouze nékterymi z uvedenych kompetenci a funkci (firma
dil¢ich podnikovych funkci). Pfi srovnani s pfedchozim mapovanim INKA 2 je znatelné sniZeni podilu
firem s vysokou mirou autonomie. Toto je vsak zptsobeno vy¢lenénim nové kategorie firem, které jsou
sice zavislé z hlediska vlastnictvi, ale disponuji plnou autonomii ve viech klicovych oblastech podnikani.
Pokud bychom je zahrnuly do skupiny autonomnich firem, tak je rozlozeni pfiblizné stejné jako
v INKA 2. Potfeba tohoto nového rozdéleni je v3ak dulezita, protoZe firmy v nové vzniklé kategorii
se svym chovanim vice podobaji nezavislym firmam.

Graf 13: Struktura firem dle zavislosti a typu podfizenosti, 2021-2022

Vlastnicky zavisl3, ale s plnou

autonomii v rozhodovani ve
véech oblastech 13 % Autonomni firma dilCich
podnikovych funkci 2 %

Autonomni
komplexni firma 2 %

Nezavisla 64 % Podtizend 23 %

Neautonomni firma
dil¢ich podnikovych
funkci 9 %

Neautonomni
komplexni firma 10 %

Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 3

7 Upgradingem se rozumi posun firmy v rémci hodnotového ¢&i dodavatelského fetézce smérem k aktivitdm
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Struktura firem dle zavislosti do zna¢né miry odrazi i jejich postaveni na trhu (viz Graf 14). Naprosta
vétsSina podfizenych firem (78 %) se fadi do kategorie zavislych. To ukazuje na jejich omezené
kompetence realizovat v budoucnu upgrading. Pouze 5 % podfizenych firem plsobi na globalnim trhu
samostatné bez vyraznéjsiho vlivu matefskych firem. Z nezavislych firem maji nejvétsi zastoupeni
lokdlni firmy (40 %). Ty pUsobi prfedevsim na domacim trhu a pokud exportuji, tak zejména
do sousednich zemi, pficemz export nehraje tak vyznamnou roli na jejich vykonech. Vyznamnou ¢ast
(33 %) nezavislych firem tvori také regionalni firmy, které plsobi vétsinou na dvou aZ trech
kontinentech a jejich export predstavuje vyznamnou ¢ast prijmQ. Zastoupeni nezavislych firem
s globalni plsobnosti je 0 poznani vzacnéjsi v porovnani s lokalnimi a regionalnimi firmami.

V nové vyclenéné kategorii firem, které jsou zavislé z hlediska vlastnictvi, ale disponuji plnou
autonomii, dominuji s vice nez 50% zastoupenim regionalni firmy. Témér Ctvrtina firem pak plsobi
na globalnich trzich. Tato vyrazna dominance obou kategorii ukazuje vyznam vlastni plné autonomie
v kombinaci s vyhodami plynoucimi ze zazemi kontrolujiciho firemniho uskupeni, finan¢ni skupiny

¢i investora.

Graf 14: Postaveni firem na trhu dle miry zavislosti, 2021-2022
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Zdroj: Vlastni Uprava autoru dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 3 (data ziskana od 500 firem)

Jiny pohled na vnitfni strukturu navstivenych firem z hlediska zavislosti a podtizenosti nabizi
technologicka pozice firem (Graf 15). Zatimco v ramci podfizenych lze identifikovat dominantné dva
typy firem (adoptéra cizi technologie a nasledovatele), tak nezavislé firmy jsou tvofeny predevsim
nasledovateli, prikopniky a specializovanymi adaptéry. Vysoky podil (34 %) adoptér( cizi technologie
mezi podfizenymi firmami je pravdépodobné dan jiz prevainé historickou konkurenéni vyhodou Ceska
zaloZzenou na relativné levné pracovni sile.

Oproti podfizenym firmam je mezi nezavislymi firmami vyznamné zastoupeny typ firem, které
z technologického hlediska fadime mezi prakopniky. Jedna se o firmy, které se budto ¢asto zaméruiji
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na vyvoj novych rfeseni a produktl pro mensi vyklenkové trhy, pfipadné o zacinajici technologické
firmy, které vyviji reSeni pro trhy, jez se teprve utvari. Nezdvislost tak témto firmam umozifuje
realizovat jejich strategické cile.

vevs

Pro inovacéni ekosystém nejdllezitéjsi firmy v pozici technologickych lidri v mapovaném vzorku
nepredstavuji vyznamné zastoupenou skupinu. Pfesto je patrné vice nez dvojnasobné zastoupeni
technologickych lidrG u podfizenych firem proti firmam nezavislym. Vliv materskych firem prevainé
ze zahranicnich vyspélych trhi je zde patrny. Firmy nezdvislé nikoliv vlastnicky, ale s plnou autonomii
opét ukazuji, jaky vliv ma kombinace faktord vlastni autonomie a finanéniho/technologického zazemi
vlastnik(l firmy. V této kategorii jsou nejvice zastoupené technologicky vyspélé firmy (technologicti
lidfi, nasledovatelé a prikopnici tvori 80% zastoupeni), jelikoZ oproti nezavislym firmam mohou tézit
pravé ze zdzemi vlastnicky kontrolujiciho subjektu.

Graf 15: Technologicka pozice firem dle miry zavislosti, 2021-2022
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Zdroj: Vlastni Uprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 3 (data ziskana od 508 firem)

Vnitfni struktura navstivenych firem z hlediska zavislosti a podfizenosti dle komplexni typologie
(viz Graf 16) ukazuje, Ze vétsina podtizenych firem (79 %) plni pouze dil¢i koncernové funkce. Pokud
vsak vlastnicky podfizené firmy disponuji plnou podnikatelskou autonomii (nezavislé firmy nikoliv
vlastnicky, ale s plnou autonomii), tak je patrné vyrazné vyssi zastoupeni firem s vysokymi ambicemi
a globalni nebo regiondlni plsobnosti (Globalni inovacni lidfi, Globalni nasledovatelé, Globalni
prakopnici, Regionalni vyzyvatelé a Nové firmy svysokymi inovacnimi aspiracemi) ve srovnani
s nezavislymi firmami. Tato zjiSténi mohou poukazovat na nedostatek kapitalu pro rozvoj a expanzi
nezavislych firem v tuzemském vlastnictvi.
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Graf 16: Komplexni typologie firem dle miry zavislosti, 2021-2022
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Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 3 (data ziskana od 493 firem)

Dynamika vyvoje medianu vykonl na jednoho zaméstnance je u nezavislych a podfizenych firem
odlisna (viz Graf 17). Zatimco nezavislé firmy mezi roky 2015 a 2020 nepatrné zvysily median vykon(
na zaméstnance z 1,93 mil. K¢ na 2,09 mil. K¢, u podfizenych firem doslo za stejné obdobi k mirnému
poklesu. | pres tento trend stdle prevysuji ve vykonech podfizené firmy nezavislé o vice jak 1 mil. K¢
na zaméstnanou osobu. Nejdynamictéji se zvySil medidan u firem nezavislych nikoliv vlastnicky,
ale s plnou autonomii, a to o 570 tis. K¢ na zaméstnanou osobu. PFiciny rozdild Ize hledat v odlisnych
ambicich a aspiracich jednotlivych typ( firem. Zatimco podfizené firmy maji Casto jako hlavni
strategicky cil rast zisku, tak nezavislé firmy casto sleduji jiné cile, jako je udrZeni ¢i posileni pozice
na trhu nebo zodpovédnost vici regionu, v némz plsobi.
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Graf 17: Median vykont na zaméstnance dle miry zavislosti v roce 2015, 2017, 2020 (mil. K¢)
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Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 3 (data ziskana od 315 firem)

V ptipadé medidnu podilu exportu na vykonech kolisaji hodnoty u vSech tfi sledovanych kategorii
kolem jejich vychozich hodnot sledovani. Jednotlivé kategorie se vsak lisi v jejich vysi. Nejvice exportné
zamérené jsou podfizené firmy (80 %), nasledované vlastnicky podtizenymi firmami s plnou autonomii
(72 %). Nejnizsi exportni vykonnost vykazuji nezavislé firmy (50 %), viz Graf 18. Tyto rozdily v exportu
jsou dany strukturou firem a jejich postavenim na trhu, kdy vyznamnou ¢ast nezavislych firem tvori
lokalni firmy.

Graf 18: Median podilu exportu na vykonech v roce 2015, 2017, 2020 (%)
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Zdroj: Vlastni Gprava autor( dle informaci ze Setfeni ve firmdach v INKA 3 (data ziskana od 215 firem)
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Dle medianové hodnoty podfizené firmy vydavaji na VaV v prepoctu na jednoho zaméstnance témér
dvakrat méné nez nezavislé firmy (Graf 19). To mimo jiné obecné doklada i odliSné aspirace a pristupy
obou typu firem. Zatimco podtizené firmy ne vidy disponuji internimi kapacitami pro vyzkum a vyvoj
nebo je tato ¢ast vzhledem k ostatnim aktivitdm spiSe minoritni, tak nezavislé firmy investuji do VaV
vzhledem ke své velikosti ve vétsi mife, coz doklada i relativné vysoky podil prikopnikd v této kategorii
firem. Nicméné je potieba zdlraznit, Ze se jedna o medidanovou hodnotu, a Ze se v mapovaném vzorku
vyskytla celd fada podfizenych firem, které z hlediska intenzity vydaji na VaV vici po¢tu zaméstnancl
mapovanému vzorku naprosto dominuji. Navic neni ani tak rozhodujici objem vydaji na VaV jako
charakter, komplexita a technologicka naro¢nost téchto aktivit, ktera je pravdépodobné vyssi pravé
u podfizenych zahranic¢nich firem (podrobnéji v kapitole 9. Produktova analyza).

Graf 19: Median vydajd na VaV na 1 zaméstnance dle miry zavislosti, 2020 (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni Uprava autoru dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 3 (data ziskana od 336 firem)

Vnitfni koncernova hierarchie VaV aktivit podfizenych firem ukazuje, Ze tfetina z nich ma vedouci
postaveni v oblasti VaV, které se v rdmci koncernu vénuji (Graf 20). Jedna se o firmy, které zodpovidaji
za konkrétni ¢ast koncernového vyzkumu a vyvoje nebo o firmy do nichz je VaV centrum koncernu
presunuto. Hlavnim dlvodem je kvalita a spolehlivost ¢eské pracovni sily v kombinaci s nizSimi naklady
na zaméstnance v porovnani s naklady v zemi hlavniho ustfedi firmy. Na druhé strané je 26 % firem,
které jsou plné podfizené v oblasti VaV materské firmé a 41 % firem, které maji vedouci postaveni
pouze v dil¢ich oblastech VaV. Pfi ramcovém srovnani s pfedchozimi mapovanimi INKA 1 a INKA 2
je patrné, Ze dosSlo k posileni postaveni podfizenych firem proti mapovani INKA 1, ale zaroven
k oslabeni proti mapovani INKA 2. Divodem zmén mohou byt kromé rozdilnosti zkoumaného vzorku
firem také opatreni v dlsledku pandemie COVID 19. Pozitivnim trendem je, Ze se postupné snizuje
podil firem, které maji v oblasti VaV pIné podfizené postaveni. Hlavni zmény se tak odehravaji v rdmci
rozloZeni vedouci role ve VaV a vedouci role v diléi oblasti VaV.
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Graf 20: Srovnani role podfizenych firem v ramci koncernového rozdéleni a hierarchie VaV aktivit
v INKA 3 (2021-2022), INKA 2 (2017-2018) a INKA 1 (2014-2015)
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Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 3, INKA 2 a v INKA 1

Poznamka: Porovnani vysledk( sbéru dat musi byt brano pouze rdmcové. Neni mozné provést kompletni porovnéani obou
sbérll dat, a to z dlivodu rozdilného vzorku navstivenych firem co do poctu i typu.
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5. Charakter VaV ve firmach, bariéry a stimuly v oblasti VaVal,
Cerpani verejné podpory a zpétna vazba k inovac¢nimu prostredi

5.1 Charakter a objem VaV ve firmach

Pro zkoumané firmy je vlastni vyzkum a vyvoj velmi vyznamnym prvkem jejich ¢innosti a soucasné
i konkurenéni vyhodou. Vysledky Setfeni ukazuji (Graf 21), Ze celkem 8 % dotazovanych firem nema
vlastni VaV, coz je oproti pfedchozimu kolu Setfeni pokles o 6 procentnich bod(. Tuto skupinu firem
dominantné tvofi LokdIni optimalizatofi doplnéni o Firmy plinici dil¢i koncernové funkce. Celkem 15 %
firem se podili na VaV aktivitdch koncernu, zatimco zbylych 77 % vykazuje vlastni VaV (vétSinou
kontinualniho charakteru nad rdmec zakazek).

Graf 21: Déleni firem dle charakteru VaV aktivit, 2021-2022
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Zdroj: Vlastni Uprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 3

V ramci mapovaného vzorku bylo na VaV aktivity vynaloZeno celkem 28,5 mld. K¢ (z toho 26,2 mld. K¢
tvofi firemni vydaje a 2,3 mld. K¢ vefejna podpora), coZ predstavuje pfiblizné 41 % celkovych vydajud
na VaV v podnikatelském sektoru v roce 2020 (vztazeno k udaji CSU? za rok 2020). Zarover v téchto
firmach bylo alokovano v ramci firemniho VaV necelych 20 000 zaméstnancU. Primarni data ziskana
z terénniho Setfeni jednoznacné potvrzuji zavéry z makroekonomickych analyz, Ze velké podniky
disponuji jednoznacné nejrozsahlejsimi kapacitami VaV a lze je tak povaZovat za hlavni hybatele zmén
na poli VaV (Tabulka 4). Konkrétné je re¢ predevsim o velkych podnicich pod zahranic¢ni kontrolou,
na které pripadaji témér tfi Ctvrtiny z celkového poctu zjisténych vydajl na VaV.

Data v Tabulce 4 obecné naznacuji vyraznou asymetrii v rdmci objemu vstupl do VaV aktivit (finance
a pocet zaméstnanych) napfi¢ vzorkem navstivenych firem, coZ nazorné potvrzuje Graf 22. Nejvétsi
dvé firmy se jak z hlediska vydajli, tak z hlediska poctu VaV zaméstnancl podili témér z poloviny
na absolutnich hodnotach zjisténych za cely vzorek firem, které vysi téchto vstupnich zdroji do VaV
aktivit uvedly. Nejvétsich 10 firem se pak v rdmci obou veli¢in podili na celku zhruba ze 2/3.

8 €sU (2022): Vyzkum a vyvoj. Ukazatele vyzkumu a vyvoje za podnikatelsky sektor Ceské republiky v letech
2005-2021. Dostupné zde: https://www.czso.cz/csu/czso/statistika_vyzkumu a vyvoje.
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Tabulka 4: Vydaje na VaV dle velikostni kategorie podnikt, 2020

Y ; Hodnota zjisténych vydaji na VaVv Median vydaji na
Pocet/podil | /14 k) / podil na celkové hodnoté |  VaV (mil. k)
Malé podniky 215/42 % 1/35% 3
Stiedni podniky 168 /33 % 3,1/10,8% 10
Velké podniky 129/25% 24,4 / 85,7 % 38
Celkem 512 /100 % 28,5/ 100,0 % 8

Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 3

evvs

Z Grafu 22 je patrné, Ze s pfibyvajicim poctem firem je koncentrace VaV pracovniki nizsi, nez je tomu
u vydaji na VaV. Tato asymetrie vramci vzorku mapovanych firem je mnohem vyraznéjsi
nez nad kompletnimi makrodaty v ramci makroekonomickych a mikroekonomickych analyz. To mlze
svédcit o nizSim zastoupeni ,stfedniho” segmentu firem z hlediska objemu vydajd na VaV v ramci
mapovaného vzorku.

Tato zjisténa vyrazna asymetrie plati i pfi rozdéleni absolutnich hodnot sledovanych veli¢in
dle kategorii komplexni typologie. Z celkového objemu zjisténych vydajl na VaV jich 72 % pfipada
na Firmy zajistujici dil¢i koncernové funkce, které jsou v drtivé vétsiné pripadd pod zahraniéni
kontrolou. U VaV pracovnikl se pak na celku podili 63 %. Neni tak prekvapenim, Ze TOP firmy z Grafu
22 jsou az na vyjimky pravé pobocky koncernl pod zahranicni kontrolou. Je oviem tfeba zdlraznit,
Ze firmami uvedené vydaje na VaV a alokace VaV pracovnikll se podstatné lisi z hlediska toho,
na co jsou vyuZzity. Absolutni ¢astky tedy nejsou vhodnymi voditky pro porovnavani rozsahu ¢i dokonce
narocnosti samotného vyzkumu a vyvoje realizovaného jednotlivymi firmami.

Graf 22: Podil TOP firem na celkovych hodnotach v ramci mapovani INKA 3 (%), 2020
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Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 3
Poznamka: Z 512 firem v Setfeni vydaje na VaV uvedlo 397 firem (z toho 357 nenulovou hodnotu), pocet zaméstnanct ve VaV
pak uvedlo 437 firem (z toho 401 nenulovou hodnotu).
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Navic i v rdmci kategorie Firem zajistujicich dil¢i koncernové funkce je oproti ostatnim kategoriim
patrnd extrémni variabilita vramci sledovanych hodnot (Tabulka 5). Je to dano pravé tim,
Ze zde figuruje nékolik firem s vysokymi objemy investovanych vstupd do VaV, naproti tomu do této
kategorie spada velky pocet firem, které do VaV investuji velmi malo ¢i vibec. To vypovida o vysoké
vnitfni odlisnosti tohoto typu firem, ktery prameni primarné od zamérl kontrolujiciho subjektu,
respektive nadrazené casti koncernu. Lze tedy konstatovat, Ze se v Ceské ekonomice nachazeji
jak znalostné intenzivni pobocky zahranicnich firem orientované primarné ¢i z velké ¢asti na VaV
aktivity, tak i pobocky zahranicnich firem, které jsou Cisté produkéniho charakteru.

Tabulka 5: Zakladni statistické shrnuti vydajti na VaV a poétu zaméstnanct ve VaV dle komplexni
typologie, 2020

Vydaje na VaV - Vydaje na VaV - median (mil. Vydaje na VaV - vybérova
pramér (mil. K¢) K¢) smérodatna odchylka

Globalni inovacni lidr 60 30 74

Firma zajistujici diléi k. f. 314 24 1304

Globalni nasledovatel 25 15 25

Globalni prikopnik 39 15 58

Regionalni vyzyvatel 29 10 71

Lokalni prakopnik i) 5 53

Novad firmasv.i. a. 7 2 11

Lokalni optimalizator 16 2 106

|
pramér median vybérova smérodatna odchylka

Globalni inovacni lidr 67 32 70

Firma zaji$tujici dil¢&i k. f. 155 15 941

Globalni nasledovatel 23 15 20

Globalni prikopnik 36 13 54

Regionalni vyzyvatel 30 12 46

Lokalni prakopnik 2 5 17

Novad firmasv.i. a. 5 4 6

Lokalni optimalizator 7 2 18

Zdroj: Vlastni Gprava autorl dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 3

Pokud se podivame na vydaje na VaV z dynamického pohledu (vyvoj za posledni tfi roky), tak ve vice
jak u poloviny firem, které tyto informace poskytly, objem vydavanych financi na tyto aktivity zGstal
na stejné udrovni. U 38 % firem se vydaje na VaV za posledni tfi roky zvySily a 9 % firem naopak
zaznamenalo pokles. Pfi pohledu na jednotlivé kategorie firem dle komplexni typologie je patrné
(Graf 23), Ze k navySovani doslo predevsim u Novych firem svysokymi inovacnimi aspiracemi
a u Globalnich inovacnich lidrGd. Naopak vramci kategorie Lokalnich optimalizatorl 80 % firem
stagnovalo ¢i doslo k poklesu vydajd na VaV.
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Graf 23: Zména vydajti na VaV dle komplexni typologie (%), 2021-2022
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Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 3
Poznamka: Data ziskana za 401 z 512 firem.

Vyse uvedené analyzy pracuji s celkovymi objemy financi, které firmy investuji do svych VaV aktivit,
coz zahrnuje jak firemni interni finance, tak ale také externi zdroje (verejné financovani, financovani
od zahrani¢ni casti koncernu atd.). Jak ukazuji zjisténi z makroekonomickych analyz, tuzemsky
podnikatelsky sektor si ze svého hradi nejmensi ¢ast investovanych prostiedk( do VaV ze vSech
sledovanych zemi (zhruba 60 %). V ramci sbéru primarnich dat byly pro potreby analyz rozliSovany
pouze firemni zdroje (bez ohledu na pulvod) a verejné zdroje.

Tabulka 6: RozloZeni podpory aplikovaného vyzkumu ve firmach v ramci INKA 3

Velikostni kategorie podniku Absolutni hodnota podpory (mil. K¢)

/ viastnictvi Ceské Smiené Zahraniéni Celkem
Maly podnik 239 16 6 260
Stredni podnik 753 20 50 823
Velky podnik 306 549 331 1185
Celkem 1298 584 386 2268

.

Velikostni kategorie podniku Podil vefejné podpory na celkovych vydajich na VaV (%)

/ viastnictvi Ceské Smiené Zahraniéni Celkem
Maly podnik 28 20 9 26
Stiedni podnik 33 19 7 27
Velky podnik 12 50 2 5
Celkem 22 45 2 8

Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 3
Poznamka: Data dostupna za 357 firem.
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Tabulka 6 ukazuje, jak je rozmisténa verejna podpora dle velikostni kategorie a typu vlastnictvi,
a to jak v absolutni hodnoté, tak jako podil na celkovych vydajich na VaV v rdmci sledovanych kategorii.
Z toho je patrné, Ze ackoliv nejvyssi objem podpory sméfuje do velkych podnikd, tak objem této
podpory vzhledem k internim vydajlim na VaV v rdmci této kategorie firem je velmi nizky oproti malym
a stfednim podnikdm. Pravé u malych a stfednich podnikd v ¢eském vlastnictvi se vefejné zdroje podili
jednou ¢tvrtinou na celkovych vydajich na VaV, coz svédci o urcité zavislosti na vefejném financovani
a aktudlni potfebé stimulovat pravé tento segment firem.

5.2 Bariéry a stimuly v oblasti VaV z pohledu oslovenych firem

Zjistovani problému a bariér s rozvojem vlastniho VaV jsou jednim z klicovych prvk( tohoto Setfeni.
Z Grafu 24 lze vycist, Ze jedna odpovéd' napfi¢ oslovenym vzorkem firem dominuje. Vice jak polovina
firem totiz uvedla, Ze je v rdmci jejich VaV aktivit omezuje nedostatek kvalitnich lidskych zdrojt, tedy
7e nedisponuji dostate¢nym poétem odbornikd k napInéni jejich VaV potencialu. Ctvrtina firem uvedla,
Ze je brzdi nedostatek financi, které mohou na VaV aktivity alokovat. Pro nemalou cast firem tyto
aktivity pfedstavuji administrativni zatéz (vykazovani, sloZité dafiové odpocty atd.). Pod kategorii ,, Jiné“
se skryvad celd rada méné zminovanych bariér — predevsim trini i technologickd specificnost
v souvislosti s rychlosti zmén, problémy vyplyvajici z novodobych krizi (pandemie, valecny konflikt
na Ukrajiné), nevhodné koncipovana podpora aplikovaného vyzkumu a inovaci nebo nedostatek ¢asu
na VaV aktivity.

Graf 24: Bariéry VaV ve firmach, 2021-2022
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Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 3
Pozndamka: Firmy mély moznost uvést vice moznosti, oslovenych 512 firem uvedlo celkem 865 bariér pro VaV aktivity.
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Struktura bariér napti¢ kategoriemi komplexni typologie je az na vyjimky velmi podobna strukture
za cely osloveny vzorek firem. V rdmci vSech kategorii se firmy nejcastéji potykaji s nedostatecné
dostupnymi lidskymi zdroji s vyjimkou Novych firem s vysokymi novacnimi aspiracemi, pro které
je nejcastéjsi omezeni nedostatek financi. Tento typ firem se rovnéz oproti ostatnim kategoriim vice
potyka s pomalou navratnosti vloZzenych prostfedkl. Nadprimérné vysoky podil firem, které nevidi
v oblasti vlastniho VaV zadné bariéry, spadaji do kategorii Globalnich inovacnich lidri a Firem
zajistujicich dil¢i koncernové funkce.

vv v

DuleZitost lidskych zdrojl pro inovacni procesy ve firmdach doklada i Graf 25. Témér ctvrtina vSech
oslovenych respondentll uvedla, Ze lidské zdroje jsou hnacim motorem a posilujicim faktorem
inovacnich aktivit ve firmach. Respondenti v ramci této odpovédi vyzdvihovali dlleZitost predevsim
stabilnich kolektivli pracovnik(li, pfitomnost odbornikd s dostatecnou motivaci a cili tvofit nové véci
a v neposledni fadé také podporu a osvicenost ze strany vedeni firmy. DalSimi vyznamnymi stimuly
pro inovacni aktivity jsou poptavka ze strany zakaznik(, firemni aspirace, strategie a vize a v neposledni
fadé také spoluprace s dalSimi subjekty.

Graf 25: Co posiluje inovacni aktivity ve firmach, 2021-2022
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Zdroj: Vlastni Uprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 3
Poznamka: Firmy mély moznost uvést vice moznosti - 428 firem, které se vyjadfily, uvedly 473 podnétd.

5.3 Cerpani vefejné podpory a zpétna vazba k poskytovateliim

Ucelem verejné podpory aplikovaného vyzkumu je primarné zvysit konkurenceschopnost firmy
na trhu. Z 512 firem zahrnutych do Setfeni jich téméF polovina ma neddvnou zkuSenost s realizaci
projektu s vefejnou podporou (dle IS VaVal — projekty se za¢atkem od roku 2015 a pozdéji). V rdmci
téchto projektd, které odstartovaly od roku 2015 ¢i pozdéji bylo 255 firmami zahrnutych do tohoto
Setfeni narokovano pres 80 mld. K¢. Nejen z tohoto divodu bylo nedilnou soucasti strukturovanych
rozhovor(l taktéZ zjistovani zpétné vazby k poskytovani podpory aplikovaného vyzkumu
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od aktér(i verejné sféry. Odhaleni slabych mist v poskytovani podpory muzZe cely tento proces
zefektivnit, at uz z pohledu pfiméjsiho zacileni podpory, tak z hlediska dostupnosti a uzZivatelské
privétivosti pro potencialni pfijemce.

5.3.1 Problémy pfri realizaci projekti se statni podporou

Od dotazovanych firem byly v prvnim kroku zjistovany hlavni problémy p¥i realizaci projektu s vefejnou
podporou. Zcelého vzorku se 113 firem (22 %) k této problematice nevyjadfilo, jelikoz nemaji
zkuSenosti ¢i nemaji z rGznych diavod( zajem Cerpat verejné prostiedky. Mald ¢ast vzorku (14 firem)
se specificky nevyjadfrila, i kdyz podporu Cerpa. Ze zbylych 385 firem jich 41 uvedlo, Ze Zadné problémy
pfi realizaci projektu se statni podporou neshledavaji (Graf 26). Pro ostatni firmy nadale z(stava
hlavnim problémem administrativni ndro¢nost, coz uvedla vice jak polovina firem z celého osloveného
vzorku. 20 firem explicitné uvedlo, Ze na administraci projekt(l se statni podporou vyuzivaji sluzeb
externich agentur.

Graf 26: Problémy s realizaci projektl se statni podporou, 2021-2022
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Zdroj: Vlastni Uprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 3
Poznamka: Firmy mély moZnost uvést vice moznosti.

Druhy nejcastéji zmifiovany problém taktéZ souvisi s vysokou mirou formalismu. Firmy zde spatfuji
nejvétsi problém vtom, Ze pribéh VaV aktivit a jejich vysledky nelze vidy dopredu predikovat.
Respondentim zde chybi manévrovaci prostor a moznost flexibilni reakce na nepredpokladané
udalosti v prlibéhu feSeni projektu, coz jim aktualné zjejich pohledu nastaveny systém zmén
v projektech nenabizi. Ddle pak predevsim v progresivnéjsich segmentech je obecna doba soutézni
IhGty spoleéné s dobou feseni projektu pfilis dlouhd na to, aby na zacatku inovativni projekt byl po jeho
dokonceni stdle aktualni.
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Velké firmy ¢i firmy spadajicich do struktur vétSich koncernd (Ci statniho aparatu) vidi problém
v nedostatku vhodnych programi pro tento typ firem. Tento problém byl zmifovan taktéZ fadou
mladych firem, jelikoz v klasickych programech casto nespliuji financni kritéria a tyto subjekty jsou
tak vyhodnoceny jako nezpUsobilé pro obdrzeni podpory. A to i navzdory tomu, Ze tyto firmy Casto
plsobi v progresivnich segmentech a jejich vyvojové projekty maji vysoky trzni potencial.

Z hlediska komplexni typologie je struktura uvedenych problém( az na vyjimky velmi podobna napfic
vSemi kategoriemi se strukturou za cely vzorek (Graf 26). Za zminku stoji vyssi vyskyt nespokojenosti
s procesem hodnoceni projektl u Globalnich prikopnikd, ktefi si vice neZ ostatni kategorie firem
stéZovali na nedostatecné ocenéni a ohodnoceni vysoce inovativnich (prikopnickych) projekta
a nardzeli tak na vétSinové konzervativni pfistup hodnotitelld. Nové firmy svysokymi inovaénimi
aspiracemi se vice nez ostatni typy firem potykaji pravé s nedostatkem vhodné koncipovanych
podplrnych programd, jak je zminéno vyse.

5.3.2 Prekazky odrazujici firmy od realizace projektu se statni podporou

Jak jiz bylo uvedeno v Uvodu této podkapitoly, polovina z celého vzorku oslovenych firem (257)
v nedavné dobé (od roku 2015 a dale) nefesila VaV projekt se statni podporou. Nicméné i presto se 141
firem vyjadrilo k této problematice pfekazek v ramci vefejné podpory. Jedna se o firmy, které maji
zkuSenosti s témito projekty z minulosti ¢i jakoukoliv dalsi zkusenost se statni spravou. U téchto firem
lze predpokladat, Ze zminéné problémy ¢i negativni zkuSenosti z minulosti predstavuji skute¢nou
bariéru pro Cerpani verejné podpory oproti firmam, které i prfes zminéné nedostatky verejné
prostiedky Cerpaji. V rdmci sbéru dat byla mimo ciselnikové kategorizovanych problémi sebrana celd
rada kritickych poznadmek k podminkdm podpory aplikovaného vyzkumu a inovaci ze strany statu. Mezi
nejcastéji zminované patti:
e odlisnd mira podpory napfi¢ subjekty (téméf 100% financovani vefejnych subjektl
participujicich na projektech na ukor podpory firem);
e celkova nedlvéra ve statni aparat a nekompetentnost pracovnikll verejné spravy;
e nastaveni problematiky dusevniho vlastnictvi v projektech (firmy si radsi zainvestuji vyvoj sami,
aby se pak nemusely délit o prava a zisky);
e hrozba pokut a soudnich spord (i tfeba jen v pripadé formalnich chyb);
e podpora nepokryva v urcitych oborech mnohdy nejdrazsi polozku zavedeni vysledk( do praxe
— certifikace, technické zkousky, klinické zkousky atd.

Napfi¢ celym vzorkem firem bylo rovnéz zjistovano, jaky typ ¢i slozky podpory firmy postradaji
v aktualné dostupnych vyzvdch nebo programech, respektive co by firmy potiebovaly, ale neni
to k dispozici. Zde témér polovina firem (47 %) uvedla jednu ¢i vice oblasti, u kterych by podporu
uvitaly, avsak dle nich aktualné neni k dispozici nebo neni dobfe dostupna (Graf 27). Jak je dale patrné
z Grafu 27, firmy nejvice postradaji podporu v oblasti, ktera je dle predchozich zjisténi v této kapitole
nejvice tizi — tedy v oblasti lidskych zdrojli. Konkrétné se pak jedna o ziskavani specializované pracovni
sily a jeji financovani.

Do kategorie ,,ostatni” byly zafazeny vSechny dalsi sebrané postiehy, které se napfi¢ vzorkem objevily
minimalné ve dvou ptipadech. Zde se jedna napfiklad o business podporu a poradenstvi, financovani
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certifikaci, odlisSné modely financovani verejné podpory (véetné inovacnich voucher(, financovani
formou bezuroc¢nych pujcek, zaloh ¢i zpétného profinancovani v pripadé splnéni urcitych podminek),
financovani Ucasti na veletrzich ¢i konzultacni podpora pro vybér vhodnych nastroju verejné podpory.

Graf 27: Chybéjici moznosti podpory dle respondenti, 2021-2022
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Zdroj: Vlastni Gprava autorl dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 3
Pozndamka: Firmy mély mozZnost uvést vice moznosti.

Oproti prméru nejvice néjakd moznost podpory chybi Novym firmam s vysokymi inovacnimi
aspiracemi, z této kategorie se k problematice vyjadrily témér dvé tfetiny firem. Globalni inovacni lidfi
se oproti ostatnim kategoriim vymykaji tim, Ze u nich dominuje poptavka po podpofre lidskych zdroju -
jak na jejich ziskavani, ale predevsim pak na jejich financovani. Naopak Globalni prikopnici
pravdépodobné z dlivodu nedostateénych internich kapacit vice nez jiné firmy poptavaji podporu
na externi smluvni vyzkum a moZnost vyuzivani verejné vyzkumné infrastruktury.

5.3.3 Celkova zpétna vazba k nastavenému podnikatelskému a inova¢nimu prostredi
a poskytovateliim podpory

Ze vsech 512 respondentl se jich 83 (16,2 %) vramci rozhovor( explicitné negativné vyjadfilo
¢i formulovalo konkrétni nedostatek ¢i vytku k nastavenému prostredi podpory aplikovaného vyzkumu
a inovaci v Cesku. Tato zpétna vazba tak piimo nabizi podnéty pro zlepseni podplrného prostredi
oc¢ima firemniho sektoru. Sesbirané podnéty lze rozfadit do dvou skupin (viz Tabulka 7):
o systémové nedostatky, které firmy brzdi v jejich podnikani a tvorbé inovaci;
e nedostatky v koncepci podpory aplikovaného vyzkumu, které snizuji efektivitu vynaloZzenych
verejnych zdroja.
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Vramci systémovych nedostatkl byla nej¢astéji zmifovanym problémem rigidni legislativa.
Ta dle respondentd nereflektuje trendy (napf. v oblasti politiky prace), technologicky rozvoj (nové
materiadly a jejich pouzivani) a v nékterych pfipadech je znacné omezujici a neefektivni (systém
vefejnych zakdazek, zakon 130/2002 Sb.). Déale respondentim chybi stabilni politické prostiedi
s kontinuadlnim smérovanim a stanovenymi prioritami, coZ zeslabuje jejich celkovou divéru ve statni
aparat. Zminéna byla taktéZ nepritocnost dat statni spravou, coz ma za nasledek, Ze firmy jsou zatizeny
masivni administrativou a rliznymi typy Setfeni pravé pro ucely statni spravy.

Mezi hlavni nedostatky nastaveného systému podpory aplikovaného vyzkumu a inovaci
dle respondenti patfi:

o chybéjici koncepéni podpora excelentnich a disruptivnich inovaci, jako napfiklad podpora
spoluprace pribuznych oborl, oteviené vyzvy pro excelentni napady i fast-tracky
pro dynamicky se rozvijejici odvétvi;

e nevhodné nastaveny systém z hlediska zpUsobu financovani, nabidky a podminek dotacnich
tituld;

e chybéjici diraz na fazi implementace a komeréni uplatnéni vysledkl projektd v praxi;

e nekontinuita a nekompetentnost v rozhodovani o inovacnich prioritdich od politické
reprezentace, fedi se zdroje, snizZuje se tak efektivita vynaloZenych prostredku.

Tabulka 7: Zpétna vazba k nastavenému prostiedi VaVal, 2021-2022

Oblast/ konkrétni nedostatky c¢etnost zminéni

Systémové nedostatky 36
Rigidni a bobtnajici legislativa, ve které se Spatné orientuje 13
Nestabilni politické prostredi a celkova nedlvéra ve statni aparat a kompetence jeho pracovnik( 11

Podpora a dotace kfivi trh a pfirozeny systém cenotvorby

Nepratoc¢nost dat statni spravou 4

Specifickda ména branici v expanzi do zahranici

Nedostatky v koncepci podpory aplikovaného vyzkumu a inovaci 52
Chybi koncepcni podpora disruptivnich inovaci a technologii 16
Nevhodné nastaveny systém VaV 13

Chybi ddraz na komeréni uplatnéni vysledk( projektu

Nekontinuita a nekompetentnost v rozhodovani o inovacnich prioritach

Roztristény systém VaVal, nekompatabilni prace poskytovatell podpory

> [ [0 |O

Absence moZnosti ristového financovani pro progresivni start-upy
Zdroj: Vlastni Gprava autorl dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 3
Poznamka: 83 firem uvedlo celkem 88 nedostatkd.

Celkem 57 firem v rdmci strukturovanych rozhovor( vyjadrilo explicitné zkusenost (pozitivni/negativni)
s poskytovateli podpory aplikovaného vyzkumu a to na rliznych Grovnich. Zaznamenano bylo celkem
79 pripadl adresné zpétné vazby, jelikoz nékteré firmy se na zakladé svych zkuSenosti vyjadrily
k poskytovatelim na vice Urovnich. Jak napovida Tabulka 8, nejvice firem ma zkusenosti s narodnimi
poskytovateli. Jak u TA CR, tak u ostatnich narodnich poskytovatel& vét$ina negativnich ohlasd
koresponduje s nejcastéjsimi divody, které firmy uvadély obecné jako problémy s realizaci projektl
se statni podporou (viz Graf 26). Nicméné o néco lépe vychazi TA CR (se spi$e pozitivnimi ohlasy) oproti
ostatnim narodnim poskytovateldim, kde jsou zku$enosti prevainé negativni. U TA CR byla oproti
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ostatnim narodnim poskytovatellm vyzdviZzena nizsi administrativni sloZitost a formalni narocnost.
Naopak vice si zde respondenti stéZovali na nastaveni podminek vrdmci projektl (rozdéleni
vlastnickych prav k vysledkim, nizky diiraz na implementaci a komercionalizaci vystup(). Jak u TA CR,
tak ostatnich narodnich poskytovatelll bylo popsano nékolik pfipadd s problematickym pribéhem
hodnoticiho procesu.

Kladné zpétné vazbé se tési nastroje EU k podpore aplikovaného vyzkumu a inovaci (programy
Horizont ¢i Eureka Eurostars). Zde respondenti oceriuji diraz na vécnou stranku projektl (excelence,
implementace do praxe) na ukor formalismu a administrativni zatéZze, coz se zdd byti jako jeden
z hlavnich diferenciac¢nich znak( od narodnich nastroji podpory. Nicméné plati, Ze mira zapojeni do
Evropskych programUl je napfi¢ ¢eskymi podniky nizkd a do budoucna by bylo jisté pozitivnim
ukazatelem, pokud by se ceskym firmam dafilo vice zapojovat do téchto projektd. Pozitivni zpétné
vazbé se tési také krajsti poskytovatelé. Zde zkuSenost zatim neni pfrilis Casta, jelikoz v fadé krajl se
tyto aktivity teprve rozjizdéji, nicméné pravé i Setfeni INKA napomaha k Siteni povédomi o téchto
aktivitdch mezi respondenty diky zapojeni krajskych organizaci do mapovani.

Tabulka 8: Zpétna vazba k poskytovateltim podpory aplikovaného vyzkumu a inovaci, 2021-2022

Zpétna vazba
Poskytovatel
Pozitivni | Negativni | Celkem

TACR 19 14 33
Ostatni narodni 10 19 29
Evropsky/mezindrodni 9 2 11
Krajsky 5 1 6
Celkem 43 36 79

Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 3
Pozndamka: Mezi ostatni narodni poskytovatele podpory jsou zafazeny veskeré resorty, které tento typ podpory poskytuji
(nap¥. MPO, MSMT atd.). V ramci Evropskych poskytovateld byly typicky zmifiovany unijni néstroje Horizont a Eureka.
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6. Externi spoluprace na aplikovaném vyzkumu a inovacich

Externi spoluprace je velmi dlleZitou soucasti inovacnich procest firem, a proto je soucasti hodnoceni
inovacniho potencidlu. V ramci Setfeni INKA 3 byla sledovdna cetnost, Urovent a nedostatky
ve spolupraci mezi podniky a jejich partnery na aplikovaném vyzkumu a inovacich. Z navstivenych 512
firem vétsina (427, 83,4 %) uvedla, Ze na VaV aktivitach spolupracuje s dalsi externi organizaci (vysoka
$kola — VS, vyzkumnd organizace vyjma VS — VO, podnik — PO), z toho 214 firem (42 % z celého vzorku
respondentl) spolupracuje na VaV s dvéma a vice typy externich organizaci. Oproti INKA 2 se jedna
o pomérné vysoky narlst Cetnosti spoluprace s externimi organizacemi, kdy v predeslém mapovani
pouze 23 % firem uvedlo néjakou formu spoluprace na VaV aktivitach. V celkovém uhrnu navstivené
firmy nejcastéji spolupracuji s vysokymi Skolami (viz Graf 28). Toto zjisténi a posun oproti INKA 2
v kombinaci se zjisténimi z makroekonomickych analyz (kdy pouze 10 % podnikl v ekonomice
disponuje externimi VaV kapacitami) muZe svédcit o dobfe zacileném vzorku firem v ramci mapovani,
pfipadné o rozsifené existence fenoménu ,,neformalni“ spoluprdce na téchto aktivitach.

Graf 28: Pocet firem spolupracujicich na VaV dle typu partnera, 2021-2022
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Spolupréce s VS, PO a VO soudasné

Zdroj: Vlastni Uprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 3

vy

optimalizatord, co? je ale jednoduse dano tim, Ze ne vSechny firmy v rdmci této kategorie VaV aktivity
realizuji. Z hlediska Urovné prevazuje spoluprace na tuzemské, tedy regionalni a narodni drovni
(predevsim u spoluprace s VS a VO, viz Tabulka 9). U spoluprace s podniky je ¢astéjsi rovnéz spoluprace
na zahraniéni Urovni. To zahrnuje pfedevsim spolupraci se subjekty v ramci koncernu, spolupraci
naVaV sdodavateli ¢i odbérateli/zakazniky ¢i partnerstvi v mezinarodnich projektech (napf.
HORIZONT). Vétsinou se tedy jednda o evropské partnerské firmy, nejcastéji z nejblizsiho okoli
(Némecko, Rakousko, Francie). Zahrani¢ni spoluprace sVO predstavuje Casto néjakou formu
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partnerstvi s rliznymi instituty Fraunhoferovo spolecnosti. Data rovnéz naznacuji, Zze firmy s vyssimi
inovacnimi aspiracemi a zahrani¢ni plsobnosti spolupracuji se zahrani¢nimi subjekty ¢astéji nez ostatni
typy firem.

Tabulka 9: Urover spoluprace na VaV dle typu externi organizace (%), 2021-2022

Urover spoluprace (%) s PO sVS sVO
na regionalni Urovni 15,8 25,5 14,8
na narodni Urovni 42,4 61,1 61,1
na zahraniéni Grovni 31,5 8,4 14,2
neuvedeno 10,3 4,9 9,9

celkem 100,0 100,0 100,0

Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 3

Samostatnym tématem je zpétnd vazba navstivenych firem ke spolupraci na VaV s externimi subjekty,
v tomto pripadé predevsim s vysokymi Skolami ¢i vyzkumnymi organizacemi, jelikoZ toto je jedna
z oblasti, do které stat za ucelem posileni vazeb intervenuje verejnymi prostiedky. Z mapovaného
vzorku 22 respondentl (napti¢ spektrem — od Lokalnich optimalizatort po Globalni inovacni lidry)
explicitné vyjadrilo svoji zkusenost se spolupraci na VaV aktivitach s jinou organizaci, z toho 21 kriticky:

e v osmi pripadech si respondenti stézovali na odlisSné pojeti ¢asu mezi podniky a vysokou Skolou
a na to navazujici odliSné motivace. Respondenti vnimaji, ze skoly preferuji dlouhodobé
projekty s tim, Ze ,,chtéji VaV otazky spiSe resit nez vyresit“. Naopak firmy potrebuji rychly
a prakticky pfistup a videalnim pfipadé v co nejkratSim case dosazeny a implementovany
vysledek. Reakéni doba je dle respondentl ve vyzkumnych institucich dlouha a ¢ekaci lhaty
pro jejich potfeby ¢asto neakceptovatelné;

e v Sesti pripadech respondenti zminili nepruznost, sloZitou komunikaci a vysokou
administrativni zatéz pri spolupraci s vysokymi Skolami na VaV aktivitach, ktera je od této
spoluprdce odrazuje;

e (tyfi respondenti maji zkuSenost se Spatnou kvalitou a odbornou nekompetentnosti
partnerské skoly, kterd dle nich souvisi s obecnym nezajmem propojovat se s praxi, ¢imz
se rozeviraji ndzky z hlediska praktické odbornosti mezi Skolou a podnikem;

e mezi zbylymi podnéty byly zminény problémy s vlastnickymi pravy spolecné dosazenych
vysledk(, finanéni naro¢nost spoluprace s VS na inovacich & naroénd spoluprace se statnimi
ustavy, které maji monopol na dllezita data pro rGzné segmenty.

Jak jiz bylo naznaceno vySe, sebrana primdarni data neobsahuji pfimo informaci, zda se u zjisténé
spoluprace na VaV jednad o partnerstvi formalni ¢i neformdlni. Vzhledem k vystuplm plynoucich
z analyzy makroekonomickych dat (kde Cesko disponuje velmi nizkymi hodnotami podilu vydajd
na VaV v sektorech vysokého skolstvi (HERD) a vladniho sektoru (GOVERD) financovanymi podniky),
zminéné negativni zpétné vazbé tykajici se formalni spoluprace na VaV a charakteru odpovédi
nékterych respondent(l Ize usuzovat, Ze se z vétsi ¢asti jedna o spolupraci neformalni. Tento kontrast
mezi vysledky makroekonomickych analyz a analyzy primarnich dat zddraznuje potfebu zjistovani
charakteru spoluprace (formalni/neformalni) v dalsich kolech mapovani.
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7. Pristup k budoucnosti trhii, ocekavané oblasti vyzev
a strategické zmény ve firmach

Na trzich neustdle probihaji zmény a nastoluji se nové trendy, na které musi firmy, pokud chtéji byt
Uspésné, umét spravné zareagovat. Pfedevsim v dnesni dobé, kdy spolecnost jako celek celi novym
vyzvam a kritickym situacim, je tato problematika vice nez aktudlni. Nicméné primarné velmi zalezi
na moznostech a postoji firem, v jaké pozici vici probihajicim zménam jsou a jak k témto zménam
chtéji pfistupovat. Na Grafu 29 je vidét, Ze u vétsiny typl z oslovenych firem previada snaha aktivné
se pripravovat a prizplsobovat se budouci podobé existujicich trhl. Vyjimku tvofi firmy s globalni
plsobnosti a vysokymi inovacnimi aspiracemi, které maji silu a kompetence se na utvafeni novych
trend(l a tvorbé novych trhi pfimo podilet. U Lokdlnich optimalizator( tfetina oslovenych firem
sméfuje spise pasivnéjsim smérem ¢i se budoucnosti viibec nevénuji, coz odpovidd obecné jejich
niz$im trznim aspiracim. U Firem zajistujicich dil¢i koncernové funkce velmi zélezi na charakteru aktivit
a mire podFizenosti, cemuz pak i odpovidaji trzni kompetence a charakter prace s budoucimi trhy.

Graf 29: Pristup ke vzdalenéjsi budoucnosti trhii dle komplexni typologie (%), 2021-2022
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Takto vzdalenému horizontu se (pfilisS) nevénujeme
H Snazime se vidét, kam kraci nés obor, ale produkty/technologie pro tyto ,,nové“ trhy nevyvijime
m Aktivné se pfipravujeme na budouci podobu/zmény nasich trha

B Uddvame zmény/trendy, které vytvari budoucnost nasich trhi

Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 3
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Na zmény trhd a nové vyzvy mohou firmy reagovat rlznymi zplsoby, aby byly i naddle
konkurenceschopné. Tyto vyzvy mohou byt pozitivni ve smyslu potencialu vyuzZiti nové podnikatelské
pfileZitosti, tak ve smyslu negativnim, kdy firmy ¢asto musi na zakladé zmén podminek na trhu hledat
reSeni a cestu, jak prezit.

Jak je patrné z Grafu 30, nejvétSimi aktudlnimi trendy a vyzvami pro oslovené inovativni firmy jsou
digitalizace a automatizace produkcnich procest (Pramysl 4.0), nové regulace (dominantné ze strany
EU — napt. Green Deal) a zmény potreb ¢i preferenci zakaznikd. V tomto ohledu oproti predchozimu
kolu mapovani nastal vyznamny posun smérem k vyzvam, které jsou dany shora (ideové, politicky).
Tedy vyty€ena vyzva/problém by mély trh stimulovat k hledani a nalezeni optimalniho feseni. Naopak
v prfedchozim kole mapovani prevazovaly vyzvy vychazejici zdola, tj. od zakaznikl ¢i technologickych
zmén na trhu. Vyznamné taktéz stoupl podil firem, které se primarné kvili poruseni odbératelsko-
dodavatelskych retézcl v disledku pandemie COVID 19 ¢i vale¢ného konfliktu na Ukrajiné potykaji
s dostupnosti vstup( a na to navazujicich zmén cen. V rdmci kategorie ,jiné” byly nej¢astéji zminovany
environmentalni trendy a dlraz na ekologi¢téjsi feSeni, coZ opét do jisté miry mUizZe souviset s novymi
regulacemi a nafizenimi. Ve vyctu se také objevily vyzvy vyplyvajici z neddvnych udalosti, které mély
za konkrétni nasledek zvyseni cen energii. Jednotky firem pak uvedly, Ze jsou vystaveny mnoha vyzvam
najednou.

Graf 30: Probihajici zmény a trendy na trhu piredstavujici hlavni vyzvy vyZadujici reakci firem, 2021-
2022
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Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 3
Poznamka: Data ziskana za 486 firem.
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Pokud bychom se podivali podrobnéji na nejvétsi vyzvy firem dle jejich zafazeni do komplexni
typologie, tak zde neni patrny jasny trend ¢i vyrazna diferenciace napfi¢ typy a az na vyjimky
je zde pfiblizné podobna struktura zastoupeni hlavnich vyzev napfic¢ typy jako v celém vzorku firem.
Nejvice se vymykaji kategorie Globalnich inovacnich lidr( a Lokalnich optimalizator(, které spole¢né
spojuje nizsi zaméreni se na vyzvy spojené s tématem digitalizace a automatizace produkénich procest
(Priimysl 4.0) a naopak se u nich vyskytuje nadprlimérné zaméreni na sledovani krokd konkurence.

Konkrétni kroky, kterymi firma naplfiuje svoje sméfovani a snazi se zvysit svoji ziskovost, se pak jiz
odehrdvaji na Urovni manazerskych rozhodnuti. K naplnéni téchto cili patfi neodmyslitelné strategické
zmény, které vedou ke sniZzovani nakladli na vyrobu, zvysovani obchodni marze, snizovani spotreby
materiall ¢i energii atd. a tim naplnéni poZadovaného cile ristu ziskd firem.

Graf 31 ukazuje, které z oblasti strategickych zmén (produkty/sluzby, zakaznici, trhy, procesy, business
model a dalsi) nejcastéji vyuZzivaji navstivené firmy k naplnéni popsaného cile. Necelé 3/4 firem zavedly
v poslednich 3 letech strategickou zménu tykajici se oblasti produktového portfolia. Ukazuje to jasné
zaméreni strategii firem na zmény u produkt( a sluzeb, které poskytuji svym zdkaznik(im. Tretina firem
zavedla do vyroby néjakou strategickou zménu v rdmci firemnich procesl. Zmény se tykaji naptiklad
zpUsobu organizace fizeni spolec¢nosti, zavedeni novych softwar(, které pomahaji urychlovat vyrobni
procesy, zavadéni automatizace nebo robotizace apod. Naopak nejméné se v oslovenych firmach resi
strategické zmény spojené s business modelem &i zakazniky. To ukazuje na pretrvavajici problém firem
v Cesku ohledné pronikani na nové trhy a snahy prosadit se na nich a jistou nechut ménit zabéhnuté
obchodni modely.

Graf 31: Oblasti strategickych zmén, které firmy zavedly v poslednich 3 letech a které nejvice prispély
k rGstu prodejt a/nebo ziskovosti firem, 2021-2022
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Zdroj: Vlastni Gprava autorl dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 3
Poznamka: 512 navstivenych firem uvedlo celkem 812 strategickych zmén zavedenych v poslednich 3 letech.
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Graf 32 ukazuje rozdéleni zavedenych strategickych zmén dle kategorii komplexni typologie.
V celkovém pohledu se napfi¢ typy vyskytuji pouze individudlni odchylky, které odpovidaji
predpokladiim dle specifikace a zralosti firem v jednotlivych kategoriich. Globalni zralé firmy
(nasledovatelé, lidfi) se vice nez ostatni typy firem zaméruji na strategické zmény v oblasti procesu
a obecné fizeni firmy na Gkor zmén v oblastech zdkaznik(l a business modelu, jelikoZ jejich odbératelské
a distribuc¢ni kandly jsou jiz vice stabilizované a nemaji potfebu je ménit. Pfesné opacné tendence
se objevuji u Novych firem s vysokymi inovacnimi aspiracemi a Globalnich prikopnikl, ktefi si své
distribu¢ni kanaly a trhy celkové teprve buduji a naopak u nich vzhledem k velikosti neni nutné
do takové miry resit procesni fizeni ve firmé.

Graf 32: Oblasti strategickych zmén, které firmy zavedly v poslednich 3 letech a které nejvice
prispély k rdstu prodejl a/nebo ziskovosti firem dle komplexni typologie (%), 2021-2022
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Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 3

Z hlediska povahy vyse probiranych strategickych zmén jednoznaéné dominuje vylepSovani
jiz existujicich produktl/procesti a zavadéni takovych zmén, které jsou sice nové pro firmy,
ale nepredstavuji z hlediska trhu unikatni feseni (Graf 33). To v podstaté plati pro vSechny sledované
kategorie dle komplexni typologie. Struktufe rozloZeni povahy strategickych zmén se oproti zbytku
lehce vymykaji Nové firmy s vysokymi inovacnimi aspiracemi, u kterych z principu pfevazuji pro firmu
nové strategické zmény (i s relativné vysokym podilem na trhu ¢i globalné unikatnich postupt/opatreni
v rdmci provedenych strategickych zmén). Vyssiho podilu novych, na trhu/globalné unikatnich postupl
a opatfeni z hlediska strategickych zmén kromé Novych firem s vysokymi inovaénimi aspiracemi rovnéz
disponuji Globalni inovacni lidfi a pfedevsim Globalni priikopnici.
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Graf 33: Povaha strategickych zmén dle komplexni typologie, 2021-2022 (%)
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Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 3
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8. Oborové analyzy

Hlavnim cilem oborovych tematickych analyz (dle NACE) je pomoci komparace dilCich skupin firem
poukdzat na kvalitativni i kvantitativni rozdily v charakteristikdch a znacich firem mezi vybranymi
odvétvimi. Pfi interpretaci je vidy nutné mit na paméti, Ze se jednd o charakteristiky cilené vybranych
firem, které tvofi jen mensi ¢ast daného odvétvi v Cesku (byt z pohledu inovaéniho systému by se mélo
jednat o tu nejvyznamnéjsi ¢ast z hlediska inovacnich kapacit a kompetenci).

8.1 Zakladni prehled a klicova odvétvi na zakladé primarnich dat

Ackoliv obor podnikani nebyl pro vybér respondentl zasadnim kritériem (témi byly predevsim
inovacni, ekonomicka a trzni vyznamnost), tak i presto byla v terénnim Setfeni nejvice pokryta odvétvi,
ktera z makroekonomickych a mikroekonomickych analyz nad sekundarnimi daty vychazela
jako klicova pro ¢eskou ekonomiku (viz Tabulka 10). To se tyka odvétvi:

e 25 \Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobk(, kromé stroja a zatizeni;

e 26 Vyroba pocitacu, elektronickych a optickych pfistrojd a zafizeni;

e 27 Vyroba elektrickych zatizeni;

e 28 Vyroba strojll a zafizenij. n.;

e 29 Vyroba motorovych vozidel (kromé motocykld), privést a navés(;

e 61 —63 Informacni a komunikacni technologie.

Dale byly v mapovaném vzorku vyrazné zastoupeny firmy z odvétvi, kterd byla na zdkladé analyzy
makroekonomickych a mikroekonomickych dat klasifikovana jako vyznamna z pohledu diléich
ukazatelll a s potencidlem stat se do budoucna klicovym odvétvim. To se tyka odvétvi:

e 20 Vyroba chemickych latek a chemickych ptipravk;

e 21 Vyroba zakladnich farmaceutickych vyrobkt a farmaceutickych pripravk(;

e 22 Vyroba pryZovych a plastovych vyrobk(;

e 30 Vyroba ostatnich dopravnich prostrfedkd a zafizeni.

Specifickou skupinou firem, kterd je v ramci této analyzy sledovdna zvlast diky svému hojnému
zastoupeni, je NACE 72 (Vyzkum a vyvoj). Jedna se o rlznorodou skupinu firem, do které byly zarazeny
soukromé vyzkumné instituce, firmy ve fazi intenzivniho a kapitadlové naroéného vyvoje vlastniho
produktu ¢i zahrani¢ni pobocky firem soustiedujici se vyhradné na VaV aktivity.

Na zakladé vysSe uvedeného Ize tedy prohlasit, Ze terénni Setfeni ve firmach potvrdilo vyznam odvétvi,
ktera byla na zakladé analyz sekundarnich dat klasifikovana jako kli¢ova ¢i potencidlné zajimava. Proto
se tato kapitola dale detailnéji zaméfuje na vybrand odvétvi, kterd se podle zjisténi analyz na obou
drovnich jevi jako nejdaleZitéjsi pro inovaéni systém a ekonomiku Ceska.

Vzhledem k tomu, Ze pti rozdélovani firem v odvétvich dle charakteristik vznikaji dal$i mensi kategorie,
byly pro zajisténi vétsiho poctu firem ve vzorku a lepsi interpretace spojeny firmy podnikajici v odvétvi
elektronického a optického pramyslu (NACE 26) a elektrotechnického priimyslu (NACE 27) v jednu
kategorii. Stejné tak byly spojeny firmy pusobici ve vyrobé motorovych vozidel a jejich dild (NACE 29)
a vyrobé ostatnich dopravnich prostredk( (NACE 30). Spojeny do jedné kategorie byly rovnéz firmy
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podnikajici v NACE 20 a NACE 21 (vyroba chemickych latek a chemickych pfipravkd, vyroba zakladnich
farmaceutickych vyrobk( a farmaceutickych pfipravka).

Tabulka 10: Zastoupeni odvétvi NACE v mapovaném vzorku INKA 3, 2020

BT Vykony 2020 Vydaje VaV
Odvetvi o Median Medidn
pocet % mil. K¢ % (mil. K&) mil. K¢ % (mil. K&)
NACE 25 56 10,9 59 320 6,5 188,3 1700 6,0 9,4
NACE 26 + 27 74 14,5 62 526 6,9 144,9 3463 12,1 10,0
NACE 28 63 12,3 57 002 6,3 195,1 2263 7,9 15,0
NACE 29 + 30 23 4,5 492 834 54,3 258,0 11 085 38,8 15,0
NACE 61 - 63 59 11,5 11 007 1,2 42,7 1225 4,3 7,5
NACE 20 + 21 42 8,2 44126 4,9 304,0 1427 5,0 10,0
NACE 22 22 4,3 29673 3,3 369,1 918 3,2 7,5
NACE 72 24 4,7 2782 0,3 58,0 3785 13,3 20,0
Ostatni obory 149 29,1 147 768 16,3 140,0 2675 9,4 5,0
Celkem 512 100,0 907 038 100,0 145,0 28 542 100,0 8,8

Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 3
Poznamka: Jedna se o hlavni obory NACE, do kterych firmy spadaji dle svého hlavniho produktového portfolia, nikoliv dle
statistického zarazeni v registru ekonomickych subjektd.

Vyznam jednotlivych odvétvi (¢i skupin odvétvi) zobrazenych v Tabulce 10 a feSenych dale v této
kapitole ilustruji i nasledujici skutecnosti:

e tyto firmy tvofi zhruba 71 % celého mapovaného vzorku, coZ je vzhledem k Sifi skaly NACE
pomérné vysoky podil a jen to podporuje zdvéry z analyz sekunddrnich dat ohledné silné
specializace ¢eské ekonomiky;

e podil na celkovych vykonech (k roku 2020) za mapovany vzorek ini necelych 84 %, nicméné
zde je dominantni ¢ast tvorena nékolika malo firmami z odvétvi automotive a v ramci
mapovaného vzorku se vyskytuji odvétvi (napf. NACE 61-63, NACE 72), kterd nedosahuji
ekonomické vykonnosti firem z ostatnich obort NACE;

e koncentrace vydaji na VaV je jesté vyssi neZ v pripadé vykon( (pfes 90 % v ramci mapovaného

vzorku) a zdroven vSechna vybrana klicova odvétvi disponuji vyssi stfedni hodnotou vydajd
na VaV nez je tomu u skupiny firem spadajicich do ostatnich odvétvi NACE.

Pokud se podivame detailnéji na jednotliva (¢i skupiny/dvojice) odvétvi, tak zde jednoznaéné potvrzuje
svoji dominanci z hlediska ekonomické vykonnosti a vydajli na VaV odvétvi NACE 29 a NACE 30 (tedy
vyroba motorovych vozidel + vyroba ostatnich dopravnich prostfedkd a zafizeni). Nicméné
v ndvaznosti na kapitolu 5 je potfeba upresnit, Ze tyto hodnoty jsou tvofeny vyhradné firmami
v zahraniénim vlastnictvi. Také je potfeba zminit, Ze ze vSech vybranych klicovych odvétvi ma NACE 29

evvs

spadajicich do ostatnich odvétvi NACE).

Velice zajimavy podil vydaji na VaV ma vzhledem k pocetnosti zastoupeni v mapovaném vzorku
skupina NACE 26 a 27 (vyroba elektroniky a optickych zatizeni + elektrotechnicky priimysl). U ¢eského
IT sektoru (NACE 61-63) je dle hodnot z Tabulky 10 patrné, Ze se zatim jedna o segment mensich firem
s nizSim podilem na celkovych zjisténych vykonech, avsak s vysokym inova¢nim potencidlem, jelikoz
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podil vydajli na VaV na celku predstavuje 3,5 nasobek podilu na vykonech. Jak jiz bylo zminéno vyse,
firmy spadajici do NACE 72 tvofi specifickou skupinu firem, kterd neni primdrné zamérend
na ekonomicky vykon, ale na intenzivni a kapitalové naroény vyzkum a vyvoj.

8.2 Struktura firem dle technologické pozice a komplexni typologie ve
vybranych odvétvich

Technologicka pozice ndm muZe hodné napovédét o charakteru inovaci v ramci sledovanych klicovych
odvétvich NACE. Pfi blizSim pohledu na strukturu technologické pozice dle klicovych odvétvi NACE
(Graf 34) je patrné, Ze ackoliv se NACE 29 a NACE 30 (vyroba motorovych vozidel a vyroba ostatnich
dopravnich prostredkl a zatizeni) objemové jevi jako nejperspektivné;jsi, tak realné se jedna o odvétvi
Z hlediska nadprlimérného zastoupeni firem s nejvyssi technologickou drovni vici celku se jevi
zajimavé dvojice odvétvi elektronického a optického primyslu (NACE 26) a elektrotechnického
pramyslu (NACE 27). Mezi tyto firmy, jejichz produkty jsou z technologického hlediska na svétové
$picce, patfi napriklad producenti pfesnych optickych pfistrojd (napfiklad mikroskopy, sportovni optika
atd.), pokrocilé vojenské techniky, rentgenovych systém ¢i zafizeni pro prenosy dat. Na druhou stranu
i vramci tohoto odvétvi prevazuji spiSe firmy, které technologicky nasleduji, prebiraji ¢i optimalizuji
zavedené trendy a vyvoj. To ostatné plati pro vétsinu klicovych odvétvich.

Graf 34: Technologicka pozice dle odvétvi NACE v mapovaném vzorku INKA 3 (%), 2021-2022
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Zdroj: Vlastni Gprava autorl dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 3
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Vyjimku tvofi IT sektor (skupina odvétvi NACE 61-63), ktery ze své povahy skytd neomezeny prostor
pro nalézani novych feSeni a tvorbu novych produktd. | z tohoto dlvodu je vétsi ¢ast inovativnich firem
v ramci tohoto odvétvi v pozici prikopnikd doplnénd o jednotky technologickych lidrii. To samé
ve vétsi mite plati pro specifickou skupinu firem spadajicich do NACE 72 (vyzkum a vyvoj). Tyto firmy
s intenzivnim a kapitalové narocnym vyzkumem a vyvojem pfirozené cili na prilomové technologie
a produkty. Nicméné je nutné mit na paméti, Zze vyzkum a vyvoj jsou rizikové aktivity a ani vysoké
vstupy nemusi pfinést kyZeny vysledek.

Vv

(vyjma jednotek firem pohybujicich se na technologické Spi¢ce). To samé se da fict o firmach
spadajicich do ostatnich odvétvi NACE, pokud tuto skupinu bereme jako jeden celek. Je ovsem nutné
mit na paméti, Ze se jedna o velmi heterogenni skupinu firem.

Rozdéleni firem dle komplexni typologie napfic sledovanymi odvétvimi (Graf 35) ukazuje, Ze z hlediska
zastoupeni firem s vysSi mirou aspiraci a nadnarodni plsobnosti vychazeji klicova odvétvi celkové
jen nepatrné lépe vici zbytku firem ve vzorku. Ackoliv odvétvi IT a vyzkumu a vyvoje (NACE 61-63,
NACE 72) jsou velmi vyznamné ztechnologického hlediska, tak jejich trzni dosah je stejné jako
u celkového mapovaného vzorku omezen predevsim na lokalni droven. Nicméné v ramci IT sektoru
Ize pozorovat relativné pocetnou skupinku velmi mladych firem, které se specializuji na pokrocilejsi
technologie a da se predpoklddat, Ze nékteré z nich prorazi se svymi produkty za hranice Ceska.

Graf 35: Komplexni typologie dle odvétvi NACE v mapovaném vzorku INKA 3, 2021-2022
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Zdroj: Vlastni Uprava autorl dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 3
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Nadpridmérny globalni dosah spolecné s aspiracemi maji firmy z odvétvi NACE 26 + NACE 27
(elektronicky, opticky a elektrotechnicky primysl), NACE 28 (strojirenstvi) a predevsim NACE 29 + NACE
30 (vyroba motorovych vozidel a ostatnich dopravnich prostfedkd a zafizeni). U posledni jmenované
skupiny neni prfekvapenim, Ze zde prevladaji firmy pfedevsim z NACE 30, tj. producenti mimo klasicky
automotive, ktefi se specializuji na velmi specifické produkty. Tyto velmi malé trini segmenty se daji
oznacit za ,,niky” mimo zajem silnych globalnich spole¢nosti s potfebnym know-how.

Pokud bychom sestoupili o Uroven nize, tedy na Uroven Regionalnich vyzyvatell (tj. firem, které maji
zpravidla nadprimérné aspirace, jsou technologicky kompetentni a dokazi se se svymi produkty
prosadit na mezinarodnich trzich), tak zde se kromé vyse uvedenych odvétvi (Ci skupin odvétvi) jevi
vyznamné dvojice odvétvi NACE 20 a NACE 21 (vyroba chemickych latek a chemickych pfipravkd,
vyroba zakladnich farmaceutickych vyrobk( a farmaceutickych pfipravki). A to pravé diky silnému
zastoupeni firem v pozicich Regionalnich vyzyvatel(. Jako inovacné a trzné nejslabsi se jevi opét odvétvi
NACE 25 (kovodélny primysl) spolecné s odvétvim NACE 22 (vyroba pryZovych a plastovych vyrobku).

8.3 Zaméreni VaV aktivit u inovacné a trzné nejperspektivnéjSich firem
dle odvétvi NACE

V ramci této podkapitoly se blize podivdme na zaméreni aktivit vyzkumu a vyvoje u nejvétsich hraca
(z hlediska trzniho a inovacniho potencidlu) napfic sledovanymi odvétvimi. Analyzovény jsou zde tedy
aktivity pouze téch firem, které maji uvedené rocni vydaje na vyzkum a vyvoj rovny ¢i vyssi
nez 30 mil. K¢ a zaroven jsou v ramci komplexni typologie klasifikovany jako Globalni inovacni lidfi,
Globalni prikopnici, Globalni nasledovatelé, Regiondlni vyzyvatelé, popfipadé jako Nové firmy
s vysokymi inovacnimi aspiracemi nebo na VaV intenzivné zaméfené pobocky zahranic¢nich firem.
Jedna se tedy o tuzemsky top segment firem z kazdého sledovaného odvétvi (Ci skupiny odvétvi)
z hlediska inovacnich kapacit, trzniho dosahu a vysoké miry autonomie.

NACE 25 - kovodélny primysl

V rdmci NACE 25 byly identifikovany pouze 4 firmy na zakladé uvedenych kritérii, coz opét svédci
0 nizsim vyznamu tohoto odvétvi pro inovacni ekosystém a ekonomiku celkové. Jedna se o firmy
s odliSnym produktovym zamérenim (skladové systémy, infrastruktura pro pfepravu riznych médii,
obrabéci nastroje, hydraulické tlumice). U dvou z uvedenych firem jsou VaV aktivity zaméreny
primarné na rozsifovani produktového portfolia pro Sirsi spektrum zakaznikd/vyuziti. Zbylé dvé firmy
se primdrné zaméruji na automatizaci — v prvnim pripadé automatizaci produktu jako takového,
v druhém pfipadé se jedna spiSe o automatizaci produkéniho procesu.

NACE 26 + NACE 27 — elektronicky a opticky prtimysl, elektrotechnicky pramysl

U této dvojice pribuznych odvétvi bylo na zakladé kritérii identifikovano dohromady 10 firem
dominantné pusobicich ve dvou segmentech. Prvnim je vojenska ¢i letecka technika (radarové
systémy, navigacni systémy, systémy pro prenos dat atd.). Tim druhym je pak produkce optickych
pfistroji. U této skupiny firem dominuje vyzkum novych technologii, poptipadé material(, které
by posunuly aktualni vlastnosti a funk¢nost produktt ¢i by vedly ke genezi produktl zcela novych.
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NACE 28 - strojirensky pramysl|

Vybrané firmy spadajici svym podnikanim do odvétvi strojirenstvi tvofi stejné pocetnou skupinu jako
u NACE 26 a 27, nicméné z hlediska zaméreni jak produkt(, tak VaV aktivit, se jedna o vice heterogenni
celek. | tak by se ovSsem tato skupina firem dala rozdélit na firmy plsobici v oblasti letecké techniky
(komponenty a celky velkych letadel, drony) a firmy produkujici specializovana technologicka zafizeni
a stroje. Z hlediska zaméreni VaV aktivit zde lehce prevazuje automatizace a robotizace stavajicich
produktl, nicméné pritomné jsou zde rovné:Z digitalizace a zefektiviiovani produkénich procest,
technologicky posun stavajicich produktd za Gcelem zlepsovani jejich vlastnosti a také v mensi mire
vyvoj novych technologii ¢i produktd.

NACE 29 + NACE 30 — automobilovy prtmysl, ostatni dopravni prostfedky a zafizeni

Na zdkladé vybranych kritérii se ve vybérd v rdmci této skupiny odvétvi objevilo nékolik malo firem,
které pUsobi neprekvapivé mimo klasicky automotive. Je to z toho divodu, Ze lidfi plisobici na nasem
Uzemi v tomto odvétvi jsou vesmés zahrani¢né vlastnéné firmy s relativné vysokou mirou podfizenosti
z hlediska strategického a produktového sméfovani, a proto nejsou do tohoto vybéru zarazeny.
Vybrana skupina firem puUsobi v oblasti dopravnich prostfedk(l pro hromadnou dopravu (kolejovou
i nekolejovou), potazmo v oblasti vozidel pro speciadlni Gcely. Vyvoj a vyzkum je zde dominantné
zaméren na pohonny systém v ndvaznosti na soucasné trendy, dale také na testovani novych prototyp(
vozidel ¢i zlepSovani vlastnosti konkrétnich komponent ¢i systému.

NACE 61-63 — informacni a komunikacni technologie

Tato skupina vybranych firem ¢ita 7 zastupct. Tento relativné nizky pocet vzhledem k celkovému poctu
respondentl z tohoto odvétvi vychazi ze zjisténi vyse v rdmci této kapitoly, jelikoZ se vétsinou jedna
o mensi firmy s nizSimi inovaénimi kapacitami a omezenou trzni plsobnosti. Zde je vyzkum a vyvoj
primarné alokovan na vyvoj vlastnich softwarovych feseni pro riznorodé ucely dle zaméreni firmy.
Je nutné zminit, Ze se v pripadé téchto firem jedna o unikatni a globalné Uspésna feseni s vyuZitim
vlastniho know-how.

NACE 20 + NACE 21 — chemicky a farmaceuticky prtimysl

Posledni skupinou, kterd z pocetniho hlediska stoji za zminku, jsou firmy pusobici v chemickém
a farmaceutickém pramyslu. Jednd se opét o velmi heterogenni skupinu firem dle produktového
zaméreni. Svoje zastoupeni zde ma produkce IéCiv, kde jsou VaV aktivity zamérené na vyvoj novych
slozek léc¢iv a vyuZiti nejmodernéjSich technologii k vyrobé. Dale jsou zde zastoupeni producenti
stavebnich materidlt ¢i zbrojniho materidlu, kde objektem VaV aktivit je vyvoj novych substanci
pro lepsi vlastnosti produktu.
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9. Produktova analyza

Hlavnim cilem produktové analyzy je osvétlit, jakou pozici zaujimaji firmy z mapovaného vzorku
v produkénich sitich, jaky je podil high-tech aktivit® v produktovém portfoliu a jaky maji hlavni produkty
téchto firem trzni vyznam a objem. V neposledni radé je dualezité zjistit, zdali existuje vazba mezi vysi
vydaju na VaV s pozici v produkénich sitich ¢i pravé drovni trini plisobnosti hlavniho produktového
portfolia.

V rdmci mapovaného vzorku firem prevazuje zaméreni se na 2 az 3 hlavni produkty (pres 60 %
z mapovaného vzorku). Zaroven u 70 % firem z celého vzorku se stéZejni produkt podili z vice jak
poloviny na celkovych vykonech. Dle predpoklad(i koncentrace vykonl stéZzejniho produktu klesa s Sifi
portfolia nejvyznamnéjsich produktl pro firmu. Z Grafu 36 je tedy patrné, Zze u firem, které byly
respondenty v rdmci mapovani INKA 3 prevlada spise soustiedéni se na mensi pocet hlavnich produkt(
s dlrazem na jeden stéZejni, ktery je vlajkovou lodi firem na trhu.

Graf 36: Sitka a koncentrace produktového portfolia navstivenych firem v INKA 3, 2021-2022
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Zdroj: Vlastni Uprava autorl dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 3

Z hlediska postaveni firem v hodnotovych produkénich sitich prfevaZuji v mapovaném vzorku
integratofi, tedy producenti findlnich produktl (44 %, viz Graf 37). Nicméné je zde nutné upozornit
na fakt, Ze se vétSinou jedna o produkty, které nevyzaduiji participaci Siroké sité dodavatel a u kterych
si finalni producent obsluhuje vétsi ¢ast produkéniho cyklu sam (typicky IT produkty). Zaroven pokud
jiz je pfitomen dodavatelsky retézec s urCitym rozsahem, tak se dle primarnich dat nejcastéji jedna
o vazby na lokalni trovni (Cesko, popfipadé Némecko). Tento typ firem v naSem prostfedi mizeme
tedy oznadit dominantné za takzvané lokalni integratory, a to Casto i v pfipadé UspéSnych firem

9 Jedna se o aktivity s vysokou technologickou naroénosti. Déli se na high-tech primysl (farmaceuticky pramysl —
NACE 21, elektronicky primysl — NACE 26 a letecky a kosmicky priamysl — NACE 303) a high-tech sluzby
(audiovizudlni ¢innosti — NACE 59 a 60, ICT — NACE 61 a 62, informacni ¢innosti — NACE 63 a vyzkum a vyvoj (NACE
72). V ramci zpracovatelského primyslu se rozlisuji jesté medium high-tech odvétvi (chemické — NACE 20,
elektrotechnické — NACE 27, strojirenské — NACE 28, automobilové — NACE 29 a dil¢i vybrané obory z dalSich
odvétvi — NACE 254, 302, 304, 309 a 325).
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na regionalnich a vyssich trzich. Firmy v ¢eském vlastnictvi, které by si fidily rozsdhlou mezindrodni
dodavatelskou sit predstavuji velmi maly zlomek z této skupiny integratord. Po integratorech pocetné
navazuji dodavatelé prvniho radu (tier 1), coz jsou producenti komplexnich celk(, které pak nasledné
vstupuji do procesu kompletace finalniho produktu. V mapovaném vzorku se rovnéz objevilo 17 %
respondentd, jejichZ produkce odpovida dodavatellim nizsich Fadu (tier 2+), tedy zakladnich &i dil¢ich
vstupll do produkéniho cyklu findlniho produktu.

Graf 37: Pozice v produkénich sitich dle komplexni typologie, 2021-2022
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Zdroj: Vlastni Uprava autorl dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 3
Poznamka: Integratofi jsou producenti komplexnich findlnich vyrobku ¢i sluzeb. Dodavatelé Tier 1 jsou producenti ucelenych

geneze produktu.

Nejvyssi relativni zastoupeni integratord maji oproti primeéru Globalni inovacéni lidfi a Globalni
prakopnici, nicméné je nutné podotknout, Ze se jednd o pocetné malo zastoupené typy firem. U téchto
kategorii se prekvapivé vyskytly i nizsi jednotky firem, které spadaji mezi dodavatele nizsich fadd. Jedna
se o firmy, které se specializuji na produkci znalostné narocnych substanci (vyhradné chemickych)
pro dalSi zpracovani, pficemz patfi mezi globalné vyznamné dodavatele. Nadprimérné vysoké
zastoupeni dodavateld nizsich Fad( mGzeme pozorovat u Firem zajistujicich dil¢i koncernové funkce,
kde je tento typ firem vibec nejc¢astéjsim. Vysoky podil dodavatell nizSich radd je pritomen také
u Globalnich nasledovateld. U této skupiny firem se zajimavé kombinuje nizsi technologicka naro¢nost
produktu s vysokou kvalitou a spolehlivosti, coz umoZiiuje prosadit se jako dodavatel na globalnich
trzich.

vvs

Dalo by se predpokladat, Ze integratofi (firmy s koneénym produktem) by méli dosahovat vyssich
vydajli na VaV v porovnani s dodavateli, jelikoz koncipovani kompletniho produktu by mélo byt
znalostné naroc¢néjsi (nabizi Siroky prostor pro VaV) nez je tomu u subdodavek. Nicméné jak je patrné
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z Tabulky 11, na mapovaném vzorku tento predpoklad neplati. Jak se ukazalo, tak na mnozstvi vstupl
do VaV aktivit (v tomto pripadé financ¢nich vydaji) ma mnohem vétsi vliv plvod kapitélu. | v rdmci firem
v Ceském vlastnictvi nejvice do VaV investuji dodavatelé prvniho fadu, coz nasledné plati
u zahranicnich firem a celkové i za cely mapovany vzorek. V ramci této skupiny firem dodavatell
prvniho fadu u téch, ktefi uvedli svého nejvyznamnéjsiho zdkaznika, pfevazuji jako hlavni odbératelé
velké zahrani¢ni koncerny, casto v pozici globalnich technologickych lidrd. Tato zjisténi
nad mapovanym vzorkem evokuji myslenku, Ze firmy v pozici dodavatelll prvniho fadu
pro technologické globalni lidry fesi znalostné ndrocnéjsi aktivity nez firmy s vlastnim produktem.
To poukazuje na propast mezi charakterem VaV na nasem Uzemi a charakterem VaV ve vyspélych

zemich, kde technologicka Spicka sidli.

Tabulka 11: Vydaje na VaV vzhledem k pozici v produkéni siti a typu vlastnictvi, 2021-2022

Ceska Smisena Zahraniéni Celkem
Pozice v produkéni N - X N
ot Prameér Median Prameér Median Prameér Median | Pramér | Median
(mil. K¢) | (mil. KE) | (mil. K&) | (mil. K&) | (mil. K¢) | (mil. KE) | (mil. K&) | (mil. KE)
Integrator 16,1 5,0 158,5 13,0 507,7 30,0 92,0 7,0
Dodavatel Tier 1 28,6 9,5 7,1 4,5 279,8 46,7 72,0 10,0
Dodavatel Tier2+ 15,5 6,5 15,1 16,8 89,5 17,5 39,3 9,5
Celkem 20,5 7,0 51,4 8,0 306,8 29,0 75,7 8,8

Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 3
Poznamka: Do vypoctu vstupovaly pouze firmy, které uvedly své vydaje na VaV (celkem 377).

Z mapovaného vzorku firem se dle hlavniho produktového portfolia fadi do high-tech obor( 140 firem
(27 %) — s prevahou zastoupeni high-tech sluzeb nad high-tech prlimyslem, pficemz podil integratord
a dodavatel( je prakticky pdl na pal. Pokud bychom se podivali Cisté na zpracovatelsky pramysl,
tak z Tabulky 12 je patrné, Ze zhruba 15 % firem lIze klasifikovat jako firmy s high-tech aktivitami.
Vyznamny podil v ramci této sledované ¢asti mapovaného vzorku tvofi firmy spadajici do medium high-
tech zpracovatelského primyslu (takrka 40 %). Firmy z high-tech zpracovatelského primyslu jsou
v porovnani s obéma dalSimi skupinami nejmensi, co se tyce poctu zaméstnancli, ovsem dosahuji
nejvyssi medianové hodnoty vydajl na VaV. Medianova hodnota vydajl na VaV je napfi¢ vsemi
skupinami velmi podobnd. Pokud bychom ale tuto hodnotu vztahli k velikost firmy méfenou poctem
zaméstnancl, tak firmy z high-tech zpracovatelského primyslu vychazi ztohoto pohledu jako
znalostné nejintenzivnéjsi. Absolutni hodnoty za skupiny medium high-tech jsou vyrazné ovlivnény
extrémnimi hodnotami.

Tabulka 12: Segmentace zpracovatelského priimyslu dle hlavniho produktového portfolia, 2021-
2022

Pocet Zaméstnanost Vydaje na VaVv
Obor abs. rel. abs. rel. median | abs. rel. median
High-tech zpracovatelsky 56 15,3 9 564 7,4 50,0 | 2557 | 11,7 11,0
Medium High-tech zpracovatelsky 145 39,6 | 73864 | 57,0 91,5 | 15680 | 71,6 10,0
Ostatni zpracovatelsky 165 45,1 46 268 35,7 102,5 3656 16,7 8,0
Celkovy souget 366 | 100,0 | 129696 | 100,0 | 87,0 | 21893 | 100,0 10,0

Zdroj: Vlastni Gprava autorl dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 3
Poznamka: Pocet zaméstnanc( byl dostupny u 333 firem a vydaje na VaV u 273 firem z 366.
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Dle zjisténi z makroekonomickych analyz jsou ¢eské firmy v ramci high-tech a medium high-tech
odvétvi zapojeny nejcastéji na spodnich patrech dodavatelskych fetézcli a skrze aktivity s nizsi
pridanou hodnotou. Na zdkladé primarnich dat Ize konstatovat, Ze toto tvrzeni neplati v celé své Sifi,
a to minimalné pro nejinovativnéjsi segment firem, ktery je objektem tohoto mapovani. Pokud bychom
se podivali hloubéji do dat k Tabulce 12, tak zjistime, Ze v rdmci skupiny firem spadajicich do high-tech
odvétvi zpracovatelského priimyslu v mapovaném vzorku prevazuji nejen integratofi (ackoliv jak bylo
zminéno vyse, jedna se spisSe o lokalni integratory), ale inezavislé firmy v tuzemském vlastnictvi. Je zde
ovsem patrny vyznamny rozdil vintenzité vydaji na VaV a tedy pravdépodobné i ve znalostni
naroc¢nosti aktivit, ktera ma vliv mj. na vysi pfidané hodnoty, mezi ¢eskymi a zahrani¢né vlastnénymi
firmami. Totéz plati pro firmy spadajicich do obor( high-tech sluzeb. Lze tedy na zakladé mapovaného
vzorku konstatovat, Ze v ramci high-tech obord neni problémem prevladajici zapojeni na nizsich
stupnich v produkénim fetézci (prevladaji integratofi), ale rozdilna znalostni naroc¢nost, charakter VaVv
aktivit a jejich odlisSna pridand hodnota mezi ¢eskymi a zahrani¢né vlastnénymi firmami. V rdmci
medium high-tech zpracovatelského primyslu rovnéz prevladaji ceské nezavislé firmy, ovsem zde jiz
tvofi vétsi ¢ast dodavatelé, predevsim ti prvniho fadu, a rozdil ve vysi vstupt do VaV aktivit je mezi
Ceskymi a zahrani¢nimi firmami jesté vétsi nez u Cisté high-tech obor(.

Z hlediska trzniho dosahu prostfednictvim hlavniho produktu/produktové skupiny se sice nepodafilo
zdaleka u vSech firem zjistit pribliznou Uroven trzni pisobnosti, i tak ale zjisténa data (viz Tabulka 13)
naznacuji existenci urcitych trendd. V souladu s distribuci firem v rdmci kategorii komplexni typologie
je patrné, ze prevladaji firmy s maximalné lokalnim trznim dosahem (vyznamny trini podil v rdmci
trzich. 11 % oslovenych firem uvedlo, Ze se svym hlavnim produktem patii mezi TOP 5 nejvétsi prodejce
globdlné. Nasledné porovnani svydaji na VaV naznacuje, Ze vyssi trini pozice jde ruku v ruce
s potfebou vyssich investic do VaV, jelikoz kvalitnéjsi a ostiejSi konkurence na mezinarodnich trzich
vystavuje firmy vétSimu tlaku a dlrazu na inovativnost a kvalitu feseni.

Tabulka 13: Trzni dosah hlavniho produktu / produktové skupiny

Pocet s dostupnymi
Pocet udaji (vydaje na VaVi Vydaje na VaV
Trini dosah hlavniho produktu pozice na trhu)
abs. rel. abs. rel. pramér median

Jeden z péti nejvétsich prodejcti globalné 56 10,9 47 13,7 103,3 20,0
Jeden z péti nejvétsich prodejcli v Evropé 45 8,8 38 11,0 51,0 22,5
Jeden z péti nejvétsich prodejct v CR 126 24,6 56 16,3 17,1 2,8
Firma nepat¥i ani do jedné z predchozich skupin 59 11,5 44 12,8 6,9 4,0
Nezjiéténo 226 | 44,1 159 46,2 119,4 8,5
Celkem 512 100,0 344 100,0 78,6 8,9

Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 3

V neposledni fadé byly firmy dotazovany na hlavni zdroj jejich konkurencni vyhody. Nejcastéji byla
respondenty zminovana technickd unikatnost produktu (40 % mapovaného vzorku) budto na zakladé
vlastnictvi jedine¢ného know-how nebo velmi dobré znalosti urcitého triniho segmentu. Druhou
nejvyznamnéjsi konkurencéni vyhodu predstavuje flexibilita, kdy se firmy snazi o odliseni
se od konkurence pomoci maximalniho vyjiti vstfic zdkaznikovi. Zde se jedna predevsim o feseni
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zakdzek zakaznikovi pfimo na miru, pfipadné ¢asovou flexibilitu. Kategorie jiné obsahuje nejcastéji
kombinaci vice konkurencnich vyhod zaroven, Siroké a komplexni znalosti v rdmci oboru nebo rychlost
reakce na zmény na trhu.

Jak je patrné z Grafu 38, hlavni konkurencni vyhody a jejich pomérova skladba se pomérné vyrazné lisi
napric kategoriemi komplexni typologie. Globalni inovacni lidfi a Globalni prikopnici dominantné stavi
pravé na technické unikatnosti jejich produkt, dominantné zaloZzené na jedinecném a unikatnim
know-how regionalni Ci svétové Urovné. Je nutné oviem podotknout, Ze pokud se jedna o svétové
jedinecné know-how, tak casto vramci mensich specifickych trhi mimo hlavni zajem ¢i plsobeni
technologickych globdlnich hracl. Oproti prdméru za cely mapovany vzorek hraje flexibilita jakozto
konkurenéni vyhoda velmi vyznamnou roli v kategorii Regionalnich vyzyvatell. V tomto pfipadé
se jedna o firmy, jejichz velikost z hlediska lidskych kapacit v porovnani s velikosti trzniho segmentu jim
jeSté umoznuje pomérné blizky kontakt se zdkaznikem a promitnuti jeho potfeb do dodaného
produktu. Konkurencni vyhoda zaloZzend na cené produktu hraje nejvétsi roli napfi¢ mapovanym

vzorkem neprekvapivé u Firem zajistujicich dil¢i koncernové funkce.

Graf 38: Konkuren¢ni vyhody firem dle kategorii komplexni typologie, 2021-2022
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Zdroj: Vlastni Uprava autorl dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 3
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10. Problematika lidskych zdroju

Na zakladé zavér( z makroekonomické analyzy Cesko v ramci Evropy pat¥i do skupiny zemi's nejhor$im
pomérem mladého obyvatelstva v(ci obyvatelstvu ve starsim véku. Obnova lidského kapitélu je tedy
redlnym aktualnim problémem a tato skutecnost se velice promita do problém{ firem sehnat a udrzet
si kvalitni a kvalifikované lidské zdroje. Navic diky zvySujici se duleZitosti digitalizace, automatizace
arobotizace ve firmach se postupné proménuje jak skladba potfebnych a nedostatkovych
profesi, tak i ndroky a technické kompetence na stavajici pracovni silu. Jak jiz bylo uvedeno v kapitole
5, lidské zdroje pfedstavuji hlavni motor inovacnich aktivit ve firmach a zaroven hlavni bariéru
inovacniho procesu z divodu jejich nedostatku. Tato kapitola ma za cil identifikovat hlavni problémy
na trhu s lidskymi zdroji a interpretovat zpétnou vazbu ziskanou od navstivenych firem.

V ramci strukturovanych rozhovort byli respondenti dotazani na 3 hlavni problémy v oblasti lidskych
zdroju, se kterymi se potykaji. Z 512 respondent( jich 30 (6 %) uvedlo, Ze se s Zadnymi problémy v této
oblasti nepotykaji. U 29 respondentl odpovéd nebyla zjisténa. Zbylych 453 dotazanych uvedlo
v priméru dva hlavni problémy, pficemZ naprosto nejcastéji se ve firmach potykaji s obechnym
nedostatkem, popfipadé kvalitou a odbornosti pracovnich sil (Graf 39). Do kategorie ostatni spadaji
napriklad problémy s generac¢ni obménou, dale pak jazykova (ne)vybavenost, vysoka fluktuace a nizka
loajalita zaméstnancl ¢i administrativni a legislativni problémy s najimanim zahranicnich pracovnik(.

Graf 39: Hlavni problémy v oblasti lidskych zdroja, 2021-2022
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Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 3
Poznamka: Firmy mély moZnost uvést vice moznosti - 453 firem uvedlo celkem 899 problém{.
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S nedostatkem pracovni sily bojuje pres 60 % firem z celého mapovaného vzorku. Tento problém
se tyka jak zaméstnanc( do provozu, tak predevsim kvalifikovanych technickych pracovnik, jako jsou
napriklad konstruktéri, vyvojari a dalsi specialisté s rGznym zamérenim. Firmy tento problém brzdi
v naplnéni ekonomického potencialu, v dalSim rozvoji a v mife intenzity provadéni VaV aktivit. Kromé
jiz zminéné nedostatecné kvality a odbornosti dostupné pracovni sily se dale respondenti potykaji
s tlakem na rlst mezd, coZ souvisi mj. i s blizkosti atraktivnich konkurencénich zaméstnavatel(. Jak bylo
zminéno v kapitole 3 (Graf 12), velkou ¢ast nejkvalitnéjsiho segmentu pracovniho trhu casto stahuji
velké zahranicni firmy, a to diky odliSnym finanénim moZnostem. To samé se objevilo u firem
z prihranicnich regioni s Némeckem c¢i Rakouskem, kde spi¢ka pracovniho trhu ma tendence jezdit
za praci spiSe za hranice.

Pokud bychom se podivali na strukturu problém0 s lidskymi zdroji dle komplexni typologie,
tak az na vyjimky nejsou napfi¢ typy vyznamné rozdily. Globalni inovacni lidfi se oproti ostatnim
kategoriim firem ve vétsi mite potykaji s nedostatkem a kvalitou pracovni sily (tyto dva problémy
u tohoto typu naprosto dominuji). A to i presto, Ze dle Grafu 12 v kapitole 3 je tato kategorie firem
jedina se schopnosti finanéné konkurovat pobockdm zahranicnich firem. V opaéné pozici jsou Nové
firmy s vysokymi inovacnimi aspiracemi, které netrpi nedostatkem pracovnich sil, ale ve vétsi mire
se potykaji s ostatnimi problémy (tlak na rlist mezd, motivace a ochota lidi pracovat atd.)

Zhruba polovina oslovenych firem uvedla, Ze ma uréitym zplsobem nastaveny systém prace
se zaméstnanci i systém odmén a benefitl. Naopak necelych 13 % respondent( s lidskymi zdroji nijak
systematicky nepracuje, zbylé firmy (36 %) se k této problematice nevyjadfily.

Tabulka 14: Systém prace s lidskymi zdroji dle velikostnich kategorii firem a komplexni typologie
2021-2022

Systém prace se zaméstnanci

Dle velikostnich kategorii firem

Ano Ne Nevyjadrily se Celkem
Maly podnik 40,2 19,1 40,7 100,0
Stredni podnik 53,0 10,2 36,7 100,0
Velky podnik 65,9 5,4 28,7 100,0
Celkem 51,0 12,7 36,3 100,0

Systém prace se zaméstnanci

Dle kategorii komplexni typologie

Ano Ne Nevyjadrily se Celkem
Globalni inovacni lidr 64,0 8,0 28,0 100,0
Globalni prakopnik 36,4 9,1 54,5 100,0
Globalni nasledovatel 66,7 4,2 29,2 100,0
Regiondlni vyzyvatel 52,0 7,1 40,9 100,0
Nova firma s vysokymi inovacnimi aspiracemi 35,0 27,5 37,5 100,0
LokaIni prikopnik 42,9 21,4 35,7 100,0
LokaIni optimalizator 45,4 18,5 36,2 100,0
Firma zajistujici dil¢i koncernové funkce 63,8 6,4 29,8 100,0
Celkem 51,0 12,7 36,3 100,0

Zdroj: Vlastni Gprava autorl dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 3
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Dle predpoklad( ve vyssi mife s lidskymi zdroji pracuji ve velkych podnicich (66 %), zatimco v ramci
skupiny malych podnikd setouto problematikou aktivné zabyva pouze 40 % respondentl
(viz Tabulka 14). Tato skutecnost serovnéZ promitd do rozdéleni dle komplexni typologie,
kdy nejcastéji s lidskymi zdroji systematicky pracuji Globalni inovacni lidfi a ndsledovatelé spole¢né
s Firmami zajistujicimi dil¢i koncernové funkce. Obecné lze Fici, Ze systém prace s lidskymi zdroji firmy
realizuji za dvéma hlavnimi Ucely:
e rozvijet a predevsim udrzet odborniky a kvalitni pracovni silu ve svych faddch a minimalizovat
tak riziko odchodu ke konkurenci, tedy zvySovat atraktivitu pro kvalitni pracovni silu;
e zvySovat trzni potencidl skrze mechanismy motivujici zaméstnance k co nejvyssi vykonnosti
a efektivité.

K témto cildm lze vyuZit celou fadu nastrojl a opatfeni. V rdmci oslovenych firem, které systematicky
pracuji s lidskymi zdroji v rdmci své organizace, je nejcastéjSim prvkem HR politiky systém vzdélavani
a Skoleni (viz Graf 40). Do tohoto baliku spada jazykové vzdélavani, odborné vzdélavani, rizné druhy
Skoleni (nad rdmec ze zakona povinnych) ¢i osobnostné rozvojové vzdélavani ve formé soft-skills i hard-
skills. Skrze tato opatfeni se zaméstnavatel snaZi zvySovat Uroven kompetenci svych zaméstnancd,
které predevsim u absolvent( povaZuji ¢asto za nedostatecné pro fungovani v praxi, a tim dosahovat
lepsich vysledk( vtrinim prostfedi. Naopak pro zaméstnance se jedna o vitanou pfileZitost,
jak se osobnostné i kariérné rozvijet na naklady firmy.

Druhym nejcastéjsim opatfenim, jak firmy motivuji své zaméstnance k praci, je celé spektrum rdznych
nefinancnich benefitd (rizné dny volna, darkové poukazy, pfispévky na dopravu, stravovani atd.). Poté
nasleduji riizné druhy financ¢nich bonust — od téch fixnich pres ty, jejichZ vyse se odvozuje od urcitych
cild (individudlnich, tymovych) ¢i ekonomickych vykon( firmy, aZz po ty, které zaméstnance motivuji
k hledani novych feseni, vylepsovani internich procesi atd.

Graf 40: Konkrétni prvky v ramci systému prace se zaméstnanci, 2021-2022
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Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 3
Poznamka: Uvedena procenta v grafu se vztahuji pouze ke skupiné firem realizujici opatfeni tykajici se systému prace
s lidskymi zdroji (257 firem).
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Vysoky vyznam firemniho vzdélavani vychazi rovnéz zfaktu, ze firmy na trhu prace nenachazi
potencialni uchazece s potrebnymi kompetencemi. Pro zvySovani konkurenceschopnosti vsak
potiebuiji, aby se stavajici zaméstnanci orientovali v nejaktualné;jsi problematice daného oboru a drzeli
krok s nejnovéjsimi technologiemi. Z oslovenych firem jich 311 uvedlo, Ze u svych zaméstnancl
postradaji (Ci predpokladaji, Ze v nejblizsi dobé budou postradat) nékteré dovednosti a kompetence
pro konkurenceschopnost a dalsi rozvoj firmy (viz Graf 41). Mezi témito kompetencemi firmy nejvice
postradaji technické a odborné znalosti vztahujici se k oborim plsobeni — s timto se potyka 67 %
respondent(l, ktefi se ktéto problematice vyjadfili. Dale firmy u svych zaméstnanc( postradaji
prarezové dovednosti, kam spadd pfedevsim (sefazeno dle ¢etnosti vyskytu):

1. schopnost samostatnosti, spoluprace i feseni problém, kreativita, podnikatelsky mindset,

ochota se vzdélavat;
2. komunikacni a interakéni schopnosti, schopnost prezentovat a obhdjit své feseni;
3. vadcéi/manazerské schopnosti.

Graf 41: Konkrétni prvky v ramci systému prace se zaméstnanci, 2021-2022
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Zdroj: Vlastni Uprava autort dle informaci ze Setfeni ve firmach v INKA 3
Poznamka: Uvedenad procenta v grafu se vztahuji pouze ke skupiné firem, které uvedli minimalné jednu chybéjici kompetenci
u svych zaméstnancu (311 firem).

Dale se vice jak tfetina firem, kterd postrada urcité kompetence u svych zaméstnancli, potyka
s nedostatec¢nymi digitdlnimi dovednostmi. Zde se jedna predevsim o zakladni ICT znalosti nezbytné
pro ovladani digitalnich koncovych zafizeni a programovani. Tyto chybéjici kompetence souvisi
se starnutim pracovni sily, nedostate¢nou generaéni obménou a problémy s najimanim kvalitnich

absolventq, ktefi jiz vyrostli obklopeni novymi technologiemi, z divodu jejich nedostatku na trhu
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prace. Mezi ostatnimi chybéjicimi dovednostmi dominuje nedostate¢na vybavenost potfebnymi cizimi
jazyky. Vzhledem k dominantnim problémidm s lidskymi zdroji, kterymi jsou nedostatek a kvalita
pracovni sily (Graf 39), a pomérné rozsitenému fenoménu vzdélavani ve firmach (Graf 40) neni
prekvapenim, Ze vétsina firem se snazi (nebo ma v planu) vyse uvedené chybéjici kompetence vlastnich
zaméstnancl fesit cestou interniho firemniho vzdélavani. Az poté se v Cetnosti uvedenych odpovédi
vyskytuje ndbor novych pracovnikd (¢i absolventld Skol), u kterych se potfebné dovednosti
predpokladaji. Z téchto vsech zavérl plyne, Ze firmam se spiSe vyplati investovat prostiedky, cas a ¢ast
pracovni doby zaméstnance na jeho vzdélavani nezli na trhu prace hledat novou pracovni silu
s potfebnymi kompetencemi.

Dalsi mozZnosti, jak si do budoucna zajistit co nejvyssi Sance na ziskani kvalitnich lidskych zdroju
pro potreby firmy, je navazani kontaktd nebo spoluprice se vzdélavacimi institucemi. Z celého
mapovaného vzorku spolupraci ¢i néjakou formu kontaktu se Skolami uvedlo 389 firem (76 %), 39 (8 %)
firem naopak uvedlo, Ze se Skolami nespolupracuji, jelikoZz v tom nevidi Zadny pfinos. Zbylych 16 %
mapovaného vzorku se ktéto problematice nevyjadfilo. Z Grafu 42 je patrné, Ze dil¢i kategorie
komplexni typologie se lehce lisi v mife spoluprace, z hlediska jeji skladby dle typu Skoly jsou si viak
velmi podobné a na jednotlivé typy Skol cili v podobnych pomérech (vyjimku tvoti nové firmy
s vysokymi inovacnimi aspiracemi a do urcité miry lokalni prikopnici).

Graf 42: Spoluprace se skolami — celkova mira a déleni dle jednotlivych typa skol napfic
kategoriemi komplexni typologie, 2021-2022
100 % 4 5
90% 7 ¢
80 %
70 %
60 %
50 %
40 %
30%
20%
10%
0%

/S mmmm SOS  mmmm SOU VOS mmmm Gymnazii ==)¢smMira spoluprace

Zdroj: Vlastni Gprava autort dle informaci ze Setteni ve firmach v INKA 3
Poznamka: VS — vysoka $kola , SOS — stiedni odborna $kola, SOU — stfedni odborné uilisté, VOS — vy$si odborna $kola.
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Obecné vyssi miru spoluprace se Skolami lze pozorovat u vétsSich firem svyznamnéjsim trznim
postavenim (Globalni nasledovatelé a inovaéni lidfi spole¢né s Firmami zajistujicimi diléi koncernové
funkce). Jedna se o stejné kategorie firem, které dle Tabulky 14 maji v nejvyssi mife systém interniho
vzdélavani, coz vypovida o tom, Ze obecné maji vétsi zdroje a kapacity tuto problematiku aktivné fesit.
optimalizatorl. Zde se jedna naopak o firmy, které v nejvyssi mife uvadély, Ze jim chybi kapacity
pro systematickou spolupraci se Skolami a prdci se studenty.

U Novych firem svysokymi inovacnimi aspiracemi lze pozorovat primarni cileni na spolupraci
s vysokymi Skolami. Je to z toho dlvodu, Ze se jedna dominantné o firmy podnikajici v IT a dalSich
sluzbach, kde je poptavka po vysokoskolsky vzdélanych lidech jedna z nejvyssich. To samé, ale v mensi
mite, plati pro Lokalni prikopniky. U ostatnich kategorii firem vramci komplexni typologie
Ize pozorovat potiebu spoluprace i s nizSimi Urovnémi vzdélavacich instituci (stfedni odborné Skoly
a ucilisté), pravdépodobné za ucelem personalniho zajisténi produkcéni faze geneze produktd.
Gymnazia a Vys$si odborné Skoly se jevi jako nezajimavé z hlediska potfeb a poZadavkd firem
na personalni kapacity.

Jak je jiz z ptedchozich zjisténi v rdmci kapitoly zfejmé, nedostatek kvalitni pracovni sily nevychazi
primarné z nedostatku absolutni velikosti populace absolvent(, ale spiSe z jejich struktury a predevsim
pak kvality, tedy nedostate¢né nabytych kompetenci a praktickych znalosti v pribéhu studia. Cela fada
respondentl vidi primarni problém v nedostatku a kvalité pracovni sily pravé ve vzdélavacim systému
jako takovém. V pribéhu strukturovanych rozhovor(l padla cela fada kritickych pozndmek na nastaveni
a kondici tuzemského vzdélavaciho systému. Mezi hlavni vytky patfi:
e vzdélavaci systém je zastaraly a absolutné nereflektuje aktudlni spolecenské a technologické
trendy, pozadavky soukromého sektoru na trhu prace a neklade dliraz na propojeni s praxi;
e velmimaly ddraz na praktické vzdélavani, respondenti vyzdvihuiji pfiklad dudlniho® vzdélavani
v zahranici;
e v navaznosti na predchozi body systém produkuje nekvalitni absolventy bez praktickych
znalosti;
e zaméfeni aktivit firem se nepotkava se zamérenim vzdélavacich instituci v regionu.

Na zakladé téchto problémi se v mapovaném vzorku vyskytly i jednotky firem (nejvyznamnéjsi hraci),
které provozuji vlastni vzdélavaci instituce, kde si dle svych potfeb na miru vychovdvaji vlastni
absolventy. Na druhou stranu je nutné podotknout, Ze se v mapovaném vzorku vyskytly i firmy, které
jsou s kvalitou a spolupraci se vzdélavacimi institucemi na lokalni drovni, které jim produkuji
absolventy, spokojené. Vyskytly se rovnéZ priklady dobré praxe, kdy se firmy podileji pfimo
na studijnich planech partnerské skoly, nicméné jedna se skutecné o jednotky pfipada.

Respondenti byli dale dotazovani, co by je motivovalo k navazani ¢i prohloubeni existujici spoluprace
se Skolami z hlediska rozvoje lidskych zdrojli. Zde se ukazuje jako nejvétsi problém, Ze Skoly k tomuto
druhu spoluprace nejsou pfiliS motivovany a firmy by tak uvitaly vétsi zajem ze strany Skol

10 Systém vzdélavani, kde $kola ma na starosti teoretickou &ast vyuky a praktické vzdélavani probihd pod vedenim
firem voboru. V Cesku jiz bé%i od roku 2020 pilotni projekt dudiniho vzdélavani mezi vybranymi aktéry
v Moravskoslezském kraji pod hlavickou Svazu primyslu a dopravy.
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a na to navazujici zajem ze strany samotnych studentl. Druhym nejéastéji zmifovanym motivacnim
faktorem je zajisténi novych kvalifikovanych pracovnikl. Vtomto ohledu je ale celd fada firem
zdrzenliva, jelikoz nejsou zadné mechanismy i zaruky, Ze student/absolvent po odborné stazi/praxi
ve firmé zUstane. Respondenti tak maji obavy, zda se jim investované prostredky a ¢as vyplati ¢i nikoliv.
Mezi dalsi motivacni faktory patti napfiklad financéni a kapacitni podpora na pokryti spoluprace
se Skolou a jiz zminovany kvalitnéjsi vzdélavaci systém a vyssi Uroven kvality student(.
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11. Podrobna specifikace a charakteristika kategorii firem v ceském
NIS dle komplexni typologie

Tato kapitola rozpracovava struény vycet zakladnich typud firem v ¢eském NIS dle kategorii komplexni
typologie uvedeny v kapitole 3, a to na zdkladé zjisténi z tematickych analyz napftic¢ touto analytickou
zpravou. Tato syntéza napfic typy slouzi k lepSimu pochopeni toho, jaké firmy v ¢eském NIS prevladaji
a co z toho plyne, v ¢em se firmy liSi a jaké jsou jejich potfeby.

11.1 Globalni inovacni lidfi

Ve $picce Ceského inovacniho prosttedi se jedna o velmi vzacny typ firmy. Stejné jako v INKA 2 se vyskyt
této kategorie v mapovaném vzorku pohybuje lehce pod 5 %. Jednd se dominantné o ceské nezavislé
firmy (ve vzacnych ptipadech i autonomni podtizené firmy zahranicnich vlastnik() s globalni trzni
plUsobnosti, které sou¢asné maiji aspirace, technologické a dalsi potfebné kompetence pro to byt
globalnim lidrem zmén na svych produktovych trzich. V rdmci mapovaného vzorku je tento typ firem
tvofen dominantné velkymi, poptipadé stfednimi podniky.

Globalni inovacni lidfi disponuji v porovndni s ostatnimi kategoriemi zralych firem (vSechny kategorie
vyjma Novych firem svysokymi inova¢nimi aspiracemi) nejvyssi rostouci dynamiky vykonu
i zaméstnanosti a dosahuji stabilné v ¢ase nejvyssiho podilu exportu na vykonech (kolem 90 %),
coz svéd¢i o vy$si mife odolnosti vic¢i zméndm na trhu. Drtivd vétSina téchto firem pUsobi
na nejvyspélejsich trzich (Asie, Severni Amerika) a v porovnani s ostatnimi kategoriemi nadpriimérné
pokryvaji ostatni trzni teritoria vyjma Evropy (co do poctu plisobeni na jednotlivych trzich, nikoliv
z hlediska objemu exportu). Oproti Globalnim prikopnikim a Globalnim nasledovatelim tyto firmy
nepUsobi tak ¢asto na ndm nejblizsSich evropskych trzich. Tyto firmy jsou tak skutecné orientovany
predevsim na vzdalené vyspélé a exotické trhy, zdroven je nutné podotknout, Ze se jedna prevazné
o specifické trzni segmenty mimo zajem technologickych gigant(.

Z hlediska vyzkumu a vyvoje se jedna (dle medianové stfedni hodnoty) o nejvétsi investory. V ramci
zralych firem disponuje tato kategorie firem rovnéz nejvyssimi vydaji na VaV v prepoctu
na zaméstnance. V porovnani s ostatnimi kategoriemi zralejSich firem dochdzi u této kategorie
v nejvyssi mife (co do podilu firem) ke zvySovani vydajd na VaV. Celkové lze tedy tyto firmy oznacit
za znalostné nejintenzivnéjsi z pohledu kombinace investovanych vstupl do VaV a technologické
pozice. Jako jedina kategorie firem vétsinové pfistupuje progresivné k budoucnosti svych trha, tj. snazi
se podilet na jejich tvorbé a uddvani novych trendu.

Vzhledem k produktovému portfoliu a pozici v produkénich sitich prevaZuji v této skupiné firem
integratofi, ktefi maji svoji konkurencni vyhodu postavenou predevsim na unikatnim know-how. Vice
jak tretina firem pUsobi v oborech vyroby pocitacd, elektronickych a optickych pristroju a zafizeni
a ostatnim zpracovatelském primyslu (NACE 26 a NACE 32). | pfesto, Ze se jedna o jedinou kategorii
firem, kterd dokaze (dle ziskanych dat) drZzet krok ve vysi mezd se zahrani¢nimi firmami, tak se tyto
firmy potykaji svyznamnym nedostatkem kvalitni pracovni sily (tj. s nedostatkem Spickovych
odbornikd v oborech jejich podnikani, popfipadé odbornikd s multidisciplinarnim presahem). | proto
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se tyto firmy nejcastéji angazuji ve spolupraci se vzdéldvacimi institucemi za ucelem vychovavani
a ziskavani Zadanych profesi. Globalni inovacni lidfi maji ¢asto nastaveny vnitini systém prace (véetné
vzdélavani) se zaméstnanci. JelikoZ se tyto firmy casto potykaji s nedostatkem kvalifikovanych
odbornikl (68 % firem), tak od statu poptavaji podporu predevsim na ziskavani a financovani
$pickovych pracovnikd

11.2 Globalni prukopnici

Stejné jako v predchozim pripadé se jedna o velmi cenny typ firem v ekonomice, nicméné vyskyt
je jesté o néco vzacnéjsi, nez je tomu u Globalnich inovacnich lidrd (3 % v INKA 2, 4 % v INKA 3). Jedna
se dominantné o malé a stfedni rostouci nezavislé firmy, které usiluji na trzich s mensi
konkurenci o vyvoj unikatnich feseni pro potreby zdkaznik( na globalni Grovni. Vzhledem k tomu,
Ze se jednd spise o mladsi firmy, tak predevsim u téch progresivnéjsich firem jsou vysoké kapitalové
naroky na investice, rlst a expanzi firmy. Nicméné cCeské financni prostredi neni pfilis uzplsobeno
na podporu rastu takového typu firem, proto se v mapovaném vzorku objevily pfiklady firem, které
(a¢ vlastnény fyzickymi osobami z Ceska) presunuly sidlo firmy do zemi s pfizniv&j$im kapitalovym
prostiedim.

Tyto firmy dosahuji v ¢ase nejvyssi dynamiky rlstu podilu exportu na vykonech, ktery se pfi konecné
saturaci trhi pohybuje mezi 80 — 90 %. Vétsina firem cili na nejvyspélejsi trhy (Asie, Severni Amerika)
a zaroven nadpridmérné pokryva ostatni trzni teritoria (co do poctu plsobeni na jednotlivych trzich,
nikoliv z hlediska objemu) véetné Evropy, stejné jako tomu je u Globalnich nasledovatel(. | diky tomu,
Ze se tento typ firem soustfedi na technologicky prikopnicka feSeni, tak se tyto firmy v ramci
hodnoceni ¢asto setkavaji s nepochopenim ze strany hodnotitell. Ti jsou dle ndzoru zminénych firem
pfilis konzervativni a nedostatecné otevieni novym feSenim. JelikoZ se zaroven jedna spiSe o mensi
firmy s omezenym infrastrukturnim zazemim, tak c¢astéji neZ ostatni typy firem poptavaji podporu
na externi smluvni vyzkum a moznost vyuZzivat verejnou infrastrukturu. Vzhledem k velikosti se zatim
tyto firmy nepotykaji s problémy tykajici se procesniho fizeni organizace a mohou se tak intenzivné
sousttedit na nastaveni systému prodeje vlastnich produkt(, kde umi byt velmi kreativni a novatorsti.

Vice jak tretina téchto firem pUsobi v oblasti vyroby pocitacl, elektronickych a optickych pfristroja
a zarizeni a ICT sluZzeb (NACE 26 a NACE 62). Stejné jako u Globalnich inovacnich lidr( plati, Ze se jedna
predevsim o integratory s vlastnim findlnim produktem. Svoji konkurenéni vyhodu rovnéz stavi
na technické unikatnosti jejich produktl, dominantné zaloZené na jedine¢ném a unikatnim know-how
regionalni ¢i svétové Urovné. AZ na vyjimky se ovSem jednd o jedinec¢né know-how v oborech mimo
hlavni zajem ¢i plsobeni technologickych globalnich hraca.

11.3 Globalni nasledovatelé

Posledni z fady nezavislych firem pusobicich na globalnich trzich, nicméné v tomto pripadé s nizsSimi
aspiracemi. Tyto firmy casto svadéji konkurencni boj na hlavnich globdlnich trzich, avsak nemaji
aspirace ¢i kompetence tyto trhy utvaret ¢i ménit. Pocetné se jedna o velmi podobnou skupinu firem
jako u predchozich dvou kategorii. Vétsina firem cili na nejvyspélejsi trhy (Asie, Severni Amerika)
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a zaroven nadprlimérné pokryva ostatni trzni teritoria (co do poctu plsobeni na jednotlivych trzich,
nikoliv z hlediska objemu) véetné Evropy, stejné jako tomu je u Globalnich prikopnikd.

Z hlediska produktového portfolia a pozice v produkénich sitich se jedna prevdiné o dodavatele
s nadprlimérnym podilem dodavatel( nizsich radd. U tohoto typu firem se zajimavé kombinuje nizsi
technologicka naroc¢nost produktu s vysokou kvalitou a spolehlivosti, coz umoziuje prosadit se jako
dodavatel na globalnich trzich. Vice jak polovina firem plsobi v kovodélném, elektrotechnickém nebo
strojirenském pramyslu (NACE 25, NACE 27, NACE 28). | proto, Ze se pfevainé jedna o stfedni a velké
podniky, tak vétSina téchto firem ma nastaveny systém prdce se zaméstnanci. Zaroven se velkd ¢ast
firem snazi angazovat ve spolupraci se vzdélavacimi institucemi za Ucelem vychovy a pfistupu k lidskym
zdrojam.

11.4 Regionalni vyzyvatelé

Dle mapovani INKA 3 se jedna o jeden ze dvou pocetné nejvice zastoupenych typl firem (spolecné
s Lokalnimi optimalizatory, oba typy maji zhruba 25% zastoupeni) v inovacni Spicce ceské ekonomiky.
Jedna se dominantné o nezavislé firmy pusobici na trhu v mnoha zemich, ¢asto na vice kontinentech,
ale nedosahuijici kritérii globalni plsobnosti. V této kategorii pfevazuji stfedni a malé podniky s vys$simi
trZznimi aspiracemi (nasledovnika, prikopnika nebo lidra), technologicky se vsak jedna spise o firmy
s primérnymi kompetencemi (nasledovatelé, v mensi mife specializované adaptéfi, pripadné
prakopnici).

V rdmci exportu prevazuje zaméreni primarné na nejblizsi trhy (Evropa, popfipadé Asie), pficemz
se podil exportu na vykonech pohybuje mezi 50 % a 60 %. Regionalni vyzyvatelé jsou specificti tim,
Ze z hlediska konkurenéni vyhody u nich hraje dilezitou roli flexibilita. V tomto pripadé se totiz jedna
o firmy, jejichZ velikost z hlediska lidskych kapacit v porovnani s velikosti triniho segmentu jim jesté
umoznuje pomérné blizky kontakt se zdkaznikem, ¢imZz mu mohou snaze vyjit vstfic a zohlednit jeho
potreby. Celkové mlzZeme tyto firmy oznadit za stfedni segment, ktery do velké miry kopiruje trendy
napfi¢ celym mapovanym vzorkem.

11.5 Nové firmy s vysokymi inovacnimi aspiracemi

Specificka skupina firem v rané fazi svého zivotniho cyklu s vysokymi inovacnimi aspiracemi (nejcasté;ji
prakopnickymi). Pro tyto firmy je charakteristicka zjevna rlstovd dynamika a potencial prosadit
se na zahrani¢nich trzich. V rdmci mapovaného vzorku disponuji Nové firmy s vysokymi inovacnimi
aspiracemi dominantné nejvyssimi vydaji na VaV vici poctu zaméstnancl. To je dano tim, Ze maji
vétsinou jednotky zaméstnanc(, ale vzhledem ke svym aspiracim investuji do vyzkumu a vyvoje svych
produktl relativné vysoké Castky. Vzhledem k Zivotni fazi firmy dochazi v ¢ase u vétSiny firem
k navySovani vydajl na VaV.

Nejcastéjsi a nejvyznamnéjsi bariérou pro VaV aktivity a dalsi rozvoj neni pro tyto firmy nedostatek
lidskych zdroj(, ale pfedevsim nedostatek financi. V sou¢asném prostredi témto firmam nejvice chybi
moznosti progresivniho a rdstového financovani, stejné tak vhodné koncipované podplrné programy
(Casto jsou tyto firmy ve svych zacdatcich kvili vysokym vstupnim investicim ztratové ¢i nedisponuji
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financni historii, coZ je automaticky diskvalifikuje pfi posuzovani uchazecl o podporu). V neposledni
radé se tyto firmy vice neZ ostatni typy firem potykaji s pomalou navratnosti investovanych prostredk
do VaV.

Z hlediska zavadéni strategickych zmén se jedna o firmy, které nejintenzivnéji fesi, jak prodat
své produkty (trZni pUsobnost, spojeni se zakazniky, business model), naopak v podstaté neresi
procesni zdlezitosti chodu firmy. V oblasti lidskych zdrojl primarné cili na spolupraci s vysokymi
Skolami (ackoliv mira spoluprace se Skolami je u této kategorie jedna z nejnizsich - pouze 66 % firem
ma néjaké partnerstvi se skolami). Je to z toho dlivodu, Ze se jednd dominantné o firmy podnikajici v IT
a dalSich sluzbach, kde je poptavka po vysokoskolsky vzdélanych lidech jedna z nejvyssich.

11.6 Lokalni prakopnici

Dalsi specificka kategorie firem charakteristickd hledanim novych feseni pro zakazniky na lokalnich
mensich trzich s malou konkurenci. Charakteristickymi rysy této skupiny firem je kombinace
prakopnickych trznich aspiraci (tvorba novych produktd) s nizsi drovni technickych a podnikatelskych
kompetenci. | z tohoto dlivodu je tato kategorie firem nejstriktnéji zamérena pouze na tuzemsky trh
s naprosto zanedbatelnym podilem exportu na vykonech (kolem 5 %), ktery navic sméfuje do okolnich
zemi. Z hlediska technologické pozice maji nejvétsi zastoupeni specializovani adaptéri, ktefi prejimaji
technologie a upravuji je pravé pro malé specializované trhy. Nejcastéji tyto firmy plsobi v oborech
ICT a vyzkumu a vyvoji (NACE 61-63 a NACE 72), pficemz se jednd vyhradné o malé podniky.

| pres sva trini omezeni dosahuji tyto firmy vyznamné rostouci dynamiky z hlediska vykon(
i zaméstnanosti ve srovnani s ostatnimi kategoriemi firem, coz je dano prdvé specializaci na mensi trzni
niky bez vétsi konkurence a predevsim mimo dosah vyznamnéjsich hraca na trhu. Z hlediska lidskych
zdroju prevazné cili na spolupraci s vysokymi skolami, protoZe z oborové povahy (ICT, VaV atd.) téchto
firem plyne nejvyraznéjsi poptavka po vysokoskolsky vzdélanych lidech.

11.7 Lokalni optimalizatori

Stabilné jedna z nejvice zastoupenych kategorii v mapovaném vzorku napfi¢ vSemi tfemi koly
mapovani a pravdépodobné tedy prevladajici typ inovativnich firem v ¢eské ekonomice. Jedna
se o zralé firmy plsobici lokdlné bez vétSich ambici Ci s aspiraci k nasledovnictvi ¢i optimalizaci
zavedenych produktl. Tyto firmy ¢asto neprovadi VaV koncepcni cestou, spiSe se jedna o tzv. inovace
»Za pochodu” v ramci konstrukéni nebo produkéni faze vyroby produktu. Oproti ostatnim kategoriim
firem tak casto na VaV aktivity nejsou pfimo alokovany zadné zdroje (pracovnici a finance), popfipadé
ve velmi malé mife. Objem vydajd na VaV navic v ¢ase stagnuje, popfipadé se mirné sniZzuje. Tomu
odpovida i prevladajici technologickd pozice, dominantné se jedna o adoptéry cizich technologii,
popfipadé o specializované adaptéry. Typicky se jednd o malé, pfipadné stfedni podniky, pficemz 30 %
firem v této kategorii plisobi v kovodélném a strojirenském primyslu (NACE 25 a NACE 28).

Lokalni optimalizatofi vykazuji napti¢ mapovanym vzorkem nejnizsi rlistovou dynamiku vykonU

vvvvvvvv

v pfepoCtu na zaméstnance. Tato kategorie firem se predevsim vymyka tim, Ze celd tretina firem
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se velmi pasivné stavi k budoucnosti vlastnich trh(i. Da se predpokladat, Ze z hlediska miry adaptability
vicéi zménadm na trzich se jedna o nejvice zranitelny segment firem.

11.8 Firmy zajistujici dil¢i koncernové funkce

Do této skupiny jsou zafazeny vSechny firmy (z vétSiny se jednd o velké podniky) s omezenou mirou
autonomie, coz jim neumoznuje plné rozhodovat o alokaci vlastnich zdrojl. Tyto firmy jsou soucasti
(vétSinou zahranicnich) koncernll a zpravidla pro né plni rlzné podnikové funkce, které jim jsou
svéfeny z vyssich rozhodovacich Urovni firemni skupiny.

evvs

i zaméstnanosti. Charakteristicky je rovnéz velmi vysoky podil exportu na vykonech (kolem 85 %), jedna
se tedy dominantné o aktivity pro jiné trhy (Casto spojeno s trhem vlastnika). Z hlediska VaV tato
kategorie vykazuje medidanové druhé nejvyssi vydaje na VaV po Globalnich inovacnich lidrech,
v absolutnich &islech pak vibec nejvyssi diky nékolika firmam s extrémnimi vydaji. Nicméné median
optimalizatory). Toto spolecné s dalSimi zjiSténimi vypovidd o extrémni variabilité a vysoké vnitini
odlisnosti tohoto typu firem (z hlediska vstupl do VaV, technologickych kompetenci atd.), ktera
prameni primarné ze zamérl kontrolujiciho subjektu. Dle zjisténi z mapovani se zde nachazeji
jak znalostné intenzivni pobocky zahrani¢nich firem orientované primarné ¢i z velké ¢asti na VaV
aktivity s extrémnimi vstupy na poméry Ceska, tak i ¢isté produkéni pobocky zahraniénich firem.

Je ovSem potreba uptesnit, Ze relativné striktné podrizené pobocky prevazné produkéniho charakteru
pfipadné z casti zapojenych do koncernového VaV v mapovaném vzorku prevazuji. Z hlediska
produktového portfolia a pozice v produkénich sitich se jedna prevazné o dodavatele s pfevahou
dodavatell nizsich radd. V porovnani s celym vzorkem je zde nadpriimérné zastoupeni firem, které
maji jako svoji hlavni konkurenc¢ni vyhodu cenu produktu (jednd se o druhou nejvyznamnéjsi
konkurenéni vyhodu v ramci této kategorie). | pfesto se oviem jedna o kategorii firem s nejvyssim
medidnovym i primérnym platovym ohodnocenim ze vsech sledovanych kategorii, a to pomérné
vyrazné). Jelikoz se jedna prevainé o velké firmy pod zahrani¢nim vlastnictvim, tak vétsina z nich
pracuje s lidskymi zdroji (maji nastaveny systém prace se zaméstnanci). Z celého mapovaného vzorku
se v nejvyssi mife snazi navazovat partnerstvi se Skolami za ucelem ziskavani lidskych zdroju.

Celkové se jedna o velmi vyznamnou skupinu firem v ¢eské ekonomice, at uz z pohledu pocetniho
zastoupeni, i Urovné realizovaného vyzkumu a vyvoje. Na zakladé mapovani lze prohlasit, Ze mald ¢ast
téchto firem patfici pod kridla globalnich technologickych hraca tvofi Gplnou spi¢ku podnikového VaV
v Cesku, pFi¢emi technologicky, triné a z hlediska know-how jsou na mile daleko pFed tuzemskym
segmentem firem. Je tedy otazkou, jak tyto zahranicni investice nejefektivnéji a cilené vyuzit pro rozvoj
tuzemského VaV a celkové technologické a aspira¢ni Grovné podnikatelského sektoru v Cesku.
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12. Zaveér s porovnanim hlavnich charakteristik firem z Setreni
INKA1,2a3

Analyza primarnich dat predstavuje stav inovacniho prostfedi v ¢eskych firmach a navazuje na vysledky
Setfeni v rdmci mapovani INKA 1 a 2, které probéhly v letech 2014 a 2018. Pfestoze byla pro vSechna
Setfeni vyuZita jednotnd metodika mapovani inovacnich kapacit, neni moiné vysledné analyzy
porovnavat napfimo bez kontextovych znalosti provazejicich samotné mapovani. Pfedevsim se jednd
o dil¢i metodické Upravy pfi vybéru navstivenych firem, odliSny pocet navstivenych firem a tim vzniklé
rznorodé soubory firem pro porovnani. Sohledem na potfebu provazanosti s predchozimi
mapovanimi byly v aktudlnim mapovani INKA 3 navstiveny nékteré firmy opakované (pfekryv s INKA 1
€ini 23 % a s INKA 2 44 %).

Z vyse zminénych metodickych omezeni musi byt porovnani obou sbérl dat brano pouze ramcové,
se zaméfenim na sledovani trendd v oblasti inovaéniho prostfedi Ceska a neni tak mozné provést
kompletni a doslovné porovnani jednotlivych sbérd dat.

12.1. Zakladni statistické porovnani INKA 1,2 a3

Z porovnani zakladnich statistik firem navstivenych vINKA 1, 2 a 3 je patrné, Ze zkoumané vzorky
jednotlivych Settfeni se v zakladnich ukazatelich lisi (Tabulka 15). Markantni je to predevsim mezi
mapovanim INKA 1 a obéma naslednymi prizkumy. Je patrné, Ze vice navstévovany jsou predevsim
malé a stredni firmy, coZ se odrazi na poctu zaméstnancll a vykonech firem. S ohledem na vétsi
zastoupeni ¢eskych firem se sniZuje také exportni vykonnost. Jednim z dlivod krom vyse popsaného
je také situace spojena s pandemii COVID 19, kterad firmy pfibrzdila. Ve srovnani s pfedchozim
mapovanim je potésitelné zvyseni ukazatell vydajd na VaV a poctu zaméstnancl ve VaV. Ukazuje
to na lepsi zacileni pfi vybéru inovativnich firem a c¢astecné rovnéz i na zvySeni vydajd obecné.

Tabulka 15: Zakladni ukazatele firem navstivenychvINKA 1,2 a3

INKA 1 INKA 2 INKA 3
Pocet navstivenych firem 452 711 512
Median vydaja na VaV (mil. K¢) 18 6 9
Median vykont (mil. K¢) 520 200 144
Median exportu (mil. K¢.) 180 69 49
Median poétu zaméstnanct (FTE) 184 90 72
Median poctu zaméstnanct ve VaV (FTE) 13 6 8

Zdroj: vlastni vypocty na zdkladé Setfeni ve firmach vINKA1,2a3

Z hlediska aspiraci k viidcovstvi zmén je vramci INKA 3 patrné pokradovani rlistu pocétu firem
s ambici stat se prikopnikem, ktera se jiz stava spolu s kategorii nasledovatel dominantni (30 %
respektive 29 %). Odrazi to stale vice skutecnost, Ze ¢eské firmy se soustifedi na snahu hledat a pfinaset
technologicky unikatni feseni na trzich, které se teprve utvari, anebo na trzich, kde se nevyplati velkym
hraclim pusobit se standardnimi produkty. Rist poctu tohoto typu firem je vSak ¢astecné ovlivnén
typem navstivenych firem, kdy se na unikatni feSeni zaméruji vice malé a stfedni firmy nez firmy velké.
V poslednim sledovaném obdobi naopak klesa procentudlni zastoupeni firem s ambici stat se lidrem
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trhd (pokles o 8 p. b. proti INKA 2). Caste¢né je to zplsobeno velikosti navitivenych firem, kdy se lidfi
vétsinou formuji mezi velkymi firmami, ale predevsim mensi ochotou firem riskovat, aby se prosadily
na globdlnich trzich.

Aspirace k rastu velikosti firem se proti mapovani INKA 2 vyraznéji nezménila. O 1 p. b. se sniZil pocet
firem, které maji ristové vize bez omezeni. Naopak rist o 7 p. b. vykazala kategorie firem, které chtéji
rdst, ale nechtéji zvySovat pocet zaméstnancl. Zterénniho prlzkumu vyplyva, Ze firmy planuji,
po obdobi omezeni zplsobenych pandemii COVID 19 a ¢aste¢né i z dlivodu valky na Ukrajiné, které ma
mj. vliv na energetickou krizi, vlastni rist. Tento rlst je vSak planovan opatrné se snahou nejit
do velkych rizik v podobé vétsich investic a nabirani vétsiho poctu zaméstnanci. Neochota riskovat
a vydavat se na zahranicni trhy je také dana urcitym uspokojenim ze stavajiciho stavu, zaroven zde
vsak existuje bariéra v podobé objektivné horsi startovni pozice pro vstup na vyspélé trhy vici
firmam z vyspélych ekonomik (odliSna ména, kapitdlova sila, nedlvéra ze strany zakaznik( a dalsi).
V neposledni fadé je dlivodem také nedostatek pracovnich sil na trhu.

Z hlediska postaveni firem na trhu doslo ke zméndm u vétSiny kategorii oproti INKA 2. Lokalnich firem
bylo navstiveno o 7 p. b. méné nez v INKA 2, podobné jako firem zavislych (o 8 p. b.). Naopak vice bylo
navstiveno regionalnich firem (o 7 p. b.) a (post)start-up firem (také o 7 p. b.), coZ je dano predevsim
vyb&rem navitivenych firem. Pozitivem je, ze v Cesku stéle vznikaji nové, vysoce inovativni start-up
firmy. Nicméné pokud se tyto start-upy prosadi na trhu, tak z divodu nedostatku tuzemského
kapitalu konéi éasto v rukou zahraniénich globalné pusobicich firem, éimz odtéka i cenné know-how.
Setrvaly pomér navstivenych firem vykazuje kategorie globalné pusobicich firem. Tyto firmy maji

dlouhodobé podil na zkoumaném vzorku kolem 13 azZ 14 %.

U technologické pozice firem doslo k nékolika zménam. Nejvétsi zménou proti INKA 2 je pokles
podilu specializovanych adaptért o 13 p. b. ve prospéch nasledovatelt (rist o 7 p. b.) a prtkopnik
(rGst o 6 p. b.). Ostatni skupiny firem nedoznaly vétSich zmén. Aktualni stav i nadale ukazuje na typickou
vlastnost ceskych firem, které sice sleduji, co délaji technologicti lidfi, ale do pfimé konkurence s nimi
se nepoustéji a misto toho se soustfedi na unikatni technicka reSeni pro mensi trhy bez velké
konkurence.

Z pohledu komplexni typologie je trendem napti¢ mapovanimi snizovani podilu podrizenych firem
spadajicich nejcastéji do zahranicnich koncernl a naopak zvySovani podilu kategorie Regionalnich
vyzyvatell v mapovaném vzorku, coz svédci o relevantnéjsim zacileni firem na potencialné zajimavé
tuzemské aktéry. | nadale je v ¢eské ekonomice velmi nizké zastoupeni Globalnich inovacnich lidri
a prukopnikd.

Pocet navstivenych firem realizujicich VaV aktivity se v celkovém uhrnu v porovnani s INKA 2 nezmeénil.
Nicméné vramci této skupiny vzrostl podil firem, které disponuji vlastnim VaV kontinudlniho
charakteru nad ramec zakazek VaV (o 8 p. b.). Stejné tak se prakticky nezménil podil firem, které
v oblasti lidskych zdroj neshledavaji zadné problémy. Naopak vzrostl pocet firem feSicich nedostatek
pracovnich sil o 2 p. b. (na cca 60 %). Mirny narGst potvrzuje dlouhodoby trend nedostatku
zaméstnancl na trhu prace. Divodem je vysoka mira zaméstnanosti a vétsi zastoupeni mensich firem
v mapovaném vzorku, nebot Uspésné velké firmy Castéji nabizi atraktivnéjsi zaméstnani (jak obsahem,
tak finanéni odménou). Proto nemaji tak velké problémy ziskat nové zaméstnance.
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Ve srovnani s INKA 2 Ize souhrnné konstatovat, Ze inovujici firmy v Cesku se potykaji s podobnymi
problémy jako pred ¢tyfmi lety. Firmy si uvédomuiji, Ze pro dalsi rozvoj a udrZeni pozic je nezbytné
realizovat VaV aktivity. Zaroven se vsak vétSinou nejedna o prilomové a technicky prevratné
inovace, se kterymi by uspély na svétové vyznamnych trzich. Castéjsi je zaméreni na lokalni
a regionalni trhy. Prohlubuje se snaha byt na vysoké urovni ve specifickych segmentech s mensi
konkurenci a nejit do vysoké miry rizika. Urcita omezeni vyplyvaji také z problému nedostatku
pracovnich sil, ktery je momentalné velmi paléivym. Rist ekonomické prosperity zaznamenany
v pfedchozim mapovani INKA 2 se vyraznéji pfibrzdil. Firmy se mnohem vice soustfedi na pfekonani
prekaiek a probléma, které prinesla pandemie COVID 19 a v poslednim roce také valka na Ukrajiné
a s ni spojena energeticka krize ¢asto spojena se ztratou pristupu na doposud vyznamny rusky trh.

Vedle vyuzivani vysledkl by méla v nasledujicim cyklu mapovani inovacnich kapacit pokracovat
spoluprace s regiondlnimi partnery a agenturou Czechlnvest. Bude probihat pfiprava na nové
mapovani inovacnich kapacit INKA 4 v podobé aktualizace podkladl pro fizené rozhovory ve firmach,
vytvareni vhodného seznamu subjekt(, které budou osloveny pro mapovani a organizacni zajisténi
sbéru dat. Dle pfedbézné dohody s partnery by méla realizace INKA 4 probéhnout béhem roku 2025.
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